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(nur fur den Dienstgebrauch)

TWINNING-VERTRAG
[Twinning-Vertrag Nr.]

[Die Europaische Union, vertreten durch die Europaische Kommission,] oder [vollstdndige Bezeichnung

und Anschrift des dffentlicher Auftraggebers im begiinstigten Land 1%, (,,6ffentlicher Auftraggeber)
einerseits

und

[vollstandige amtliche Bezeichnung des [federfiihrenden]® MS-Partners + gegebenenfalls Akronym] mit

Sitz in [vollstandige Anschrift]?

[gof. Rechtsstellung, offiziell registrierte Bezeichnung und Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer],
(der ,,[federfiihrende]* , Mitgliedstaat-Partner — MSP),

[Im Falle eines Twinning-Vertrags mit mehreren MSP: [der ,,federfiihrende Mitgliedstaat-Partner*]

sowie
vollstandige amtliche Bezeichnung des MS-Juniorpartners + gegebenenfalls Akronym] mit Sitz in

[vollstandige Anschrift][,
[ggf. Rechtsstellung, offiziell registrierte Bezeichnung und Umsatzsteuer-Identifikationsnummer],

der/die dem federfiihrenden Mitgliedstaat-Partner Befugnis fur die Unterzeichnung der Vereinbarung
erteilt hat/haben®,

wenn Bestimmungen sowohl den federfiihrenden Mitgliedstaat-Partner als auch den/die MS-
Juniorpartner betreffen, gemeinsam ,,die MS-Vertragsparteien genannt,

andererseits —
(die ,,Vertragsparteien®)

HABEN FOLGENDES VEREINBART:

! Bitte zutreffende Angabe einsetzen: Projektverwaltungsstelle, Programmverwaltungsbehérde oder sonstige Stelle.
% Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.

® Anzugeben ist die amtliche Registrierungsadresse — die Postanschrift/physische Adresse ist unter Artikel 5 —
Kontaktadressen zu nennen.

* Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.

® Mustervollmacht siehe Anhang A8.



Besondere Bedingungen

Artikel 1 — Gegenstand

11

1.2

1.3

14

Zweck dieses Vertrags ist die Vergabe eines Twinning-Zuschusses durch den &ffentlichen
Auftraggeber in Form der Rickerstattung von Ausgaben zur Finanzierung der Durchfiihrung der in
Anhang Al beschriebenen MaRRnahme mit dem Titel: [Titel der Mallnahme] (,,die MaBnahme*).

Der/die Mitgliedstaat-Partner erhalt/erhalten den Twinning-Zuschuss gemaR den in diesem Vertrag
festgelegten Bedingungen, der die vorliegenden Besonderen Bedingungen (,,Besondere
Bedingungen) und die Anhidnge umfasst, wobei der/die Mitgliedstaat-Partner hiermit
erklart/erkléren, dass er/sie von diesen Kenntnis genommen hat/haben und sie annimmt/annehmen.

Der/die Muitgliedstaat-Partner nimmt/nehmen den Zuschuss an und haftet/haften fir die
Durchfiihrung der MalRnahme.

Endempfanger der MaRnahme ist: [........ 1

Artikel 2 — Gesamtlaufzeit und Durchfiihrungszeitraum der MalRnahme (Vertragslaufzeit

2.1

2.2

und Laufzeit des Arbeitsplans)

Die Gesamtlaufzeit des Vertrags (Vertragslaufzeit) tritt am Tag der Notifizierung des von allen
Vertragsparteien unterzeichneten Vertrags durch den Auftraggeber in Kraft. Die Gesamtlaufzeit
des Vertrags endet drei Monate nach dem Durchfuhrungszeitraum der MalRhahme gemaR
Artikel 2 Absatz 2.

Der Durchfiihrungszeitraum der Malnahme betrdgt .... Monate und beginnt mit dem Tag des
Eintreffens des Twinning-Langzeitberaters (Resident Twinning Adviser — RTA). Sein Eintreffen
hat innerhalb eines Monats nach der Notifizierung des Twinning-Vertrags zu erfolgen.

Twinning Light:
Der Durchfiihrungszeitraum der Malnahme betrdgt ... Monate und beginnt am Tag der
Notifizierung des ,,Twinning Light“-Vertrags.

Artikel 3 — Finanzierung der MalRnahme

3.1

3.2

Die fur eine Finanzierung durch den offentlichen Auftraggeber in Betracht kommenden
Gesamtkosten der MafBlnahme werden wie in Anhang A3 angegeben auf [............... ] EUR
veranschlagt.

Der offentliche Auftraggeber bernimmt die Finanzierung bis zu einer Hohe von [......] EUR. Der
endglltige Betrag wird nach MaRgabe des Anhangs A2 Artikel 17 festgelegt, es sei denn,
Anhang A7 kommt zur Anwendung. Die MaRnahme wird gemal? Anhang A3 vom Endempféanger
der MalRnahme kofinanziert.

Artikel 4 — Zahlungsmodalitéaten und technische und finanzielle Berichterstattung

41

Die Zahlungen werden gemal? Anhang A2 Artikel 15 wie in Artikel 15 Absatz 1 festgelegt nach
Option 2 geleistet.

® Name der Verwaltungsbehérde des begiinstigten Landes, die den Twinning-Zuschuss erhélt.
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4.2

Erste Vorfinanzierungszahlung: [....... ] EUR

Weitere Vorfinanzierungszahlung(en): [cennen ] EUR
(vorbehaltlich der Bestimmungen des Anhangs A2):

Restbetrag des endguiltigen Twinning-Zuschussbetrags:
(vorbehaltlich der Bestimmungen des Anhangs A2): [....... ] EUR

GemaR Anhang A2 Artikel 2 und Artikel 15 Absédtze 1 und 3 sind technische und finanzielle
Berichte vorzulegen; dabei sind die fir Twinning-MalRnahmen vorgesehenen Muster zu
verwenden.

Die Finanzaufstellungen in diesen Berichten missen den Anforderungen des Anhangs 2 Artikel 15
Absatz 7 Unterabsdtze 4, 5 und 6 (Anforderungen fiir die genaue Kostenaufschliisselung)
entsprechen.

Zusétzlich zu diesen Berichten legt der [federfilhrende]’ Mitgliedstaat-Partner vierteljahrlich
weitere Zwischenberichte gem&R Anhang A2 Artikel 2 Absatz1 vor. Das spezifische
Berichterstattungsverfahren richtet sich nach den in Anhang A7 des Vertrags dargelegten
Bestimmungen.

Artikel 5 — Kontaktadressen

5.1

Alle Mitteilungen in Zusammenhang mit diesem Vertrag sind in schriftlicher Form unter Angabe
der Nummer und der Bezeichnung der MaRnahme an die folgenden Anschriften zu richten:

Fir den offentlichen Auftraggeber

Option 1: Wenn der 6ffentliche Auftraggeber nicht die Europaische Kommission ist (bei
Ubertragung der Verwaltungsbefugnisse mit oder ohne Ex-ante-Kontrolle):

Zahlungsantrage und beigeflgte Berichte, einschlieRlich Antrage auf Anderung des vereinbarten
Bankkontos, sind zu senden an:

[Anschrift der Verwaltungsabteilung des offentlichen Auftraggebers]

Eine Kopie der in Artikel 4 Absatz 2 genannten Berichte ist der zustandigen Dienststelle der
Européischen Kommission unter folgender Anschrift zuzuleiten:

[Anschrift EU-Delegation / Generaldirektion Erweiterung / Generaldirektion Entwicklung und
Zusammenarbeit - EuropeAid]
Option 2: Wenn eine EU-Delegation der 6ffentliche Auftraggeber ist:

Zahlungsantrige und beigefiigte Berichte, einschlieRlich Antrige auf Anderung des vereinbarten
Bankkontos, sind zu senden an:

[Anschrift der Finanzabteilung der Delegation]

Kopien der genannten Unterlagen und der gesamte sonstige Schriftwechsel sind zu senden an:

" Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.



5.2

[[Anschrift der Verwaltungsabteilung der Delegation]

NUR BEI ENPI hinzuzuftuigen:

[Anschrift der PAQ]

Option 3: Wenn die zentralen Dienststellen der Europaischen Kommission der 6ffentliche
Auftraggeber sind:

Zahlungsantrage und beigefligte Berichte, einschlieBlich Antrage auf Anderung des vereinbarten
Bankkontos, sind zu senden an:

Européische Kommission
Generaldirektion Entwicklung und Zusammenarbeit - EuropeAid / Generaldirektion Erweiterung
Zu Hénden des Finanzreferats [Anschrift des Finanzreferats]

Kopien der genannten Unterlagen und der gesamte sonstige Schriftwechsel sind zu senden an:
Europaische Kommission

Generaldirektion Entwicklung und Zusammenarbeit - EuropeAid / Generaldirektion Erweiterung
Zu Handen des Verwaltungsreferats [Anschrift des Verwaltungsreferats]

Eine Kopie der in Artikel 4 Absatz 2 genannten Berichte ist der fur das Monitoring der MalRnahme
zustandigen EU-Delegation unter folgender Anschrift zuzuleiten: [Anschrift der Delegation]

Fir alle drei Optionen:

An den [federfiihrenden]® Mitgliedstaat-Partner

[Anschrift des [federfilhrenden]® MSP fiir den Schriftverkehr ]

An den Endempfanger der MaRnahme

[Anschrift des Endempfangers der MalRnahme]

Die Ausgabenlberpriifung nach Anhang A2 Artikel 15 Absatz 7 wird von [Name, Adresse, Telefon
und Fax der ausgewahlten Rechnungsprifungsgesellschaft] durchgefihrt.

Artikel 6 - Anhéange

6.1

Folgende Dokumente sind als Anhdnge der Besonderen Bedingungen Bestandteil des Vertrags:

Anhang Al: Beschreibung der Mafinahme (einschlieBlich Arbeitsplan)

Anhang A2: Allgemeine Bedingungen fur von der Europaischen Union finanzierte
Zuschussvertrage fir MaRnahmen im Auf3enbereich

Anhang A3: Budget der Malnahme  (einschlieBlich  Kofinanzierungsanteil — des

Endempféangers der MaRnahme)
Anhang A4: Vergabeverfahren
Anhang A5: Standardzahlungsantrag und Formular ,,Finanzangaben*
Anhang A®6: Ausgabenprufungsbericht

8 Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.
® Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.



6.2

Anhang A7: Sonderanhang ,,Finanzbestimmungen“
Anhang A8: Mandat (wenn Mitgliedstaaten ein Konsortium gebildet haben)

Bei Abweichungen zwischen den Bestimmungen der Besonderen Bedingungen und den
Bestimmungen der Anhdnge haben die Besonderen Bedingungen Vorrang. Bei Abweichungen
zwischen den Bestimmungen des Anhangs A2 und den Bestimmungen der anderen Anhénge
haben die Bestimmungen des Anhangs A2 Vorrang.

Im Falle von Widerspriichen zwischen den Bestimmungen des Anhangs A2 Artikel 14 und den
Bestimmungen des Anhangs A7 sind letztere ma3gebend.

Artikel 7 - Sonstige spezifische Bedingungen fur die MalRnahme

7.1

7.2

Die Allgemeinen Bedingungen werden wie folgt erganzt:

7.1.1 Inden Anhéngen A2 bis A7 gilt:
Im Falle eines Konsortiums von Mitgliedstaat-Partnern wird der Partner, der den Twinning-
Vertrag unterzeichnet und das Konsortium leitet, als ,,federfiihrender Mitgliedstaat-Partner*
bezeichnet.
Die Bezeichnung ,,der/die Empfanger” bezieht sich auf alle Mitgliedstaat-Partner (MSP),
einschliellich des federfiihrenden Mitgliedstaats.
Die Bezeichnung ,,Koordinator* bezieht sich auf den federfiihrenden Mitgliedstaat-Partner.
Gibt es nur einen Mitgliedstaat-Partner, so bezeichnen die Begriffe ,,der/die Empfanger*
und ,,der Koordinator den einzigen Mitgliedstaat-Partner.

7.1.2. Die Malknahme wird gemaR Anhang A3 vom Endempféanger der Manahme kofinanziert.

7.1.3 In Anhang A2 Artikel 7 Absidtze 1 und 2 wird die Bezeichnung ,,der/die Empfanger” durch
»der Endempfanger der Mallnahme™ ersetzt. Anhang A2 Artikel 7 Absatz 2 findet auch auf
samtliche Arbeiten der RTA und der anderen von den/dem MSP eingesetzten
Sachverstandigen Anwendung, die diese in Ausibung ihrer Pflichten im Rahmen der
Durchflihrung der MalRnahmen ibernehmen.

7.1.4"" [gilt nicht fiur ENPI] Steuern, einschlieBlich der Mehrwertsteuer, Z6lle und Abgaben
sowie alle anderen Kosten nach Artikel 34 Absatz 3 der IPA-Durchfiihrungsverordnung
[(EG) Nr. 718/2007 vom 12. Juni 2007 in ihrer gednderten Fassung] sind im Rahmen der in
Anhang Al beschriebenen Tétigkeiten nicht forderfahig.

Es gelten die folgenden Ausnahmeregelungen zu den Allgemeinen Bedingungen:

7.2.1 Abweichend von Anhang A2 Artikel 9 Absatz 4 sind Anderungen am Twinning-Arbeitsplan
und am Twinning-Budget nach dem in Anhang A7 dargelegten Verfahren vorzunehmen.

7.2.2 Abweichend von Anhang A2 Artikel 2 gilt Folgendes:

Im Fall der Nichteinhaltung einer im Twinning-Vertrag vorgesehenen Verpflichtung durch
den Endempfénger der MaRRnahme oder aus einem anderen gerechtfertigten externen Grund
kann/kdnnen der/die MSP den Twinning-Vertrag unter Einhaltung einer Frist von drei
Monaten gegentiber dem Endempfanger der Malinahme schriftlich kiindigen, nachdem der
Offentliche Auftraggeber, die zentralen Dienststellen der Européischen Kommission und die
Projektverwaltungsstelle des BL davon in Kenntnis gesetzt wurden.

Im Fall der Nichteinhaltung einer im Twinning-Vertrag vorgesehenen Verpflichtung durch
den/die MSP oder aus einem anderen gerechtfertigten externen Grund kann der
Endempféanger der Malinahme den Twinning-Vertrag unter Einhaltung einer Frist von drei

19 Dieser Artikel ist bei ENPI-finanzierten Twinning-Vertragen zu streichen.

11

Bei IPA-finanzierten Twinning-Vertrdgen ist der Artikel nach MaRgabe der (bereits gestatteten)

Ausnahmeregelungen auf der Grundlage von Artikel 66 Absatz 3 der IPA-Durchfiihrungsverordnung anzupassen.
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Monaten gegenuber dem/den MSP im Einvernehmen mit den zentralen Dienststellen der
Kommission schriftlich kiindigen, nachdem der oOffentliche Auftraggeber (wenn die
Europdische Kommission nicht der o&ffentliche Auftraggeber ist) und die
Projektverwaltungsstelle des BL davon in Kenntnis gesetzt wurden.

Im Fall der Nichteinhaltung einer im Twinning-Vertrag vorgesehenen Verpflichtung durch
den/die MSP oder den Endempfanger der MalRhahme oder aus einem anderen
gerechtfertigten externen Grund kann der offentliche Auftraggeber im Einvernehmen mit
der Europdischen Kommission (wenn die Europdische Kommission nicht der 6ffentliche
Auftraggeber ist) die Finanzierung des Projekts gegeniiber dem/den MSP und dem
Endempfanger der Malnahme unter Einhaltung einer Frist von drei/zwei Monaten
schriftlich aufkiindigen bzw. die MaRnahme beenden.

7.2.3. Abweichend von Anhang A2 Artikel 13 Absédtze 3 und 4 kommt zur Beilegung von
Streitigkeiten folgendes Verfahren zur Anwendung:
Die Parteien bemuhen sich, Streitigkeiten oder Beschwerden, die sich im Zusammenhang
mit der Auslegung, Anwendung oder Erfillung des Twinning-Vertrags ergeben,
einschlieflich hinsichtlich seines Bestehens, seiner Gultigkeit oder seiner Beendigung,
gatlich beizulegen. Kann eine gitliche Beilegung nicht erreicht werden, kann jede Partei die
Angelegenheit nach den zum Zeitpunkt dieser Vereinbarung geltenden ,,Optional Rules for
Avrbitration involving International Organisations and States* des Stdndigen Schiedshofs im
Schiedsverfahren klaren lassen kann.
Solche Schiedsverfahren werden in englischer, franzosischer oder deutscher Sprache
abgehalten. Der Schiedsrichter wird vom Prasidenten des Gerichtshofs der Européischen
Union nach einem von jeder Partei vorgelegten schriftlichen Antrag ausgewahlt. Die
Entscheidung des Schiedsrichters ist fiir alle Seiten verbindlich, ohne dass dagegen
Berufung eingelegt werden kann.

7.2.4 Abweichend von Anhang A2 Artikel 14 Absatz 3 kénnen die forderfahigen Kosten auch
Einheitskosten (Honorar pro Arbeitstag im begunstigten Land und Tagegelder) sowie
Pauschalsatzfinanzierungen (Twinning-Managementkosten und 6% der Gehalts- und
Lohnnebenkosten fiir den RTA) umfassen, wie in Abschnitt 3.5 des Anhangs 7 und im
Gemeinsamen Twinning-Handbuch festgelegt.

7.2.5 Abweichend von Anhang A2 Artikel 14 Absatz 4 kommt der erste Unterabsatz von
Artikel 14 Absatz 4 nicht zur Anwendung.

7.2.6 Abweichend von Anhang A2 Artikel 14 Absatz 5 kann der Gesamtbetrag der Finanzierung,
der auf der Grundlage vereinfachter Kostenoptionen nach Artikel 7 Absatz 2 Unterabsatz 4
geleistet wird, 60 000 EUR (ibersteigen™.

7.2.7 Anhang A2 Artikel 14 Absétze 6, 7 und 8 finden keine Anwendung.

7.2.8 Der letzte Satz von Anhang A2 Artikel 15 Absatz 2 (Verlangerung der Frist fr die Vorlage
des Abschlussberichts) findet keine Anwendung.

7.2.9 Abweichend von Anhang A2 Artikel 15 Absatz 4 wird die erste Vorfinanzierungszahlung
binnen 30 Tagen nach dem Tag geleistet, an dem der 6ffentliche Auftraggeber den von allen
Parteien unterzeichneten Vertrag notifiziert hat.

7.2.10Der Ausgabenpriifungsbericht nach Anhang A2 Artikel 15 Absatz 7 wird nur fur die
Abschlusszahlung benétigt. Der Rechnungspriifer wird nach den im MSP geltenden
Regelungen ausgewahlt.”

2 Zu streichen, wenn gemaBR Finanzierungsbeschluss vereinfachte Kostenoptionen, deren Gesamtbetrag
60 000 EUR (ibersteigt, nicht gestattet sind.
13 Zu streichen, wenn die Zuschussfinanzierung fiir das Twinning-Projekt 5 Mio. EUR (ibersteigt.
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7.2.11Abweichend von Anhang A2 Artikel 15 Absatz 7 ist jedem Antrag auf Zahlung einer
weiteren Vorfinanzierung eine detaillierte Aufschlisselung der Ausgaben beizufiigen. Diese
detaillierte Aufschlusselung der Ausgaben besteht aus der Finanzaufstellung, die Teil der
beschreibenden Berichte nach Anhang A2 Artikel 2 und Artikel 15 ist, sofern diese
Finanzaufstellung den Anforderungen fur die detaillierte Aufschliisselung der Ausgaben
entspricht, die in Anhang A2 Artikel 15 Absatz 7 Unterabschnitte 4, 5 und 6 festgelegt sind.

7.2.12 Abweichend von Anhang A2 Artikel 15 Absatz 9 sind Kosten in anderen Wahrungen zu
dem Wechselkurs in Euro umzurechnen, der laut Veroffentlichung der Generaldirektion
Haushalt der Europdischen Kommission auf InforEuro
(http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm) fur den Monat gilt, in dem die Kosten
angefallen sind.

7.2.13Eine Datenschutzerklarung ist auf der Twinning-Website unter folgender Internet-Adresse
abrufbar:
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/financial assistance/institution building/privacy statem
ent_twinning_103994_en.pdf . Ihr Inhalt gilt auch fiir diesen Twinning-Vertrag.

7.2.14Alle Twinning-Partner verpflichten sich, die Organisation und die Durchfiihrung der
Twinning-Uberprifungsmissionen nach Anhang Al Artikel 9, die im Gemeinsamen
Twinning-Handbuch beschrieben sind, zu erleichtern.

Wenn die Kommission der 6ffentliche Auftraggeber ist

Geschehen zu [... ] in drei Ausfertigungen in [englischer/franzdsischer/deutscher]™ Sprache, eine
Ausfertigung fir die Europdische Kommission, eine Ausfertigung fiir den [federfiihrenden]®
Mitgliedstaat-Partner und eine Ausfertigung fur die Verwaltungsbehdrde des beglnstigten Landes

Wenn die Kommission nicht der 6ffentliche Auftraggeber ist

Geschehen zu [.....] in vier Ausfertigungen in [englischer/franzdsischer/deutscher]*® Sprache, eine
Ausfertigung fur die Européische Kommission, eine Ausfertigung flr den 6ffentlichen Auftraggeber,
eine Ausfertigung fir den [federfilhrenden]'” Mitgliedstaat-Partner und eine Ausfertigung fir die
Verwaltungsbehdrde des beglinstigten Landes

Fir den [federfihrenden]™ Mitgliedstaat-Partner Fur den 6ffentlichen Auftraggeber

Name®®: Name?:
Funktion®!: Funktion?:
Unterschrift; Unterschrift;
Datum: Datum:

Y Nichtzutreffendes bitte streichen.

> Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.

'® Nichtzutreffendes bitte streichen.

" Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.

'8 |m Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.

19 Name des(r) unterzeichnungsberechtigten Person(en).
2 Name des(r) unterzeichnungsberechtigten Beamten.

2! Funktion der unterzeichnungsberechtigten Person(en)
22 Funktion des(r) unterzeichnungsberechtigten Beamten.
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http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/financial_assistance/institution_building/privacy_statement_twinning_103994_en.pdf
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/financial_assistance/institution_building/privacy_statement_twinning_103994_en.pdf

Nur bei dezentraler Verwaltung mit Ex-ante-Kontrolle
Finanzierung durch die Europdische Union genehmigt
Name **:

Funktion ?*:
Unterschrift;

Datum:

Bitte die Kontaktadressen der Projektleiter (sowohl des MS-Projektleiter als auch des BL-
Projektleiters) unbedingt ebenfalls angeben (ggf. auf separatem Blatt).

28 Name des(r) unterzeichnungsberechtigten Beamten.
 Funktion des(r) unterzeichnungsberechtigten Beamten.
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ANHANG Al:

ANHANG A2:

ANHANG A3:

ANHANG A4:

ANHANG Ab5:

ANHANG AG6:

ANHANG AT:

ANHANG AS8:

ANHANG AQ:

Beschreibung der Malinahme (einschlieRlich Arbeitsplan)

Allgemeine Bedingungen fur von der Europdischen Union finanzierte
Zuschussvertrage im Rahmen von EU-AuRenmalRnahmen

Budget (Kostenaufschliisselung)

Vergabeverfahren

Standardzahlungsantrag und Formular ,,Finanzangaben®

Leistungsbeschreibung fir den Ausgabenprifungsbericht

Sonderanhang ,,Finanzbestimmungen

Mandat (wenn Mitgliedstaaten ein Konsortium gebildet haben)

Lebenslaufe
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ANHANG Al:
BESCHREIBUNG DER MASSNAHME

Yo W e
¥ Yo
¥ Yo

W W

TWINNING-ARBEITSPLAN®

Die Verwaltungsbehorden von (nachstehend ,,BL*“
genannt), vertreten durch :

einerseits
und die  Verwaltungsbehdrden von (nachstehend
., Mitgliedstaat “ genannt), vertreten durch

andererseits —

HABEN FOLGENDEN ARBEITSPLAN VEREINBART, DER GEMEINSAM DURCHGEFUHRT
WIRD:

ARTIKEL 1. HINTERGRUND

1. 1. Politische Entwicklung im betreffenden Sektor des BL

Kurze Beschreibung des Projektsektors im BL und Darstellung des gegenwartigen Stands des
Reformprogramms unter besonderer Berlicksichtigung der Mangel und Erfordernisse, die mit
dem Projekt angegangen werden sollen (Kontext und konzeptueller Uberblick).

1. 2. Begunstigte Einrichtungen und sonstige beteiligte Parteien

Angabe der Ministerien und Stellen des BL, die am Projekt teilnehmen und davon profitieren
sollen. Angabe der Kontaktperson bei jeder der begunstigten Einrichtungen sowie der
vollstandigen Kontaktadresse.

* Bei ,,Twinning Light“-Vertrigen umfasst Anhang A1 die detaillierte ,,Twinning Light“-Projektbeschreibung und
den ausgewahlten MS-Vorschlag.
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1. 3. Parallele oder sonstige relevante Projekte im Projektgebiet

Angabe aller parallelen MafRnahmen/Projekte (gegebenenfalls einschliellich
Investitionskomponenten desselben Projekts), die zum gleichen allgemeinen Ziel beitragen. Bitte
angeben, wie die Koordinierung zwischen dem Projekt und diesen Malinahmen gewdhrleistet
werden soll.

ARTIKEL 2. BESITZSTAND — IN DER PROJEKTBESCHREIBUNG ANGEGEBENER
BEREICH DER ZUSAMMENARBEIT MIT DER EU

ENPI: Relevanter Bereich der Zusammenarbeit mit der EU

Erlauterung, inwiefern der Projektbereich einem der Bereiche der Zusammenarbeit mit der EU
entspricht. Andere Projekte, die in diesem Bereich mit der EU durchgefiihrt werden bzw.
wurden, sind gegebenenfalls aufzufiihren.

ARTIKEL 3. VERBINDLICH VORGEGEBENE ERGEBNISSE (OUTPUTYS)

Interventions- Informations- Annahmen
; Benchmarks )
logik quellen (projektextern)

Allgemeines
Ziel

Spezifisches
Projektziel

Verbindliche
Ergebnisse

(Kompo-
nenten)

Tatigkeiten

Klarstellungen zu den Spalten der Tabelle

Interventionslogik

ALLGEMEINES ZIEL: Ziel, das Uber die unmittelbare Tragweite des Projekts hinausreicht, zu
dem das Projekt jedoch einen Beitrag leistet.

SPEZIFISCHES PROJEKTZIEL: Das unmittelbare Ziel, das mit der Durchfiilhrung des
Twinning-Projekts vollstandig erreicht wird.

VERBINDLICHE ERGEBNISSE: Ergebnisse, die infolge von Bundeln von Malinahmen im
Rahmen des Projekts erreicht werden (auf 5-10 relativ hoch gesteckte Ergebnisse zu
beschrénken).

TATIGKEITEN: Nummerierte Liste von Tétigkeiten, die jeweils zur Erreichung eines der
verbindlichen Ziele beitragen.
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Benchmarks

Wie wird die Erreichung der Ziele auf den einzelnen Projektebenen (d h. vom allgemeinen Ziel
bis hinunter zu den Tatigkeiten) gemessen?

Es ist daftir zu sorgen, dass in den Benchmarks immer folgende Grolen festgelegt werden:

1. Quantitat

2. Qualitat

3. Zielgruppe

4. Zeitdauer

5. Ort

Informationsguellen

Wie erfahren die Projektpartner und die Projektverwaltungsstelle/die
Programmverwaltungsbehorde, dass die Benchmarks erfullt worden sind? Fir jede
Projektebene sollten daher Informationsquellen aufgelistet werden (z. B. Berichte, Erhebungen,
Amtsblatt, regelmaRiger Bericht der Kommission).

Die Quellen sollten fir jedes verbindliche Ergebnis und fur jede Tatigkeit einzeln angegeben
werden.

Annahmen

Fir jede Projektebene sind die externen Bedingungen im Zusammenhang mit dem Projekt
anzugeben, die erflllt sein mussen, damit der Erfolg des Projekts gewahrleistet ist.

Wenn diese Annahmen erfillt sind und die MalRnahmen durchgefihrt werden, werden die
betreffenden verbindlichen Ziele erreicht.

ARTIKEL 4. AUFGABEN (INPUTYS)

Beschreibung der einzelnen Tatigkeiten, wobei mindestens die im folgenden Formblatt
verlangten Informationen anzugeben sind. Vom logischen Aufbau her wird jede Komponente
(die einem verbindlichen Ergebnis entspricht) in verschiedene Tatigkeiten aufgeschlisselt. Jede
Tatigkeit bildet bei der Projektplanung eine eigene Einheit und entspricht einem Budgetposten.

Bei IPA konnen die Informationen als Kurzfassung erstellt werden, d.h. lediglich unter
Auffiihrung der Bezeichnung der einzelnen Komponenten und Tatigkeiten.

Komponente 1
(Hier naher ausfuhren, wie unter den verbindlichen Ergebnissen in Artikel 3 beschrieben)

Tatigkeit 1.1
(Hier naher ausfithren, wie in Artikel 3 beschrieben)

Methode

- Kurze Beschreibung der Tatigkeit (was ist geplant: MS-Kurzzeitexperteneinsatz,
Studienaufenthalt, Schulung, Beratung, usw.), wie wird sie durchgefiihrt, durch wen (klare
Aufteilung der Verantwortung MS/BL) und wann.

Mittel

- MS-Personalbedarf (Anzahl der Experten und Einsatztage)

- Personal der beglnstigten Behdrde (Anzahl der Personen und ihre jeweilige
Herkunftseinrichtung)

- Sonstige Mittel (Ubersetzung, Verdolmetschung, Schulungsmaterial)
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Tatigkeit 1.2
(Hier naher ausfithren, wie in Artikel 3 beschrieben)

Methode

- Kurze Beschreibung der Tatigkeit (was ist geplant: MS-Kurzzeitexperteneinsatz,
Studienaufenthalt, Schulung, Beratung, usw.), wie wird sie durchgefihrt, durch wen (klare
Aufteilung der Verantwortung MS/BL) und wann.

Mittel

- MS-Personalbedarf (Anzahl der Experten und Einsatztage)

- Personal der beglnstigten Behorde (Anzahl der Personen und ihre jeweilige
Herkunftsinstitution)

- Sonstige Mittel (Ubersetzung, Verdolmetschung, Schulungsmaterial)

ARTIKEL 5. RISIKEN

Angabe der internen Bedingungen fir das Projekt, die erfillt sein missen, damit der Erfolg des
Projekts gewahrleistet ist.

ARTIKEL 6. ZEITPLAN

Bei IPA kdnnen die Tatigkeiten pro Quartal anstatt pro Monat aufgefuihrt werden.

Projektmonat 1 ]2 13 J4 |5 |6 |7 |8 ]9 J10]11]12

Komponente 1

Tatigkeit 1.1

Tatigkeit 1.2

Tatigkeit 1.3

Komponente 2

Tatigkeit 2.1

Tatigkeit 2.2

Tatigkeit 2.3

ARTIKEL 7. RESSOURCEN

7.1. Humanressourcen

7.1.1. Mitgliedstaat(en)

Bezeichnung der am Projekt teilnehmenden sowie Experten bereitstellenden MS-
Einrichtung(en). Angabe ihres Status (Behdrde oder erméachtigte Einrichtung)

Angabe der wichtigsten Posten im Rahmen des Projekts und kurze Beschreibung des jeweiligen
Aufgabenbereichs. Mindestens sind anzugeben: der MS-Projektleiter, der Projektleiter des MS-
Juniorpartners (im Falle eines Konsortiums) und der RTA. Bei komplexeren Projekten
(insbesondere bei Beteiligung eines MS-Konsortiums) sind auch die Leiter der einzelnen
Projektkomponenten anzugeben (wichtigste Experten). Fir den MS-Projektleiter ist ferner
anzugeben, wie viel Zeit er im MS und wie viel im BL verbringen wird.

-16 -



Angaben zum beruflichen Werdegang der Personen, die die vorstehend genannten Funktionen
erfillen sowie der wichtigsten Kurzzeitexperten, die an dem Projekt mitwirken (benutzen Sie
dazu die folgende Tabelle).

Name: Derzeitige Arbeitgeber Berufserfahr. Staatsange- | Bildungs- Spezial- BL- Sprachen

Position in Jahren horigkeit gang kenntnisse Erfahrung

7.1.2. Beqlnstigtes Land:

Angabe der wichtigsten Posten im Rahmen des Projekts und kurze Beschreibung des jeweiligen
Aufgabenbereichs. Mindestens sind anzugeben: der BL-Projektleiter, das BL-Pendant des RTA
und die wichtigsten Kontaktpersonen in den einzelnen begunstigten Einrichtungen. Bei
komplexeren Projekten sind auch die BL-Pendants zu den Leitern der einzelnen
Projektkomponenten anzugeben.

7.1.3. Lebenslaufe

Lebenslaufe im EU-Format sind fir folgende Personen beizufligen:

(1) MS-Projektleiter

(2) BL-Projektleiter

(3) RTA

(4) RTA-Pendant im BL

(5) Wichtigste Kurzzeitexperten aus den MS (Leiter der Projektkomponenten)

7.2. Materielle Ressourcen

Das BL verpflichtet sich zur Ubernahme der Kosten fiir folgende Ausgabenposten:

- Angemessen ausgestattete Burordume fir den RTA und dessen Assistenten wahrend der
gesamten Dauer der Entsendung.

- Angemessene Arbeitsbedingungen fur die Kurzzeitexperten wahrend ihres Einsatzes im BL.

- Schulungs- und Konferenzraume, Verpflegungskosten sowie Vorfuhrgerdte und
Dolmetschanlagen.

(Reisekosten, die BL-Bediensteten fur Reisen von der Hauptstadt ihres Landes in einen MS
bzw. fir Reisen zwischen MS entstehen, beispielsweise im Rahmen von Studienbesuchen,
konnen fir eine Forderung in Betracht kommen, auler bei Twinning-Projekten im Rahmen von
IPA). Reisen, die von BL-Bediensteten innerhalb eines MS getétigt werden, sind jedoch in
jedem Fall erstattungsfahig.

7.3. Indikative Mittelausstattung

Angabe des Gesamtbudgets wie in der detaillierten Kostenaufschlisselung in Anhang A3
dokumentiert.
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ARTIKEL 8. MANAGEMENT UND MONITORING

8.1. Sprachregelung

Die offizielle Projektsprache ist [Englisch/Franzosisch/Deutsch] . Alle férmlichen Mitteilungen
im Zusammenhang mit dem Projekt einschliellich aller Berichte werden in der vereinbarten
Sprache abgefasst.

Bestimmte schriftliche Leistungen von Kurzzeitexperten kénnen in [Angabe einer anderen als
den vorstehend genannten Amtssprachen der EU] abgefasst werden und werden dann in die
Sprache des BL ubersetzt. Dafiir sind im Budget angemessene Mittel vorgesehen.

8.2. Projektlenkungsausschuss

Die Projektleiter, der RTA und gegebenenfalls Vertreter der Verwaltungsbehérde und/oder der
EU-Delegation kommen in vierteljahrlichen Abstdnden zusammen, um den Fortgang des
Projekts zu erortern, die Erreichung der Outputs und verbindlichen Ergebnisse zu Uberpriifen
und die im nachfolgenden Quartal anstehenden MaBnahmen zu erértern. Der
Projektlenkungsausschuss erortert ferner den Entwurf des vierteljdhrlichen Zwischenberichts,
der ihm vorab zugeleitet wird, und empfiehlt Korrekturen.

Fur die Organisation der Sitzungen des Projektlenkungsausschusses sind die beiden Projektleiter
zustandig.

Im Rahmen von IPA ist es Aufgabe des Projektlenkungsausschusses, durch die Erstellung von
Zusatzvereinbarungen Uber die Durchfliihrung eine aktualisierte ausfuhrliche Beschreibung der
MalRnahmen fir den jeweils ndchsten Sechsmonatszeitraum vorzulegen (siehe Abschnitt 4.1 des
Gemeinsamen Twinning-Handbuchs).

8.3. Berichterstattung

Alle drei Monate legt der MS-Projektleiter in Zusammenarbeit mit dem BL-Projektleiter der
jeweiligen in Abschnitt 6.4 des Gemeinsamen Twinning-Handbuchs angegebenen Institution
einen vierteljahrlichen Zwischenbericht vor. Jeder Bericht behandelt einen Dreimonatszeitraum
des Projekts gerechnet ab dem Datum der Notifizierung des Vertrags.

Die vierteljahrlichen  Zwischenberichte werden im Vorfeld der Sitzungen des
Projektlenkungsausschusses erstellt und an alle Teilnehmer verteilt. Ein genaues Muster dieses
Berichts ist in Anhang C4 des Twinning-Handbuchs vorgegeben.

Der erste Bericht ist im vierten Monat ab dem Datum der Notifizierung des Twinning-Vertrags
fallig. Werden innerhalb der vorgesehenen Fristen keine zufriedenstellenden Berichte vorgelegt,
kann die EU-Finanzierung ausgesetzt werden.

Der MS-Projektleiter legt den Abschlussbericht vor Ende der rechtskréftigen Laufzeit des
Twinning-Vertrags vor.

Dem Abschlussbericht ist ein Ausgabenprifbericht beizufugen.

ARTIKEL 9. TWINNING-UBERPRUFUNGSMISSIONEN

Fur jedes Twinning-Projekt wird grundsétzlich 6 bis 12 Monate nach Projektabschluss eine
Twinning-Uberprifungsmission (Twinning Review Mission - TRM) durchgefihrt. Mit der

“ Nichtzutreffendes bitte streichen.
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Mission soll festgestellt werden, ob nach Abschluss des Twinning-Projekts eine nachhaltige
Wirkung oder Nebeneffekte zu verzeichnen waren.

Das Gesamtziel der TRM besteht darin, zu beurteilen, ob die Ergebnisse des Twinning-Projekts
weiterhin fortbestehen und ob sie eine dauerhafte Wirkung insbesondere im Sinne der
Nachhaltigkeit ~ entfaltet  haben.  Normalerweise  sollten im  Rahmen  dieser
Uberprifungsmissionen auch die bisherigen Erkenntnisse ermittelt und mdgliche
Verbesserungen fir das Management der Twinning-Projekte in dem betreffenden Land/Sektor
formuliert werden.

Im Rahmen der TRM wird jeweils die Lage in dem von dem Twinning-Projekt abgedeckten
Bereich/Sektor analysiert und mit der Lage verglichen, die beim Abschluss der
Projektdurchfuhrung festzustellen war, gleichzeitig wird dabei die Ausgangslage bei
Projektbeginn berticksichtigt. Umfang und Gegenstand der Analyse werden unter Bezugnahme
auf die verbindlich vorgegebenen Ergebnisse des Twinning-Projekts festgelegt.

Die Uberpriifungsmissionen konzentrieren sich auf die Entwicklungen, die nach Abschluss des
betreffenden Twinning-Projekts festzustellen sind, unter besonderer Berlcksichtigung der
rechtlichen und institutionellen Ebene (Fortschritte bei der Gesetzgebung und der Anpassung
der Verwaltung), des Aufbaus von Kapazitaiten und Kompetenzen (Weiterbildung von
Mitarbeitern und Weitergabe von Know-how) sowie neu eingefiihrter struktureller
Veranderungen (bleibender Charakter der neuen Rahmenbedingungen).

Die Leitung des mit der Durchfuhrung der TRM betrauten Teams ibernimmt ein Experte fur die
Twinning-Uberpriifungsmission (TRE), d. h. ein Experte aus dem 6ffentlichen Sektor (oder aus
einer ermdachtigen Einrichtung) eines MS, der weder aus dem federfiihrenden MS noch aus dem
MS-Juniorpartner des betreffenden Projekts kommt und nicht an dem betreffenden Twinning-
Projekt beteiligt war. In der Regel — und im Rahmen der Mdglichkeiten — wird als TRE ein
ehemaliger RTA eines ahnlichen Projekts eingesetzt.

Der TRE wird vom Referat ,Institutionenaufbau® der Kommission in Abstimmung mit den
Nationalen winning-Koordinierungsstellen in den MS (NCP) und anderen Akteuren ausgewahlt.
Er wird direkt vom Referat ,,Institutionenautbau‘ mit der Durchfiihrung der TRM beauftragt.

Der TRE ist fiir die Ausarbeitung des Berichtsbogens zustandig. In dem Berichtsbogen, den der
TRE rechtzeitig allen Mitgliedern des TRM-Teams zuleitet, werden die Ergebnisse des Projekts
und die Empfehlungen des Abschlussberichts vermerkt.

Der TRE erstellt den Entwurf des Uberpriifungsberichts.

Der TRE kann bei der Durchfiihrung der gesamten TRM oder eines Teils der TRM von einem
Team von Personen unterstiitzt werden, die an dem betreffenden Projekt beteiligt waren; zu
nennen sind hier beispielsweise:

. der MS-RTA,

. BL-Pendant des RTA,

. der MS-Projektleiter (sofern zweckmaliig und sofern dieser abkémmlich ist),

. der BL-Projektleiter (oder von dem Beamten, der den Posten aktuell innehat),

. der Task-Manager der betreffenden EU-Delegation, der das Projekt bzw. den

entsprechenden Sektor betreut hat (oder von dem Beamten, der den Posten aktuell innehat).
Stehen der MS-RTA und oder das BL-Pendant des RTA nicht zur Verfugung, wahlt das Referat
»Institutionenaufbau‘ je nach Projekt in enger Abstimmung mit den relevanten Beteiligten eine
Ersatzkraft aus.
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Detaillierte Leitlinien und das Muster fur den Berichtbogen kénnen auf der Twinning-Webseite
abgerufen werden:
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/financial_assistance/institution_building/2013/quidelines_tr
m.pdf .

TRM gelten als TAIEX-MaRnahmen; daher werden die Kosten aus dem TAIEX-Budget
bestritten. Der Antrag auf Durchfiihrung einer TRM wird von der zustandigen EU-Delegation
gestellt.

Die TRM-Abschlussberichte werden in die fir alle Beteiligten zugangliche Datenbank der
Twinning-Bewertungen eingestellt.

Fur die Verwaltungsbehdrde des Mitgliedsstaats
[Name und Funktion der

unterzeichnungsberechtigten Person(en)]

[Unterschrift]

[Datum]

Fur die Verwaltungsbehdrde des BL
[Name und Funktion des(r)
unterzeichnungsberechtigten Beamten]
[Unterschrift]

[Datum]

Im Falle von IPA ist der Arbeitsplan von der Projektverwaltungsstelle/EU-Delegation zu
paraphieren.

Im Falle von ENPI ist der Arbeitsplan vom Projektleiter des Mitgliedsstaats und vom

Projektleiter des begilinstigten Landes zu paraphieren.
(Siehe Abschnitt 3.10.2 des Gemeinsamen Twinning-Handbuchs)
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ANHANG A2
Allgemeine Bedingungen fir von der Europaischen Union finanzierte
Zuschussvertrage im Rahmen von EU-AuRenmalRnahmen

INHALT

Die in den vorliegenden Allgemeinen Bedingungen verwendeten Begriffe werden in Anhang Al
des Handbuchs flr Vergabeverfahren im Rahmen von EU-AuBBenmafinahmen (,,Glossar*) erldutert.

Im Falle von Betriebskostenzuschiissen bezeichnet der Begriff ,MafBlnahme* ein
»Arbeitsprogramm®.

Der Begriff ,,Koordinator“ bezeichnet den in den Besonderen Bedingungen als Koordinator
genannten Zuschussempfénger.

Der Begriff ,,Zuschussempfianger bezeichnet als Sammelbegriff sémtliche Zuschussempfinger,
einschlieRlich des Koordinators, im Rahmen der MafRnahme. Gibt es nur einen einzigen
Zuschussempfanger im Rahmen der Mafinahme, so bezeichnen die Begriffe ,,Zuschussempfinger*
und ,,Koordinator nur den Zuschussempfianger im Rahmen der Mafinahme.

Der Begriff , Vertragsparteien“ bezeichnet die Unterzeichner dieses Vertrags (d. h. die
Zuschussempfanger und den offentlichen Auftraggeber).

Alle in diesem Vertrag genannten Tage sind Kalendertage, sofern nichts anderes festgelegt ist.

INHALTSVERZEICHNIS

Artikel 1 — Allgemeine Bestimmungen

Artikel 2 — Pflicht zur Ubermittlung von Finanzberichten und beschreibenden Berichten
Aurtikel 3 — Haftung

Artikel 4 — Interessenkonflikt

Artikel 5 — Vertraulichkeit

Artikel 6 — Sichtbarkeit

Artikel 7 — Eigentum an und Verwendung von Ergebnissen und Vermdgenswerten
Artikel 8 — Evaluierung / Uberwachung der MaRnahme

Artikel 9 — Anderung des Vertrags

Anrtikel 10 — Durchfiihrung

Anrtikel 11 — Verlédngerung und Aussetzung

Artikel 12 — Kiindigung des Vertrags

Artikel 13 — Geltendes Recht und Beilegung von Streitigkeiten

Artikel 14 — Forderfahige Kosten

Artikel 15 — Zahlungen und Verzugszinsen

Artikel 16 — Buchfiihrung und technische und finanzielle Kontrolle

Artikel 17 — Endgliltiger Zuschussbetrag

Artikel 18 — Einziehung zu Unrecht gezahlter Betrége

L Version 2013.1
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ALLGEMEINE UND VERWALTUNGSBESTIMMUNGEN

11

1.2

13

14

15

ARTIKEL 1 — ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

Allgemeine Grundséatze

Nur die Zuschussempfanger und der Offentliche Auftraggeber sind Vertragsparteien dieses
Vertrags. Ist die Europaische Kommission nicht der 6ffentliche Auftraggeber, so ist sie nicht
Vertragspartei dieses Vertrags, mit dem ihr nur die in diesem Vertrag ausdricklich
genannten Rechte und Pflichten ubertragen werden.

Dieser Vertrag und die damit zusammenhdngenden Zahlungen dirfen ohne vorherige
schriftliche Zustimmung des Offentlichen Auftraggebers in keiner Weise einem Dritten
abgetreten werden.

Datenschutz

Personenbezogene Daten werden einzig und allein zum Zweck der Erfullung, Verwaltung
und Uberwachung des Vertrags durch den offentlichen Auftraggeber verarbeitet und konnen
auch den Stellen Gbermittelt werden, die nach MaRgabe des Unionsrechts Uberwachungs-
oder Uberpriifungsaufgaben wahrnehmen. Die Zuschussempfinger haben das Recht, auf
ihre personenbezogenen Daten zuzugreifen und sie gegebenenfalls zu berichtigen. Bei
etwaigen Fragen zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten missen sich die
Zuschussempfénger an den offentlichen Auftraggeber wenden. Die Zuschussempféanger
kénnen jederzeit beim Europdischen Datenschutzbeauftragen Beschwerde einlegen.

Die Zuschussempfanger beschrdnken den Zugriff auf und die Verwendung von
personenbezogenen Daten auf das fiir die Erfiillung, Verwaltung und Uberwachung dieses
Vertrags erforderliche Mal3 und treffen die erforderlichen technischen und organisatorischen
SicherheitsmaBnahmen, um die strengste Vertraulichkeit zu wahren und den Zugang zu
diesen Daten zu begrenzen.

Rolle der Zuschussempfanger

Die Zuschussempfanger:

a) fihren die MaBnahme gemeinsam gegeniiber dem o6ffentlichen Auftraggeber durch
und treffen dabei alle notwendigen und angemessenen Malnahmen, um
sicherzustellen, dass die Durchfihrung dieser MaRnahme im Einklang mit der
Beschreibung der MaBnahme in Anhang | und den Bedingungen dieses Vertrags
erfolgt.

Zu diesem Zweck fiihren die Zuschussempfanger die Manahme mit der notwendigen
Sorgfalt, Effizienz und Transparenz und entsprechend dem Grundsatz der
wirtschaftlichen Haushaltsfihrung und den im jeweiligen Bereich bewéhrten
Methoden durch.

b)  sind fur die Erflllung jeder Verpflichtung verantwortlich, die ihnen gemeinsam oder
einzeln aus diesem Vertrag erwachst;

c)  Ubermitteln dem Koordinator sowohl die Daten, die fir die Erstellung der nach diesem
Vertrag erforderlichen Berichte, Abrechnungen und sonstigen Unterlagen sowie der
dazu gehorigen Anhénge notwendig sind, als auch Informationen, die fur Priifungen,
Kontrollen, UberwachungsmaRnahmen oder Evaluierungen nach Artikel 16 benotigt
werden;

d) stellen sicher, dass samtliche dem offentlichen Auftraggeber vorzulegenden
Informationen und Antrége tber den Koordinator geleitet werden;
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1.6

2.1.

e)

verstdndigen sich auf interne Regelungen fiir die Koordinierung der
Zuschussempfénger und ihre Vertretung gegeniiber dem 6ffentlichen Auftraggeber in
allen diesen Vertrag betreffenden Fragen im Einklang mit den Bestimmungen dieses
Vertrags und den geltenden Rechtsvorschriften.

Rolle des Koordinators

Der Koordinator:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

uberwacht, dass die Mafinahme im Einklang mit diesem Vertrag durchgefihrt wird,
und gewdhrleistet die Koordinierung mit allen Zuschussempfangern bei der
Durchflihrung der MalRnahme;

agiert als Vermittler fir die Kommunikation zwischen den Zuschussempfangern und
dem offentlichen Auftraggeber;

ist dafur zustdndig, dem oOffentlichen Auftraggeber samtliche Unterlagen und
Informationen, insbesondere Zahlungsantrédge, zu Ubermitteln, die im Rahmen des
Vertrags bendtigt werden. Missen die Zuschussempfanger Informationen vorlegen, so
ist der Koordinator dafir zustandig, diese Informationen anzufordern, zu prifen und
zusammenzustellen und anschlieRend an den Offentlichen  Auftraggeber
weiterzuleiten.

Bei der Weiterleitung von Informationen und bei der Stellung von Antrdgen an den
offentlichen Auftraggeber durch den Koordinator wird davon ausgegangen, dass dies
mit Zustimmung aller Zuschussempfanger geschieht.

unterrichtet den offentlichen Auftraggeber tiber Vorkommnisse, die die Durchfiihrung
der Mal3nahme beeinflussen oder verzdgern konnten;

unterrichtet den &ffentlichen Arbeitgeber (iber jede Anderung der rechtlichen,
finanziellen, technischen, organisatorischen oder Eigentumsverhaltnisse eines
Zuschussempfiangers sowie (ber jede Anderung des Namens, der Anschrift oder des
gesetzlichen Vertreters eines Zuschussempfangers;

ist im Falle von Priifungen, Kontrollen, Uberwachungsmanahmen oder
Evaluierungen nach Artikel 16 dafiir zustdndig, alle erforderlichen Unterlagen,
einschlieflich Rechnungslegungsunterlagen, Kopien der wichtigsten Belege und
unterzeichnete Kopien jedes nach Artikel 10 geschlossenen Vertrags vorzulegen;

tragt die volle finanzielle Verantwortung dafiir, dass die Mallnahme im Einklang mit
diesem Vertrag durchgefihrt wird;

trifft angemessene Regelungen fiir die Leistung — auf Anfrage — der finanziellen
Sicherheitsleistung geméaR Artikel 4 Absatz 2 der Besonderen Bedingungen;

stellt Zahlungsantrage nach MaRgabe des Vertrags;

handelt als alleiniger Empfanger - im Namen aller Zuschussempfanger - von
Zahlungen des Offentlichen Auftraggebers. Der Koordinator stellt sicher, dass die
entsprechenden Zahlungen an die Zuschussempfanger ohne ungerechtfertigte
Verzdgerung geleistet werden;

Ubertragt diese Aufgaben weder ganz noch teilweise an die Zuschussempfanger oder
sonstige Einrichtungen.

ARTIKEL 2 — PFLICHT ZzUR UBERMITTLUNG VON FINANZBERICHTEN UND
BESCHREIBENDEN BERICHTEN

Die Zuschussempfénger ubermitteln dem Offentlichen Auftraggeber alle verlangten
Informationen Uber die Durchfiihrung der MalRnahme. Der Bericht wird so gestaltet, dass ein
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2.2

2.3

24

2.5

3.1

3.2

Vergleich der Ziele, der vorgesehenen oder eingesetzten Mittel, der erwarteten oder erzielten
Ergebnisse und der Budgetangaben flr die MalRhahme angestellt werden kann. Jeder Bericht
sollte genauso ausfihrlich sein wie die Beschreibung der MalRnahmen und das Budget der
Malnahme. Der Koordinator sammelt alle notwendigen Informationen und erstellt
konsolidierte Zwischen- und Abschlussberichte. Diese Berichte

a) betreffen die MalRnahme als Ganzes, unabhéngig davon, welcher Teil vom
offentlichen Auftraggeber finanziert wird;

b)  bestehen aus einem beschreibenden Bericht und einem Finanzbericht und werden
unter Verwendung der Muster in Anhang V1 erstellt;

c) enthalten eine umfassende Beschreibung aller Aspekte der Durchfiihrung der
MaRnahme im Berichtszeitraum, einschlieflich — bei vereinfachten Kostenoptionen —
die quantitativen und qualitativen Informationen, die erforderlich sind, um die
Erflllung der in diesem Vertrag festgelegten Erstattungsbedingungen nachzuweisen;

d)  werden in derselben Wahrung und Sprache erstellt wie dieser Vertrag;

e) enthalten etwaige Aktualisierungen des in Artikel 6 Absatz 2 vorgesehenen
Kommunikationsplans;

f)  enthalten alle einschléagigen Berichte, Veroffentlichungen, Pressemitteilungen und
Aktualisierungen mit Bezug zu der MalRnahme.

Der Abschlussbericht:

a) deckt auBerdem Zeitrdume ab, die von den vorangegangenen Berichten nicht
abgedeckt wurden, und

b)  enthalt die Nachweise flir die Eigentumsiibertragung nach Artikel 7 Absatz 5.

Zusétzliche Anforderungen an die Berichterstattung konnen in den Besonderen
Bedingungen festgelegt werden.

Der offentliche Auftraggeber kann jederzeit zusatzliche Informationen anfordern. Der
Koordinator stellt diese Informationen innerhalb von 30 Tagen nach der Anforderung in der
jeweiligen Vertragssprache zur Verfligung.

Die Berichte werden zusammen mit den Zahlungsantrdgen im Einklang mit Artikel 15
vorgelegt. Versaumt es der Koordinator, innerhalb der gesetzten Frist einen Bericht
vorzulegen oder zusatzliche vom offentlichen Auftraggeber angeforderte Informationen
bereitzustellen, und gibt er dafiir keine hinreichende schriftliche Begrindung, so kann der
oOffentliche Auftraggeber diesen Vertrag nach Artikel 12 Absatz 2 Buchstabena und f
kiindigen.

ARTIKEL 3 - HAFTUNG

Der offentliche Auftraggeber haftet unter keinen Umstédnden und aus keinem Grund fiir
Verletzungen des Personals oder Schaden am Eigentum der Zuschussempfanger, die
wahrend der Durchfiihrung der MalRnahme oder als Folge der MalRnahme entstehen. Der
Offentliche Auftraggeber kann daher Anspriiche auf Schadenersatz oder Erhdhung der
Zahlungen im Zusammenhang mit diesen Schéden oder Verletzungen nicht anerkennen.

Die Zuschussempféanger haften allein gegeniber Dritten, unter anderem fiir Schaden und
Verletzungen jeder Art, die diesen wéhrend der Durchfiihrung der MalRnahme oder als Folge
der MaRnahme entstehen. Die Zuschussempfénger befreien den offentlichen Auftraggeber
von jeder Haftung im Zusammenhang mit Ansprichen oder Klagen wegen Verstol3es der
Zuschussempféanger, ihrer Mitarbeiter oder von Personen, fir die diese Mitarbeiter
verantwortlich sind, gegen Regeln oder Vorschriften oder wegen Verletzung der Rechte
Dritter.
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4.1

4.2

4.3
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5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

ARTIKEL 4 — INTERESSENKONFLIKT

Die Zuschussempfanger treffen alle nétigen VVorkehrungen, um eine Situation zu vermeiden
oder zu beenden, die eine unparteiische und objektive Vertragserfillung beeintrachtigen
kénnte. Ein Interessenkonflikt kann sich insbesondere aus einem wirtschaftlichen Interesse,
aus politischer Affinitat oder nationalen Bindungen, familidren oder freundschaftlichen
Beziehungen sowie sonstigen Interessenverquickungen ergeben.

Ergeben sich im Zuge der Vertragserfiillung derartige Interessenkonflikte, so sind diese dem
offentlichen Auftraggeber unverziglich schriftlich mitzuteilen. Der Koordinator trifft
umgehend alle nétigen Vorkehrungen, um diesen Interessenkonflikt zu beseitigen.

Der offentliche Auftraggeber behélt sich vor, die in diesem Zusammenhang getroffenen
Malnahmen auf ihre Angemessenheit hin zu prifen und erforderlichenfalls zusétzliche
MaRnahmen zu verlangen.

Die Zuschussempfanger tragen daflr Sorge, dass ihre Mitarbeiter und ihre Geschéftsleitung
nicht in einen Interessenkonflikt geraten. Unbeschadet ihrer Pflichten nach diesem Vertrag
ersetzen die Zuschussempfanger jeden Mitarbeiter, der sich in einer solchen Situation
befindet, unverzuglich ohne Entschadigung durch den 6ffentlichen Auftraggeber.

ARTIKEL 5 - VERTRAULICHKEIT

Vorbehaltlich des Artikels 16 verpflichten sich der offentliche Auftraggeber und die
Zuschussempféanger, die Vertraulichkeit aller Informationen jeglicher Art zur wahren, die
schriftlich oder mundlich im Zusammenhang mit der Erfullung dieses Vertrags zur
Verfugung gestellt und fir einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren nach Zahlung des
Restbetrags schriftlich als vertraulich eingestuft werden.

Wenn nichts anderes mit dem offentlichen Auftraggeber vereinbart wird, verwenden die
Zuschussempféanger vertrauliche Informationen ausschlieRlich zum Zwecke der Erfullung
ihrer Pflichten nach diesem Vertrag.

Ist die Europdische Kommission nicht der 6ffentliche Auftraggeber, so hat sie dennoch
Zugang zu allen dem offentlichen Auftraggeber Ubermittelten Unterlagen und wahrt in
gleichem MaRe die Vertraulichkeit.

ARTIKEL 6 — SICHTBARKEIT

Sofern die Europaische Kommission nicht etwas anderem zustimmt oder etwas anderes
verlangt, unternehmen die Zuschussempfanger alle notwendigen Schritte, um bekannt zu
machen, dass die Europdische Union die Mainahme finanziert oder kofinanziert hat. Diese
Malnahmen entsprechen dem von der Européischen Kommission verfassten und
veroffentlichten Handbuch fir Kommunikation und Sichtbarkeit bei EU-Auenmalnahmen,
das unter folgender Internetadresse aufgerufen werden kann:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility man

ual en.pdf.

Der Koordinator legt der Europdischen Kommission einen Kommunikationsplan zur
Genehmigung vor und berichtet nach Mal’gabe des Artikels 2 tiber dessen Umsetzung.

Insbesondere erwéhnen die Zuschussempfanger die MalRhahme und den Finanzbeitrag der
Européischen Union in den Informationen fir die Endempfanger der Malinahme, in ihren
internen und Jahresberichten und im Umgang mit den Medien. Soweit moglich verwenden
sie das EU-Logo.

In Bekanntmachungen und Veroffentlichungen der Zuschussempfanger tiber die Malinahme,
auch auf Konferenzen oder in Seminaren, ist anzugeben, dass die MaRnahme mit Mitteln der
Européischen Union finanziert worden ist. Veroffentlichungen der Zuschussempfanger in
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6.5

7.1

7.2

7.3

1.4

7.5

jeder Form und auf jedem Tréger, einschlieBlich des Internets, missen folgende Erklarung
enthalten: ,,Dieses Dokument wurde mit finanzieller Unterstiitzung der Européischen Union
erstellt. FOr seinen Inhalt ist allein < Name des Zuschussempfangers > verantwortlich; es
gibt nicht den Standpunkt der Europdischen Union wieder.*

Die Zuschussempfanger gestatten dem oOffentlichen Auftraggeber und der Europdischen
Kommission (falls diese nicht der Offentliche Auftraggeber ist), ihren Namen und ihre
Anschrift, ihre Nationalitdt, den Zweck des Zuschusses, die Dauer und den Ort, den
Hochstbetrag des Zuschusses und seinen Anteil an der Finanzierung der Kosten der
Malnahme im Sinne des Artikels 3 der Besonderen Bedingungen zu verdffentlichen. Auf
die Veroffentlichung dieser Angaben kann ausnahmsweise verzichtet werden, wenn sie die
Zuschussempféanger in Gefahr bringen oder ihren Geschaftsinteressen schaden kdnnte.

ARTIKEL 7 — EIGENTUM AN UND VERWENDUNG VON ERGEBNISSEN UND
VERMOGENSWERTEN

Die Zuschussempfanger erwerben das Eigentum und die Rechte an geistigem und
gewerblichem Eigentum, an den Ergebnissen der Mallnahme und an den damit
zusammenhédngenden Berichten und sonstigen Unterlagen, sofern in den Besonderen
Bedingungen nichts anderes festgelegt ist.

Unbeschadet des Artikels 7 Absatz 1 rdumen die Zuschussempfanger dem offentlichen
Auftraggeber (und der Européischen Kommission, falls diese nicht der &ffentliche
Auftraggeber ist) das Recht ein, alle Unterlagen, die Ergebnis der MalRnahme sind,
unabhéngig von ihrer Form frei und nach eigenem Ermessen zu verwenden und
insbesondere zu speichern, zu dndern, zu Ubersetzen, auszustellen, durch jedes beliebige
technische Verfahren zu verbreiten und zu reproduzieren, zu vertffentlichen oder Gber ein
beliebiges Medium der Offentlichkeit zuganglich zu machen, sofern dadurch bestehende
Rechte an geistigem und gewerblichem Eigentum nicht verletzt werden.

Die Zuschussempfanger stellen sicher, dass sie Uber alle Rechte zur Nutzung bereits
bestehender Rechte an geistigem Eigentum verfligen, die fur die Erfullung dieses Vertrags
erforderlich sind.

Werden erkennbare natirliche Personen auf Fotografien oder in Filmen gezeigt, so nimmt
der Koordinator in den Abschlussbericht fur den 6ffentlichen Auftraggeber eine Erklarung
dieser Personen auf, in der diese ihre Zustimmung zur beschriebenen Nutzung ihrer Bilder
erteilen. Diese Bestimmung gilt nicht fiir an 6ffentlichen Platzen aufgenommene Fotografien
oder Filme, bei denen die Identifizierung der dort zuféllig abgebildeten Personen nur
hypothetisch méglich ist, und nicht fiir Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens, die bei der
Ausiibung ihres Amtes aufgenommen werden.

Hat der Zuschussempfanger seinen Sitz nicht in dem Land, in dem die MaRnahme
durchgefuhrt wird, so wird das Eigentum an den Ausrustungsgegenstanden, Fahrzeugen und
Waren, die aus dem Budget flr die MalRnahme bezahlt worden sind, spatestens bei Vorlage
des Abschlussberichts den ortlichen Zuschussempfangern und/oder den mit ihnen
verbundenen Rechtspersonen und/oder den Endbegiinstigten der MaRnahme ubertragen,
sofern in den Besonderen Bedingungen nichts anderes festgelegt ist. Kopien der Nachweise
fiir die Ubertragung des Eigentums an Ausriistungsgegenstinden und Fahrzeugen, deren
Anschaffungskosten mehr als 5000 EUR pro Stick betragen haben, werden dem
Abschlussbericht  beigefiigt. Nachweise fiir die Ubertragung des Eigentums an
Ausristungsgegenstdnden und Fahrzeugen, deren Anschaffungskosten weniger als
5000 EUR pro Stiick betragen haben, werden von den Zuschussempfangern fir
Kontrollzwecke aufbewahrt.

ARTIKEL 8 — EVALUIERUNG / UBERWACHUNG DER MARNAHME
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8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.1

Fur den Fall, dass die Européische Kommission eine Zwischen- oder Ex-post-Evaluierung
vornimmt oder eine Uberwachungsmission durchfiihrt, verpflichtet sich der Koordinator, ihr
bzw. den von ihr bevollmachtigten Personen Unterlagen oder Informationen zur Verfligung
zu stellen, die bei der Evaluierung oder der Uberwachungsmission nitzlich sind, und ihnen
den in Artikel 16 beschriebenen Zugang zu gewahren.

Nehmen die Zuschussempféanger oder die Europédische Kommission wéhrend der
Durchfiihrung der MalRnahme eine Evaluierung vor oder geben sie eine Evaluierung in
Auftrag, so stellen sie der jeweils anderen Vertragspartei eine Kopie des
Evaluierungsberichts zur Verfligung.

ARTIKEL 9 — ANDERUNG DES VERTRAGS

Anderungen des Vertrags, einschlieRlich seiner Anhange, werden in einem Nachtrag
schriftlich vereinbart. Dieser Vertrag kann nur wéhrend seiner Gesamtlaufzeit geédndert
werden.

Eine Anderung des Vertrags, durch die die Entscheidung tiber die Zuschussvergabe in Frage
gestellt wirde oder die mit der Gleichbehandlung der Antragsteller nicht vereinbar ware,
darf mit dem Nachtrag weder bezweckt noch bewirkt werden. Der in Artikel 3 Absatz 2 der
Besonderen Bedingungen festgelegte Hochstbetrag des Zuschusses darf nicht erhéht
werden.

Beantragen die Zuschussempfinger eine Anderung, so legt der Koordinator dem
Auftraggeber dreiRig Tage vor dem Tag, an dem die Anderung in Kraft treten soll, einen
hinreichend begriindeten Antrag vor, es sei denn, es liegen besondere Umsténde vor, die
hinreichend begriindet sind und vom 6ffentlichen Auftraggeber anerkannt werden.

Beeintrachtigt eine Anderung des Budgets oder der Beschreibung der MaRnahme jedoch
nicht den Hauptzweck der MalRnahme und beschrénken sich die finanziellen Auswirkungen
auf eine Mittellibertragung zwischen Posten derselben Budgetlinie, einschlielich der
Streichung oder der Einflgung eines Postens, oder auf eine Mitteliibertragung zwischen
Hauptbudgetlinien in Hohe von hdchstens 25 % des bei der betreffenden Hauptbudgetlinie
fur forderfahige Kosten urspriinglich eingesetzten (oder durch Zusatzvertrag gednderten)
Betrags, so kann der Koordinator das Budget andern, muss dies aber dem offentlichen
Auftraggeber unverziglich schriftlich mitteilen. Diese Methode darf nicht zur Anderung der
Haushaltslinien fiir indirekte Kosten, die Rickstellung fiir unvorhergesehene Ausgaben,
Sachleistungen oder fiir die Betrage oder Satze der vereinfachten Kostenoptionen verwendet
werden.

Eine Anderung der Anschrift oder ein Wechsel des Bankkontos oder des Rechnungspriifers
wird dem Offentlichen Auftraggeber vom Koordinator mitgeteilt. In hinreichend
begriindeten Féllen kann der oOffentliche Auftraggeber gegen die vom Koordinator
getroffene Wahl Widerspruch zu erheben.

Der offentliche Auftraggeber behélt sich das Recht vor, den Ersatz des in Artikel 5 Absatz 2
der Besonderen Bedingungen genannten Rechnungsprifers zu verlangen, wenn Umsténde,
die zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Vertrags nicht bekannt waren, Zweifel an der
Unabhéngigkeit oder der fachlichen Kompetenz des Rechnungsprifers aufkommen lassen.

ARTIKEL 10 — DURCHFUHRUNG

Ausfiihrungsvertrage

Mdussen die Zuschussempfanger zur Durchfiuhrung der MaRnahme Ausfuhrungsvertrége
schlieflen, so dirfen diese nur einen begrenzten Teil der MalRnahme betreffen, und es sind
die Vergabeverfahren und die Staatsangehorigkeits- und Ursprungsregeln in Anhang IV
dieses Vertrags zu beachten.
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10.2 Die Zuschussempfanger tragen auRerdem dafiir Sorge, dass die Auftragnehmer, mit denen
ein Ausfuhrungsvertrag geschlossen wird, die Artikel 3, 4, 5, 6, 7, 8 und 16 dieses Vertrags
einhalten.

10.3 In seinem Bericht an den 6ffentlichen Auftraggeber macht der Koordinator umfassende und
detaillierte Angaben zur Vergabe und Ausfiihrung aller nach Artikel 10 Absatz 1
vergebenen Vertrage.

Finanzielle Unterstlitzung Dritter

10.4 Um die Verwirklichung der Ziele der Manahme zu unterstiitzen und insbesondere in jenen
Fallen, in denen die Durchfuhrung einer Malnahme erfordert, dass Dritten finanzielle
Unterstitzung gewahrt wird, kénnen die Zuschussempfanger finanzielle Unterstitzung
gewdhren, sofern dies in den Besonderen Bedingungen vorgesehen ist.

10.5 Der Hochstbetrag eines an einen Dritten untervergebenen Zuschusses betrédgt 60 000 EUR je
Dritten, es sei denn, der Hauptzweck der Malnahmen besteht in der Weitergabe des
Zuschusses.

10.6 Die Beschreibung der Mallnahme enthdlt - im Einklang mit den diesbeziiglichen
Anweisungen des offentlichen Auftraggebers - eine Definition der fur eine finanzielle
Unterstitzung in Betracht kommenden Einrichtungen und eine erschopfende Liste
samtlicher Arten von Téatigkeiten, die fr eine finanzielle Unterstiitzung in Betracht kommen
kénnen. In der Beschreibung werden auRerdem die Kriterien fiir die Auswahl der Empfanger
dieser finanziellen Unterstlitzung, einschlieBlich der Kriterien flir die Bestimmung des
genauen Umfangs dieser Unterstiitzung, festgelegt. Die Zuschussempféanger beachten die
Ursprungs- und Staatsangehdrigkeitsregeln nach Anhang IV dieses Vertrags.

10.7 In seinem Bericht an den 6ffentlichen Auftraggeber macht der Koordinator umfassende und
detaillierte Angaben zur Durchfiihrung aller etwa gewahrten finanziellen Unterstiitzung.
Diese Angaben umfassen u. a. Informationen Uber die Vergabeverfahren zur Gewahrung der
finanziellen Unterstiitzung, die Identitat der Empfanger der finanziellen Unterstiitzung, die
Hohe des finanziellen Unterstiitzung, die erzielten Ergebnisse, die aufgetretenen Probleme
und die entsprechenden Ldsungen, die durchgefiihrten Mainahmen sowie einen Zeitplan fiir
die noch durchzufiihrenden MalRnahmen.

10.8 Die Zuschussempfanger tragen auBerdem dafiir Sorge, dass die nachgeordneten
Zuschussempféanger die Artikel 3, 4, 5, 6, 7, 8 und 16 dieses Vertrags einhalten.

ARTIKEL 11 — VERLANGERUNG UND AUSSETZUNG

Verldngerung

11.1 Der Koordinator unterrichtet den 6ffentlichen Auftraggeber unverziiglich tGber Umsténde,
die die Durchfiihrung der MaRnahme behindern oder verzégern kénnten. Der Koordinator
kann gemal Artikel 9 eine Verlangerung des in Artikel 2 der Besonderen Bedingungen
festgelegten Durchfiihrungszeitraums beantragen. Dem Antrag werden alle fiir seine
Prifung erforderlichen Belege beigefugt.

Aussetzung durch den Koordinator

11.2 Der Koordinator kann die Durchfiihrung der MalRnahme ganz oder teilweise aussetzen,
wenn die Durchfihrung aufgrund besonderer Umstdnde (vor allem hdéhere Gewalt) zu
schwierig oder zu gefahrlich ist. Der Koordinator unterrichtet den 6ffentlichen Auftraggeber
unverziiglich unter Nennung der Art, der voraussichtlichen Dauer und der zu erwartenden
Auswirkungen der Aussetzung.

11.3 Der Koordinator oder der offentliche Auftraggeber kann diesen Vertrag dann nach
Artikel 12 Absatz 1 kiindigen. Wird der Vertrag nicht gekindigt, so bemihen sich die
Zuschussempféanger, die Dauer der Aussetzung moglichst kurz und den mdglichen Schaden
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114

115

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

maoglichst gering zu halten; sie nehmen die Durchfiihrung wieder auf, sobald die Umsténde
es erlauben, und teilen dies dem 6ffentlichen Auftraggeber mit.

Aussetzung durch den 6ffentlichen Auftraggeber

Der offentliche Auftraggeber kann vom Zuschussempfénger verlangen, die Durchfiihrung
der Mallnahme ganz oder teilweise auszusetzen, wenn die Durchfihrung aufgrund
besonderer Umsténde (vor allem héhere Gewalt) zu schwierig oder zu geféahrlich ist. Zu
diesem Zweck unterrichtet der offentliche Arbeitgeber den Koordinator (ber die Art und
mdgliche Dauer der Aussetzung.

Der Koordinator oder der oOffentliche Auftraggeber kann diesen Vertrag dann nach
Artikel 12 Absatz 1 kindigen. Wird der Vertrag nicht gekindigt, so bemihen sich die
Zuschussempféanger, die Dauer der Aussetzung mdglichst kurz und den mdglichen Schaden
mdglichst gering zu halten; sie nehmen die Durchflihrung wieder auf, sobald die Umstande
es erlauben, und nachdem der 6ffentliche Auftraggeber seine Zustimmung erteilt hat.

Der offentliche Auftraggeber kann die Ausfiihrung dieses Vertrags oder die Teilnahme der
Zuschussempféanger an diesem Vertrag erforderlichenfalls aussetzen, um zu priifen,

a)  ob bei der Zuschussvergabe oder bei der Durchfiihrung der MaRnahme gravierende
Fehler, UnregelmaRigkeiten oder Betrug begangen wurden,

b)  oder ob die Zuschussempfanger gegen eine wesentliche Pflicht aus diesem Vertrag
verstol3en haben.

Der Koordinator stellt samtliche angeforderten Informationen, Klarstellungen oder
Unterlagen innerhalb von 30 Tagen nach Erhalt des entsprechenden Ersuchens des
oOffentlichen Auftraggebers bereit. Stellt sich trotz der vom Koordinator bereitgestellten
Informationen, Klarstellungen oder Unterlagen heraus, dass beim Vergabeverfahren oder bei
der Durchfihrung der Malinahme schwere Fehler oder UnregelméRigkeiten begangen
wurden oder Betrug oder Pflichtverletzungen vorliegen, so kann der 6ffentliche
Auftraggeber nach Artikel 12 Absatz 2 Buchstabe h diesen Vertrag kiindigen.

Hohere Gewalt

Als ,,hohere Gewalt”“ im Sinne dieses Vertrags gelten unabwendbare Ereignisse, Streiks,
Aussperrungen oder sonstige Betriebsunruhen, Handlungen von Staatsfeinden, erklérte und
nicht erklérte Kriege, Blockaden, Aufstande, Aufruhr, Epidemien, Erdrutsche, Erdbeben,
Stiirme, Blitzschlag, Uberschwemmungen, Unterspiillungen, Stérungen der &ffentlichen
Ordnung oder Explosionen, die sich dem Einfluss der beiden Parteien entziehen und deren
Ende keine der beiden Parteien trotz gebihrender Beachtung der Sorgfaltspflicht
herbeifuhren kann. Ein Beschluss der Europaischen Union zur Aussetzung der
Zusammenarbeit mit dem Empfangerland gilt als ,,hohere Gewalt”, wenn er zur Aussetzung
der Finanzierung im Rahmen dieses Vertrags fuhrt.

Werden die Zuschussempfanger durch héhere Gewalt an der Erfullung ihrer vertraglichen
Verpflichtungen gehindert, so gilt dies nicht als Nichterfillung.

Verlangerung des Durchfihrungszeitraums nach einer Aussetzung

Im Falle einer Aussetzung nach Artikel 11 Absatz 2, Artikel 11 Absatz 4 oder Artikel 11
Absatz 6 wird der Zeitraum fiir die Durchfiihrung der Malinahme um einen der Dauer der
Aussetzung entsprechenden Zeitraum verldngert, unbeschadet der Vertragsdnderungen, die
erforderlich sein konnten, um die MalRnahme an die neuen Durchfiihrungsbedingungen
anzupassen. Artikel 11 Absatz 10 gilt nicht im Falle einer Betriebskostenhilfe.

ARTIKEL 12 — KUNDIGUNG DES VERTRAGS

Kindigung im Falle h6herer Gewalt

-29 -



121

12.2

Ist der Koordinator oder der Offentliche Auftraggeber in den in Artikel 11 Absatz 2 und
Artikel 11 Absatz 4 vorgesehenen Fallen der Ansicht, dass dieser Vertrag nicht mehr in
effizienter oder angemessener Weise ausgefuhrt werden kann, so hélt er Rlcksprache mit
dem jeweils anderen. Wird keine Einigung Uber eine LOsung erzielt, so konnen der
Koordinator oder der 6ffentliche Auftraggeber den Vertrag unter Einhaltung einer Frist von
zwei Monaten schriftlich kiindigen, ohne schadenersatzpflichtig zu sein.

Kiundigung durch den 6ffentlichen Auftraggeber

Unbeschadet des Artikels 12 Absatz 1 kann der ¢ffentliche Auftraggeber nach Riicksprache
mit dem Koordinator diesen Vertrag kundigen oder die Teilnahme eines
Zuschussempféangers an diesem Vertrag ohne Entschadigung beenden, wenn

a)  die Zuschussempfanger eine wesentliche Verpflichtung aus diesem Vertrag, die ihnen
einzeln oder gemeinsam obliegt, ohne Begriindung nicht erfillen und innerhalb von
30 Tagen nach Empfang eines Schreibens, in dem ihnen eine Frist fur die Erflllung
der betreffenden Verpflichtungen gesetzt wurde, weder dieser Aufforderung
nachkommen, noch eine zufriedenstellende Erklarung abgeben;

b) die Zuschussempfanger sich in Konkurs oder in Liquidation befinden, ihre
Angelegenheiten von einem gerichtlich bestellten Verwalter besorgt werden, sie einen
Vergleich mit ihren Glaubigern geschlossen oder ihre gewerbliche Tatigkeit
eingestellt haben, gegen sie ein entsprechendes Verfahren eingeleitet worden ist oder
sie sich aufgrund eines in den Rechtsvorschriften ihres Landes vorgesehenen
gleichartigen Verfahrens in einer ahnlichen Lage befinden;

c) die Zuschussempfanger oder verbundene Einrichtungen oder Personen aufgrund
jedweden Beweismaterials eines Vergehens fir schuldig befunden wurden, das ihre
berufliche Zuverlassigkeit in Frage stellt;

d) die Zuschussempfanger oder verbundene Einrichtungen oder Personen des Betrugs
oder der Korruption schuldig sind oder sich an einer kriminellen Vereinigung, an
Geldwésche oder an einer anderen rechtswidrigen Tatigkeit zum Nachteil der
finanziellen Interessen der Union beteiligt haben;

e)  Anderungen der rechtlichen, finanziellen, technischen, organisatorischen oder der
Eigentumsverhaltnisse eines Zuschussempféangers oder die Beendigung der Teilnahme
eines  Zuschussempféngers die Ausfihrung dieses Vertrags substanziell
beeintrachtigen oder die Entscheidung Uber die Vergabe des Zuschusses in Frage
stellen;

f)  die Zuschussempfanger oder eine verbundene Person bei der Mitteilung der im
Rahmen des Vergabeverfahrens oder der Durchfiihrung der MalRnahme bendtigten
Auskunfte falsche Angaben machen oder die vom oOffentlichen Auftraggeber im
Zusammenhang mit dieser MaRRnahmen verlangten Informationen nicht bzw. nicht
innerhalb der in diesem Vertrag festgelegten Fristen bereitstellen;

g) die Zuschussempfanger ihrer Pflicht zur Entrichtung von
Sozialversicherungsbeitrdgen, Steuern oder sonstigen Abgaben nach den
Rechtsvorschriften des Landes, in dem sie ansassig sind, nicht nachgekommen sind;

h) dem Offentlichen Auftraggeber Nachweise dafur vorliegen, dass die
Zuschussempfénger oder eine verbundene Einrichtung oder Person im
Zusammenhang mit dem Vergabeverfahren oder der Durchfihrung dieser
MaRnahmen gravierende Fehler, Unregelmaiigkeiten oder Betrug begangen haben;

i) ein  Zuschussempfanger von einer verwaltungsrechtlichen Sanktion nach
Artikel 12 Absatz 8 betroffen ist;

) dem offentlichen Auftraggeber Nachweise dafiir vorliegen, dass sich ein
Zuschussempfénger in einem Interessenkonflikt befindet;
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k) der Europdischen Kommission Nachweise dafir vorliegen, dass ein
Zuschussempfénger im Zusammenhang mit anderen von der Europaischen Union
finanzierten und diesem Zuschussempfanger zu &hnlichen Bedingungen gewahrten
Zuschussen systematisch oder wiederholt Fehler oder UnregelmaRigkeiten begangen
oder sich des Betrugs oder schwerer Pflichtverletzungen schuldig gemacht hat,
vorausgesetzt, dass diese Fehler und UnregelméRigkeiten, dieser Betrug oder diese
schwere Pflichtverletzungen materielle Auswirkungen auf diesen Zuschuss haben.

In den unter den Buchstaben c, d, f, h und k genannten Fillen ist unter ,,verbundene Person*
jede natlrliche Person zu verstehen, die in Bezug auf die Zuschussempfanger Uber eine
Vertretungs-, Entscheidungs- oder Kontrollbefugnis verfiigt. Unter ,,verbundene
Einrichtung® ist insbesondere jede Einrichtung zu verstehen, die die in Artikel 1 der
Siebenten Richtlinie Nr. 83/349/EWG des Rates vom 13. Juni 1983 festgelegten Kriterien
erfullt.

Kindigung der Teilnahme eines Zuschussempfangers durch den Koordinator

In hinreichend begrindeten Féllen kann auch der Koordinator die Teilnahme eines
Zuschussempféangers an diesem Vertrag kiindigen. Zu diesem Zweck teilt der Koordinator
dem offentlichen Auftraggeber die Grinde fiir die Kindigung der Teilnahme des
Zuschussempféangers und den Tag, an dem die Kindigung wirksam wird, mit und
unterbreitet einen Vorschlag fiir die Neuzuweisung der Aufgaben des Zuschussempfangers,
dessen Teilnahme gekindigt wurde, oder fiir dessen moglichen Ersatz. Der Vorschlag wird
rechtzeitig vor dem Wirksamwerden der Kindigung unterbreitet. Stimmt der 6ffentliche
Auftraggeber zu, so wird der Vertrag im Einklang mit Artikel 9 entsprechend geandert.

Abschlusstermin

Die Zahlungspflichten der Europdischen Union aus diesem Vertrag enden 18 Monate nach
Ende des in Artikel 2 der Besonderen Bedingungen festgelegten Zeitraums fir die
Durchfuhrung der MaRnahme, sofern der Vertrag nicht nach Artikel 12 gekindigt wird. Der
oOffentliche Auftraggeber teilt dem Koordinator jede Verschiebung des Abschlusstermins
mit.

Der Vertrag wird automatisch beendet, wenn er innerhalb von drei Jahren nach seiner
Unterzeichnung nicht zu einer Zahlung durch den &ffentlichen Auftraggeber gefiihrt hat.

Auswirkungen der Kiindigung

Im Falle der Kundigung haben die Zuschussempfanger nur Anspruch auf Zahlung des
Zuschusses fiir den durchgefiihrten Teil der MaRnahme, ohne die Kosten fir
Verpflichtungen, die erst nach dem Zeitpunkt der Kiindigung zu erflillen wéren.

Zu diesem Zweck reicht der Koordinator innerhalb der in Artikel 15 Absatz 2 festgelegten
Frist - beginnend am Tag der Kindigung - beim o&ffentlichen Auftraggeber einen
Zahlungsantrag ein.

In den in Artikel 12 Absatz 2 Buchstaben a, c, d, f, h, und k vorgesehenen Kiindigungsféllen
kann der offentliche Auftraggeber nach Riicksprache mit dem Koordinator je nach Schwere
der Verfehlungen die volle oder teilweise Riickzahlung der bereits fir die MaBnahme
ausgezahlten Betrége fordern.

Verwaltungsrechtliche und finanzielle Sanktionen

Unbeschadet der Anwendung anderer im Vertrag vorgesehenen Abhilfen kdnnen
Zuschussempfanger, die falsche Erkldrungen abgegeben oder schwere Fehler,
UnregelmaRigkeiten oder Betrug begangen haben oder denen eine schwere Verletzung ihrer
vertraglichen Pflichten nachgewiesen worden ist, im Einklang mit den Finanzvorschriften,
die fir Vertrdge im Rahmen des Haushalts oder des EEF gelten, fiir einen Zeitraum von bis
zu funf Jahren, gerechnet ab dem Zeitpunkt der Feststellung des Verstoles, der in
Riicksprache mit der Europaischen Kommission zu bestdtigen ist, von allen vom
Offentlichen  Auftraggeber finanzierten  Vertrdgen ausgeschlossen werden. Im
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Wiederholungsfall innerhalb von funf Jahren nach dem ersten VerstoR kann die
Ausschlussdauer auf zehn Jahre heraufgesetzt werden.

Zusétzlich oder als Alternative zu den in Artikel 12 Absatz 8 festgelegten
Verwaltungssanktionen kdénnen den Zuschussempfangern auch finanzielle Sanktionen in
Hohe von 2 bis 10% des Gesamtwerts dieses Vertrages auferlegt werden. Im
Wiederholungsfall innerhalb von fiinf Jahren nach dem ersten VerstoR3 kann dieser Satz auf
4 bis 20 % angehoben werden.

Die Européische Kommission unterrichtet die Zuschussempfénger férmlich Gber jede
Entscheidung zur Verhéngung solcher Sanktionen.

ARTIKEL 13 — GELTENDES RECHT UND BEILEGUNG VON STREITIGKEITEN

13.1

13.2

13.3

134

Fur diesen Vertrag gilt das fur das Land des 6ffentlichen Auftraggebers geltende Recht oder,
wenn die Europdische Kommission Offentlicher Auftraggeber ist, das EU-Recht, das
gegebenenfalls durch belgisches Recht erganzt wird.

Die Vertragsparteien tun alles ihnen Mdgliche, um Streitigkeiten, die wéhrend der Erfillung
dieses Vertrags auftreten, gutlich beizulegen. Zu diesem Zweck teilen sie einander ihren
Standpunkt und die ihres Erachtens mdglichen Ldsungen schriftlich mit und treten auf
Ersuchen einer Vertragspartei zusammen. Der Koordinator und der éffentliche Auftraggeber
beantworten Ersuchen um eine giitliche Streitbeilegung innerhalb von 30 Tagen. Ist diese
Frist abgelaufen oder hat der Versuch, eine giitliche Beilegung zu erzielen, nicht innerhalb
von 120 Tagen nach dem ersten Ersuchen zu einer Einigung gefiihrt, so kann der
Koordinator oder der offentliche Auftraggeber der jeweils anderen Vertragspartei mitteilen,
dass er das Verfahren als gescheitert ansieht.

Im Falle des Scheiterns der giitlichen Beilegung kann die Streitigkeit im gegenseitigen
Einvernehmen des Koordinators und des offentlichen Auftraggebers der Européischen
Kommission zur Schlichtung vorgelegt werden, sofern diese nicht 6ffentlicher Auftraggeber
ist. Wird innerhalb von 120 Tagen nach Einleitung des Schlichtungsverfahrens keine
Einigung erzielt, so kann jede Vertragspartei der anderen mitteilen, dass sie das Verfahren
als gescheitert ansieht.

Im Falle des Scheiterns der genannten Verfahren kann jede Vertragspartei dieses Vertrags
die Streitigkeit den Gerichten des Landes des offentlichen Auftraggebers oder, wenn die
Européaische Kommission Auftraggeber ist, den Briisseler Gerichten vorlegen.

FINANZBESTIMMUNGEN

ARTIKEL 14 — FORDERFAHIGE KOSTEN

141

Kriterien fur die Forderfahigkeit von Kosten

Forderfahige Kosten sind die den Zuschussempféngern tatsachlich entstandenen Kosten, die
die folgenden Voraussetzungen erfullen:

a)  Sie fallen wahrend der Durchfihrung der MalRnahme gemaR Artikel 2 der Besonderen
Bedingungen an. Im Einzelnen:

(i)  Kosten fur Dienst- und Bauleistungen betreffen Kosten fur Tatigkeiten wéhrend
des Durchfuhrungszeitraums. Kosten flr Lieferungen betreffen Lieferungen
und Installationsarbeiten wahrend des Durchfiihrungszeitraums. Die
Unterzeichnung eines Vertrags, eine Bestellung oder die Ubernahme einer
Ausgabenverpflichtung wéhrend des Durchfuhrungszeitraums fir kunftige
Dienstleistungen, Bauleistungen oder Lieferungen nach Ablauf des
Durchfiihrungszeitraums erfillen nicht dieses Erfordernis.
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(i)  Die angefallenen Kosten sollten vor Vorlage der Abschlussberichte beglichen
werden. Die Begleichung der Kosten kann auch danach erfolgen, vorausgesetzt,
dass die Kosten im Abschlussbericht unter Angabe des voraussichtlichen
Zahlungsdatums aufgelistet werden.

(iii))  Ausgenommen davon sind Kosten im Zusammenhang mit dem
Abschlussbericht, u. a. fur Ausgabenprifung, Rechnungsprifung und
Abschlussevaluierung der MalRnahmen, die mdglicherweise nach Ablauf des
Durchflihrungszeitraums anfallen.

(iv) Verfahren fir die Auftragsvergabe geméal Artikel 10 dirfen vor Beginn des
Zeitraums flir die Durchfihrung der Malnahme eingeleitet und die
Zuschussempfanger vor Beginn des Durchfiihrungszeitraum Vertrége
schlieflen, sofern die Bestimmungen des Anhangs IV eingehalten werden.

b)  sie werden im veranschlagten Gesamtbudget der MaRnahme ausgewiesen;
c)  siesind fir die Durchfiihrung der MaRnahme erforderlich;

d) sie sind identifizierbar und Oberprufbar, werden insbesondere in den Blchern der
Zuschussempfanger erfasst und auf der Grundlage der in dem Land, in dem diese
ihren Sitz haben, geltenden Buchfiihrungsstandards ermittelt sowie gemaR den
tblichen Kostenrechnungsverfahren der Zuschussempféanger berechnet;

e) sie erflllen die Anforderungen der geltenden steuer- und sozialrechtlichen
Bestimmungen;

f)  sie sind angemessen und gerechtfertigt und entsprechen dem Grundsatz der
Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfiihrung, insbesondere hinsichtlich der Sparsamkeit
und der Kosteneffizienz.

Forderfahige direkte Kosten

Vorbehaltlich des Artikels 14 Absatz 1 und gegebenenfalls der Einhaltung der
Bestimmungen des Anhangs IV sind die folgenden direkten Kosten des
Zuschussempféangers und seiner Partner forderfahig:

a) Kosten fir das mit der MalRnahme befasste Personal, die die tatséchlichen
Bruttogehdlter  einschlielich  der  Sozialabgaben und  der  sonstigen
vergutungsbezogenen Kosten umfassen; die Gehalter und Kosten (ibersteigen nicht die
bei den Zuschussempfangern Ublichen Gehalter und Kosten, es sei denn, es ist
nachgewiesen, dass dies fur die Durchfiihrung der MaRnahme unerlasslich ist;

b)  Reise- und Aufenthaltskosten fur die an der Malinahme beteiligten Mitarbeiter und
sonstigen Personen, sofern sie weder die bei den Zuschussempfangern bzw. deren
Partnern ublichen Reise- und Aufenthaltskosten noch die von der Européischen
Kommission zum Zeitpunkt der Dienstreise verdffentlichten Sétze Ubersteigen;

c)  Kaosten fur den Erwerb von den Ausristungen und Waren (neu oder gebraucht) eigens
fir die Zwecke der Malinahmen, vorausgesetzt, dass die Eigentumsrechte nach
Abschluss der MalRnahme Ubertragen werden, sofern dies nach Artikel 7 Absatz 5
erforderlich ist;

d)  Kaosten flr Verbrauchsguter;

e)  Kosten der Vertrage, die von den Zuschussempfangern fur die Zwecke der in Artikel
10 genannten MaRnahme vergeben werden;

f) Kosten, die sich unmittelbar aus dem Vertrag ergeben (Verbreitung von
Informationen,  Evaluierung  der  Mallnahme,  Prifungen,  Ubersetzung,
Vervielfaltigung,  Versicherung  usw.), einschlieBlich  der  Kosten  fir
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144

145
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Finanzdienstleistungen (insbesondere nach dem Vertrag erforderliche Kosten fur
Uberweisungen und finanzielle Sicherheiten);

g) Zolle, Steuern und Abgaben, einschliellich  Mehrwertsteuer, die die
Zuschussempfénger nicht zurickfordern koénnen, sofern in den Besonderen
Bedingungen nichts anderes festgelegt ist;

h)  Gemeinkosten (im Falle eines Betriebskostenzuschusses).

Vereinfachte Kostenoptionen

Im Einklang mit den ausfihrlichen Bestimmungen in Anhang Il kénnen auch folgende
Kostenoptionen — einzeln oder in Kombination miteinander — als forderfahige Kosten gelten:

a) Einheitskosten,
b)  Pauschalbetréage,
¢) Finanzierung auf der Grundlage von Pauschalsatzen.

Die Methoden der Zahlungsempfanger zur Bestimmung von Stlickkosten, Pauschalbetragen
und Pauschalsatzen werden in Anhang Il klar beschrieben und begriindet; sie werden so
konzipiert, dass das Gewinnverbot geachtet und die doppelte Kostenfinanzierung vermieden
wird. Die verwendeten Informationen konnen sich auf die friheren und/oder aktuellen
Rechnungsfiihrungs- und Kostenrechnungsdaten der Zuschussempfanger oder auf
verfiigbare und geeignete externe Daten stiitzen.

Im Rahmen vereinfachter Kostenoptionen geltend gemachte Kosten missen die
Forderfahigkeitskriterien nach Artikel 14 Absétze 1 und 2 erfillen. Sie miissen nicht durch
Buchungs- oder sonstige Belege - auRer den zum Nachweis der Erfiillung der in den
Anhéangen | und 111 festgelegten Erstattungsbedingungen - nachgewiesen werden.

Diese Kosten diirfen keine nicht forderfahigen Kosten im Sinne von Artikel 14 Absatz 9 und
keine unter anderen Haushaltsposten oder -linien dieses Vertrags angegebenen Kosten
einschlieRen.

Die in Anhang Ill angegebenen Einheitskosten, Pauschalbetrage oder Pauschalsatze dirfen
weder einseitig gedndert noch im Rahmen von Ex-Post-Evaluierungen angefochten werden.

Die auf der Grundlage vereinfachter Kostenoptionen insgesamt finanzierten Kosten diirfen
60 000 EUR je Zuschussempfanger nicht (Gbersteigen, sofern in den Besonderen
Bedingungen nichts anderes festgelegt ist.

Ruickstellung fiir unvorhergesehene Ausgaben

In das Budget fiir die Manahme kann fiir unvorhergesehene Ausgaben und/oder mégliche
Wechselkursschwankungen eine Riickstellung von héchstens 5 % der forderfahigen direkten
Kosten aufgenommen werden, um aufgrund veranderter Bedingungen vor Ort erforderliche
Anpassungen zu ermdglichen. Diese Rickstellung kann nur auf begriindeten Antrag des
Koordinators und mit vorheriger schriftlicher Zustimmung des 6ffentlichen Auftraggebers in
Anspruch genommen werden.

Indirekte Kosten

Indirekte Kosten sind forderfahige Kosten, die nicht entsprechend den Bedingungen fiir die
Forderfahigkeit nach Artikel 14 Absatz 1 unmittelbar mit der Durchfiihrung der Mal3nahme
zusammenhéngen und dieser direkt zugeordnet werden koénnen. Sie entstehen jedoch den
Zuschussempféngern im Zusammenhang mit den férderfahigen direkten Kosten der
Malnahme. Diese Kosten dirfen keine nicht forderfahigen Kosten im Sinne von Artikel 14
Absatz 9 und keine unter anderen Haushaltsposten oder —linien dieses Vertrags angegebenen
Kosten einschliel3en.
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Ein fester Prozentsatz des Gesamtbetrags der forderfahigen direkten Kosten der
MaRnahmen, der den in Artikel 3 der Besonderen Bedingungen festgelegten Prozentsatz
nicht tbersteigt, kann beantragt werden, um die mit der Mallnahme verbundenen indirekten
Kosten zu decken. Die pauschal gefdrderten indirekten Kosten missen nicht durch
Buchungsbelege nachgewiesen werden. Dieser Betrag wird dem Hdochstbetrag der
vereinfachten Kostenoptionen nicht angerechnet.

Bei einem Zuschuss fiir eine Malinahme, der einem Zuschussempfanger gewéhrt wird, der
bereits fir den betreffenden Zeitraum eine aus dem Unionshaushalt finanzierte
Betriebskostenhilfe erhalt, sind die indirekten Kosten nicht forderfahig.

Artikel 14 Absatz 4 gilt nicht im Falle einer Betriebskostenhilfe.

Sachleistungen

Sachleistungen, die in Anhang Ill getrennt aufzufiihren sind, stellen keine tatsachlichen
Ausgaben dar und sind keine forderfahigen Kosten. Sofern in den Besonderen Bedingungen
nichts anderes festgelegt ist, dirfen Sachleistungen nicht als Kofinanzierung durch die
Zuschussempféanger behandelt werden.

Werden Sachleistungen als Kofinanzierung akzeptiert, so stellen die Zuschussempféanger
sicher, dass sie den nationalen steuer- und sozialrechtlichen Bestimmungen entsprechen.

Sind die Sachleistungen in der Beschreibung der MalRnahme vorgesehen, so sind sie
ungeachtet der vorstehenden Vorschriften zu erbringen.

Nicht forderfahige Kosten
Nicht forderfahig sind die folgenden Kosten:

a)  Verbindlichkeiten und damit verbundene Zinsen;
b)  Ruckstellungen fiir Verluste oder mdgliche kinftige Verbindlichkeiten;

¢) von den Zuschussempfangern geltend gemachte Kosten, die durch eine andere
MaRnahme oder ein anderes Arbeitsprogramm abgedeckt sind, die bzw. das durch
Zuschiisse der EU (auch im Rahmen des EEF) finanziert werden;

d) Erwerb von Immobilien, es sei denn, diese sind fir die Durchfiihrung der MaBnahme
unmittelbar erforderlich; in diesem Fall ist das Eigentum gemal3 Artikel 7 Absatz 5
spatestens bei Abschluss der MaRnahme den ortlichen Zuschussempfangern bzw. den
Endbegunstigten der Malinahme zu (bertragen;

e)  Wechselkursverluste;

f) Darlehen an Dritte, sofern in den Besonderen Bedingungen nichts anderes festgelegt
ist.

ARTIKEL 15— ZAHLUNGEN UND VERZUGSZINSEN

Zahlungsablaufe

Der oOffentliche Auftraggeber muss den Zuschuss gemalR Artikel 4 der Besonderen
Bedingungen nach einem der folgenden Zahlungsverfahren an den Koordinator auszahlen.

Option 1: MalRnahmen mit einem Durchfiihrungszeitraum von maximal 12 Monaten oder
einem Zuschussvolumen von maximal 100 000 EUR

(i)  Zahlung einer ersten Vorfinanzierungsrate in Hohe von 80 % des in Artikel 3
Absatz 2 der Besonderen Bedingungen genannten Hochstbetrags (ohne
Unvorhergesehenes),

(i)  Zahlung des Restbetrags des endgultigen Zuschussbetrags.
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Option 2: MalRnahmen mit einem Durchfiihrungszeitraum von mehr als 12 Monaten und

einem Zuschussvolumen von mehr als 100 000 EUR

(i)  Zahlung einer ersten Vorfinanzierungsrate in Hohe von 100 % des vom
offentlichen Auftraggeber finanzierten Teils des voraussichtlichen Budgets fur
den ersten Berichtszeitraum (ohne Unvorhergesehenes). Bei der Berechnung
des vom o6ffentlichen Auftraggeber finanzierten Teils des Budgets wird der in
Artikel 3 Absatz 2 der Besonderen Bedingungen genannte Prozentsatz
angewandt;

(i)  Zahlung weiterer Vorfinanzierungsraten in Hohe von 100 % des vom
offentlichen Auftraggeber finanzierten Teils des voraussichtlichen Budgets fir
den darauf folgenden Berichtszeitraum (ohne nicht genehmigte Ruckstellungen
flir Unvorhergesehenes);

der Berichtszeitraum ist ein Zeitraum von zwolf Monaten, sofern in den
Besonderen Bedingungen nichts anderes festgelegt ist. Bleiben bis zum
Abschluss der Maltnahme bis zu 18 Monate, so deckt der Berichtszeitraum
diesen Zeitraum vollstandig ab;

innerhalb von 60 Tagen nach Ablauf des Berichtszeitraums legt der
Koordinator einen Zwischenbericht vor oder, sollte er dazu nicht in der
Lage sein, teilt dem offentlichen Auftraggeber die Griinde dafiir mit und
legt eine Zusammenfassung uber den Stand der Durchfiihrung der
Malnahme vor;

liegt am Ende des Berichtszeitraums der vom &ffentlichen Auftraggeber
finanzierte Teil der tatsachlich entstandenen Ausgaben unter 70 % der
vorangegangenen Zahlung (und unter 100 % der noch davor geleisteten
Zahlungen), so wird die nachste Vorfinanzierungszahlung um einen Betrag
gekdirzt, der dem Differenzbetrag zwischen den 70 % der vorangegangenen
Vorfinanzierungszahlungen und dem vom Offentlichen Auftraggeber
finanzierten Teil der tatsachlich entstandenen Ausgaben entspricht;

der Koordinator kann vor Ablauf des Berichtszeitraums eine weitere
Vorfinanzierungszahlung beantragen, wenn der vom &ffentlichen
Auftraggeber finanzierte Teil der tatséchlich entstandenen Ausgaben mehr
als 70 % der vorangegangenen Zahlung (und unter 100 % der noch davor
geleisteten Zahlungen) betragt. In diesem Fall beginnt der nachste
Berichtszeitraum ab dem Enddatum des von diesem Zahlungsantrag
abgedeckten Zeitraums;

bei Zuschiissen im Wert von mindestens 5 000 000 EUR oder mehr kann
eine weitere Vorfinanzierungszahlung nur dann geleistet werden, wenn der
vom Offentlichen Auftraggeber finanzierte Teil der genehmigten
forderféahigen Kosten mindestens dem Gesamtbetrag aller vorangegangenen
Zahlungen — auf3er der zuletzt geleisteten — entspricht;

der Gesamtbetrag der Vorfinanzierungszahlungen darf 90 % des in
Anrtikel 3 Absatz 2 der Besonderen Bedingungen genannten Betrages - ohne
nicht genehmigte Riickstellungen - nicht tbersteigen;

(iii)  Zahlung des Restbetrags des endgultigen Zuschussbetrags.

Option 3: Alle MalRnahmen

(i)  Zahlung des Restbetrags des endgtiltigen Zuschussbetrags.

Vorlage der Abschlussberichte
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Der Koordinator bermittelt dem 6ffentlichen Auftraggeber den Abschlussbericht spatestens
drei Monate nach Ende des in Artikel 2 der Besonderen Bedingungen festgelegten
Durchfiihrungszeitraums. Die Frist fiir die Vorlage des Abschlussberichts verlangert sich auf
sechs Monate, wenn der Koordinator seinen Sitz nicht in dem Land hat, in dem die
MaRnahme durchgefihrt wird.

Zahlungsantrag

Der Zahlungsantrag wird unter Verwendung des Musters in Anhang V erstellt; ihm wird
Folgendes beigefugt:

a)  ein beschreibender Bericht und ein Finanzbericht gemaR Artikel 2,

b)  ein vorldaufiger Finanzplan fur den folgenden Berichtszeitraum im Falle eines Antrags
auf weitere Vorfinanzierung,

¢) ein Ausgabenprifungsbericht oder eine detaillierte Aufschlisselung der Ausgaben,
falls erforderlich nach Artikel 15 Absatz 7.

Fur die Zwecke der ersten Vorfinanzierungszahlung dient der unterzeichnete Vertrag als
Zahlungsantrag. Dem wird eine finanzielle Sicherheit beigefugt, sofern nach den
Besonderen Bedingungen erforderlich.

Mit der Zahlung wird weder die OrdnungsmaRigkeit noch die Authentizitét, Vollstandigkeit
und Richtigkeit der vorgelegten Erklarungen und Informationen bestétigt.

Zahlungsfristen

Erste Vorfinanzierungszahlungen werden innerhalb von 30 Tagen nach Eingang des
Zahlungsantrags beim offentlichen Auftraggeber geleistet.

Weitere Vorfinanzierungszahlungen und Zahlungen des Restbetrags werden innerhalb von
60 Tagen nach Eingang des Zahlungsantrags beim &ffentlichen Auftraggeber geleistet.

In den folgenden Féllen werden weitere Vorfinanzierungszahlungen und Zahlungen des
Restbetrags innerhalb von 90 Tagen nach Eingang des Zahlungsantrags beim 6ffentlichen
Auftraggeber geleistet, wenn

a) es sich um einen einzigen Zuschussempfanger mit verbundenen Einrichtungen
handelt,

b)  mehr als ein Zuschussempfanger Vertragspartei dieses Vertrags ist,
c) die Kommission nicht der 6ffentliche Auftraggeber ist,
d)  der Zuschuss mehr als 5 000 000 EUR betrégt.

Der Zahlungsantrag gilt als angenommen, wenn innerhalb der oben genannten Fristen keine
schriftliche Antwort des 6ffentlichen Auftraggebers erfolgt.

Aussetzung der Zahlungsfrist

Unbeschadet des Artikels 12 kann der offentliche Auftraggeber die Zahlungsfristen
aussetzen, indem er dem Koordinator mitteilt, dass:

a) der im Zahlungsantrag angegebene Betrag nicht fallig ist, oder
b)  keine ordnungsgemaRen Belege vorgelegt wurden, oder

c) der offentliche Auftraggeber um Klarung oder Anderung der beschreibenden Berichte
oder der Finanzberichte oder um zuséatzliche Informationen dazu ersuchen muss, oder

d) der 6ffentliche Auftraggeber zuséatzliche Kontrollen, auch vor Ort, durchfiihren muss,
um die Forderfahigkeit der Ausgaben zu bestétigen, oder
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e) gepruft werden muss, ob es bei der Zuschussvergabe oder der Durchfiihrung der
MaRnahme schwere Fehler, UnregelmaRigkeiten oder Betrug gegeben hat, oder

f)  geprift werden muss, ob die Zuschussempfénger gegen eine wesentliche Pflicht aus
diesem Vertrag verstof3en haben.

Die Aussetzung der Zahlungsfristen beginnt mit der obigen Mitteilung des 6ffentlichen
Auftraggebers an den Koordinator. Die Zahlungsfristen beginnen an dem Tag wieder zu
laufen, an dem ein korrekt formulierter Zahlungsantrag eingeht. Der Koordinator stellt alle
angeforderten Informationen, Klarstellungen oder Unterlagen innerhalb von 30 Tagen nach
der Anforderung bereit.

Ist der Zahlungsantrag trotz der vom Koordinator bereitgestellten Informationen,
Klarstellungen oder Unterlagen nach wie vor unzuldssig, oder wurden bei der
Auftragsvergabe  oder der Durchfiihrung der MaRnahme schwere  Fehler,
UnregelmalRigkeiten, Betrug oder Pflichtverletzungen begangen, so kann der Offentliche
Auftraggeber weitere Zahlungen verweigern und in den in Artikel 12 vorgesehenen Fallen
diesen Vertrag entsprechend kiindigen.

Dariiber hinaus kann der ¢ffentliche Auftraggeber vor oder anstelle der Kiindigung dieses
Vertrags nach Artikel 12 als Vorsichtsmalnahmen die Zahlungen ohne Ankindigung
aussetzen.

Verzugszinsen

Leistet der o6ffentliche Auftraggeber eine Zahlung an den Koordinator nach Ablauf der Frist,
so zahlt er wie folgt Verzugszinsen:

a) falls die Zahlungen in der Wéhrung des Landes des Offentlichen Auftraggebers
erfolgen, zum Rediskontsatz der Zentralbank dieses Landes,

b)  falls die Zahlungen in EUR erfolgen, zu dem von der Europdischen Zentralbank bei
ihren Hauptrefinanzierungsgeschéften in EUR zugrunde gelegten und in der Reihe C
des Amtsblatts der Européischen Union veroffentlichten Zinssatz,

am ersten Tag des Monats, in dem die Frist ablauft, plus dreieinhalb Prozentpunkte. Die
Zinsen sind fallig flr den Zeitraum zwischen dem Ablauf der Zahlungsfrist und dem Tag der
Belastung des Kontos des 6ffentlichen Auftraggebers.

Betragt der gemdl dieser Bestimmung berechnete Zinsbetrag hochstens 200 EUR oder
weniger, wird er dem Koordinator ausnahmsweise nur dann ausgezahlt, wenn dieser
innerhalb von zwei Monaten nach Erhalt der verspateten Zahlung einen entsprechenden
Antrag stellt.

Die Verzugszinsen gelten nicht als Einnahmen im Sinne von Artikel 17 Absatz 2.

Artikel 15 Absatz 6 gilt nicht, wenn es sich beim Koordinator um einen Mitgliedstaat der
Européischen Union, einschlieBlich regionaler und lokaler Gebietskorperschaften oder
sonstiger Offentlicher Einrichtungen, die zum Zwecke des Vertrags im Namen des
Mitgliedstaates agieren, handelt.

Ausgabenprifungsbericht

Der Koordinator muss fir:

a) jeden Antrag auf weitere Vorfinanzierungszahlungen im Falle eines Zuschusses im
Wert von mehr als 5 000 000 EUR und

b)  jeden Abschlussbericht im Fall eines Zuschusses im Wert von mehr als 100 000 EUR

einen Ausgabenpriufungsbericht vorlegen.
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Der Ausgabenprifungsbericht entspricht dem Muster in Anhang VII und wird von einem
vom Offentlichen Auftraggeber genehmigten oder ausgewdéhlten Rechnungsprufer erstellt.
Der Rechnungspriifer erfillt die in Anhang VII genannten Anforderungen hinsichtlich der
Ausgabenprifung.

Der Rechnungsprufer prift, ob die von den Zuschussempféngern angegebenen Kosten und
die Einnahmen aus der Mallnahme tatsachlich entstanden, ordnungsgemaR erfasst und nach
dem Vertrag forderfahig sind. Im Ausgabenpriifungsbericht werden alle Ausgaben erfasst,
die in friheren Ausgabenprifungsberichten nicht erfasst wurden.

Ist kein Ausgabenprifungsbericht erforderlich, so wird flir jeden zweiten Antrag auf weitere
Vorfinanzierungszahlungen beginnend mit dem zweiten Antrag auf eine weitere
Vorfinanzierungszahlung (d. h. 3., 5., 7. ... Vorfinanzierungszahlung) eine detaillierte
Aufschlusselung der Ausgaben in den vorangegangenen noch nicht erfassten
Berichtszeitraumen vorgelegt.

Die detaillierte Aufschlisselung der Ausgaben enthdlt fir jede Kostenrubrik des
Finanzberichts und fiir alle zugrundeliegenden Eintrdge und Transaktionen folgende
Informationen: Betrag des Eintrags bzw. der Transaktion, Buchungsreferenz (z.B.
Hauptbuch, Tagebuch oder sonstige einschldgige Buchungsreferenz), Beschreibung des
Eintrags bzw. der Transaktion (Art der Ausgabe) und Verweis auf zugrunde liegende
Unterlagen (z. B. Rechnungsnummer, Gehaltsabrechnung oder sonstige einschlagige
Belege) gemal Artikel 16 Absatz 1. Sie wird in elektronischer Form, nach Mdglichkeit in
Tabellenformat (Excel oder ahnliches Format), vorgelegt.

Der detaillierten Aufschliisselung der Ausgaben wird eine ehrenwortliche Erklarung des
Koordinators beigefligt, in der dieser bestétigt, dass die im Zahlungsantrag gemachten
Angaben vollstandig, zuverlassig und wahrheitsgetreu sind und dass die angegebenen
Kosten tatsachlich entstanden sind und nach diesem Vertrag als forderfahig gelten.

Der Abschlussbericht enthlt in jedem Fall eine detaillierte Aufschlisselung der Ausgaben
flr die gesamte MalRnahme.

Handelt es sich beim Koordinator um eine Behdrde oder sonstige Offentliche Stelle, kann
der offentliche Auftraggeber eine detaillierte Aufschliisselung der Ausgaben als Ersatz fur
die Ausgabenprifung akzeptieren.

Nach Artikel 5 Absatz 2 der Besonderen Bedingungen legt der Koordinator keinen
Ausgabenprifungsbericht vor, wenn die Ausgabenpriifung unmittelbar durch das Personal
des offentlichen Auftraggebers, durch die Kommission oder durch eine durch sie dazu
ermachtigte Stelle erfolgt.

Finanzielle Sicherheitsleistung

Ubersteigt der Zuschuss 60 000 EUR, so kann der ffentliche Auftraggeber eine finanzielle
Sicherheitsleistung in Hohe der ersten Vorfinanzierungszahlung fordern.

Die finanzielle Sicherheitsleistung nach dem Muster in Anhang V111 lautet auf EUR oder auf
die Wahrung des offentlichen Auftraggebers und, sofern der 6ffentliche Auftraggeber nicht
einer anderen Regelung zustimmt, wird von einer zugelassenen Bank oder Finanzinstitution
geleistet, die in einem Mitgliedstaat der Europdischen Union niedergelassen ist. Diese
Sicherheitsleistung bleibt in Kraft bis zur Freigabe durch den 6ffentlichen Auftraggeber
nach Zahlung des Restbetrags.

Diese Bestimmung gilt nicht, wenn es sich bei dem Koordinator um eine Organisation ohne
Erwerbszweck, eine Organisation, die eine Partnerschaftsrahmenvereinbarung mit der
Européischen Kommission unterzeichnet hat, eine Behdrde oder sonstige 6ffentliche Stelle
handelt, sofern in den Besonderen Bedingungen nichts anderes festgelegt ist.

Regeln fir die Wahrungsumrechnung
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16.1

16.2

16.3

16.4

Die Zahlungen des offentlichen Auftraggebers an den Koordinator werden auf das im
Formular ,Finanzangaben“ im Anhang V angegebene Bankkonto Uberwiesen; dies
ermdglicht die Identifizierung der vom 6ffentlichen Auftraggeber ausgezahlten Mittel. Der
offentliche Auftraggeber leistet die Zahlungen nach Mafgabe der Besonderen Bedingungen
in der Wahrung seines Landes oder in EUR.

Die Kostenangaben in den Berichten sind auf der Grundlage der fir die Zuschussempfanger
geltenden Rechtsvorschriften und Rechnungsprifungsnormen in der in den Besonderen
Bedingungen genannten Wahrung zu machen und kénnen aus Abrechnungen bernommen
werden, die auf andere Wéahrungen lauten. In einem solchen Fall erfolgt zum Zwecke der
Berichterstattung eine Umrechnung in die in den Besonderen Bedingungen genannte
Wahrung zu dem Kurs, zu dem der Beitrag des 6ffentlichen Auftraggebers in den Blichern
der Zuschussempfénger eingetragen wurde, sofern in den Besonderen Bedingungen nichts
anderes festgelegt ist.

Kosten, die in einer anderen als der in den Biichern der Zuschussempfanger verwendeten
Wéhrung entstehen, werden zu dem am Zahlungstag geltenden monatlichen InforEuro-
Wechselkurs — oder gemaB den Ublichen Rechnungsfiihrungsverfahren  der
Zuschussempféanger, sofern dies in den Besonderen Bedingungen vorgesehen ist —
umgerechnet.

Im Falle einer auBergewodhnlichen Wechselkursschwankung beraten die Vertragsparteien
miteinander tiber eine Anderung der MaRnahme, um die Auswirkungen der Schwankung zu
verringern. Gegebenenfalls kann der 6ffentliche Auftraggeber zusétzliche MaRnahmen
treffen, wie z. B. die Kiindigung des Vertrags.

ARTIKEL 16 — BUCHFUHRUNG UND TECHNISCHE UND FINANZIELLE KONTROLLE

Buchfiihrung

Die Zuschussempfanger flhren (ber die Durchfihrung der Malnahme genau und
regelmaRig Buch und verwenden hierfir ein geeignetes Rechnungsfiihrungssystem und ein
System der doppelten Buchfiihrung.

Die Blcher

a)  konnen entweder Bestandteil des normalen Systems der Zuschussempfénger oder an
dieses angeschlossen sein,

b)  entsprechen den in dem betreffenden Land geltenden Rechnungs- und
Buchfilihrungsgrundsatzen und

c) ermdglichen eine einfache Rickverfolgung, Identifizierung und Priifung von
Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang mit der MaRnahme.

Der Koordinator gewahrleistet, dass der nach Artikel 2 erforderliche Finanzbericht
vorschriftsmaBig und leicht mit dem Rechnungs- und Buchfiihrungssystem und den
zugrunde liegenden Buchungsunterlagen und sonstigen einschlédgigen Aufzeichnungen
abgeglichen werden kann. Zu diesem Zweck erstellen die Zuschussempfanger geeignete
Abgleiche, Belegverzeichnisse, Analysen und Aufschlisselungen und bewahren sie zur
Einsicht und Priifung auf.

Zugangsrecht

Die Zuschussempfénger gestatten Prufungen durch die Europdische Kommission, das
Européische Amt flr Betrugsbek&mpfung, den Europdischen Rechnungshof und externe
vom oOffentlichen Auftraggeber erméchtigte Rechnungsprifer. Die Zuschussempfanger
ergreifen alle MalRnahmen, um deren Arbeit zu erleichtern.

Die Zuschussempféanger gestatten den oben genannten Stellen bzw. Personen
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16.6

16.7

16.8

a)  Zugang zu den Standorten, an denen die MalRnahmen durchgefiihrt wird,

b) die Prifung von Rechnungsfiihrungs- und Informationssystemen, Unterlagen und
Datenbanken von Relevanz fur die technische und finanzielle Verwaltung der
Malnahme,

c) das Kopieren von Unterlagen,
d)  Vor-Ort-Kontrollen und

e) eine vollstindige Rechnungspriifung auf der Grundlage der Buchungsunterlagen und
der sonstigen die Finanzierung der MalRnahme betreffenden Unterlagen.

Daruber hinaus wird dem Européaischen Amt fir Betrugsbekampfung gestattet, gemaf den in
den Rechtsvorschriften der Europaischen Union festgelegten Verfahren zum Schutz der
finanziellen Interessen der Europdischen Union gegen Betrug und andere
UnregelmaRigkeiten vor Ort Prifungen und Kontrollen vorzunehmen.

Die Ergebnisse koénnen gegebenenfalls zur Wiedereinziehung von Mitteln durch die
Kommission fiihren.

Den Bevollméchtigten der Europdischen Kommission, des Europaischen Amtes fiir
Betrugsbekampfung und des Europdischen Rechnungshofs sowie dem externen, vom
oOffentlichen Auftraggeber bevollmachtigten Rechnungsprifer, der die nach diesem Artikel
und nach Artikel 15 Absatz 7 erforderliche Prifung vornimmt, wird der Zugang unbeschadet
der ihnen obliegenden 6ffentlich-rechtlichen Pflichten auf der Grundlage der Vertraulichkeit
gegenuber Dritten gewahrt.

Fihrung von Aufzeichnungen

Die Zuschussempfanger bewahren sédmtliche Aufzeichnungen, Buchungsunterlagen und
Belege im Zusammenhang mit diesem Vertrag auf und zwar fiir fiinf Jahre nach Zahlung des
Restbetrags, fir drei Jahre bei Zuschiissen im Wert von hdchstens zu 60 000 EUR und in
jedem Fall bis zum Abschluss aller Priifungen, Rechtsbehelfs- und Streitverfahren oder
Verfahren zur Durchsetzung von Anspriichen.

Die Unterlagen mussen leicht zugénglich und so geordnet sein, dass ihre Priifung erleichtert
wird, und der Koordinator hat den offentlichen Auftraggeber Uber ihren genauen
Aufbewahrungsort zu unterrichten.

Alle Belege werden in ihrer urspriinglichen - auch elektronischen - Form aufbewahrt.

16.9. Neben den in Artikel 2 genannten Berichten gehdren zu den in diesem Artikel vorgesehenen

Unterlagen:

a)  (elektronische oder manuelle)  Rechnungsfihrungsunterlagen aus  dem
Rechnungsfiihrungssystem der Zuschussempféanger, z. B. Hauptbuch, Nebenbiicher
und  Gehaltskonten,  Sachanlagenverzeichnisse und sonstige einschlégige
Rechnungsfiihrungsinformationen,

b)  Belege fur Beschaffungsverfahren, z. B. Ausschreibungsunterlagen, Angebote der
Bieter und Bewertungsberichte,

c)  Belege fiir Verpflichtungen, z. B. Vertrage und Auftragsscheine,

d) Belege fir die Erbringung von Dienstleistungen, z. B. genehmigte Berichte,
Arbeitszeitnachweise, Fahrausweise, Belege fir die Teilnahme an Seminaren,
Konferenzen und Lehrgéngen (einschliellich der erhaltenen einschlagigen Unterlagen
und Materialien, Bescheinigungen) usw.,

e)  Belege fir den Eingang von Waren, z. B. Lieferscheine von Lieferanten,

f) Belege fur den Abschluss von Bauleistungen, z. B. Abnahmebescheinigungen,
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g)  Belege fiir den Erwerb von Waren, z. B. Rechnungen und Quittungen,

h)  Zahlungsbelege, z. B. Kontoausziige, Lastschriftanzeigen, Zahlungsbestatigung des
Auftragnehmers,

i) Belege, dass gezahlte Steuern und/oder die Mehrwertsteuer nicht zurlickgefordert
werden konnen,

J) uber die Ausgaben fiir Kraftstoff und Ol: eine Liste mit den zuriickgelegten Strecken,
dem Durchschnittsverbrauch der Fahrzeuge, dem Kiraftstoffpreis und den
Wartungskosten,

k)  Personal- und Gehaltsunterlagen, z.B. Vertrdge, Gehaltsabrechnungen,
Arbeitszeitnachweise. Flr Mitarbeiter, die vor Ort mit befristeten Vertrdgen eingestellt
worden sind: Einzelheiten der gezahlten Vergutung, die von dem ortlich Zustandigen
ordnungsgemal’ bestétigt und nach Bruttogehalt, Sozialabgaben, Versicherung und
Nettogehalt aufgegliedert sind. Fur im Ausland bzw. in Europa (falls die MalRnahme
in Europa durchgefiihrt wird) tatige Mitarbeiter: Analysen und Aufschliisselungen der
monatlichen Ausgaben fiir tatsachlich geleistete Arbeit, die in Preisen pro
Uberprifbarer Arbeitszeiteinheit angegeben und nach Bruttogehalt, Sozialabgaben,
Versicherung und Nettogehalt aufgeschlisselt sind.

ARTIKEL 17 — ENDGULTIGER ZUSCHUSSBETRAG

Endqgultiger Betrag

17.1 Der Zuschuss darf die in Artikel 3 Absatz 2 der Besonderen Bedingungen als absoluter
Betrag oder Prozentsatz festgelegte Obergrenze nicht tiberschreiten.

Liegen die forderfahigen Kosten der MalBnahme bei Abschluss derselben unter den
geschatzten forderfahigen Kosten nach Artikel 3 Absatz 1 der Besonderen Bedingungen, so
beschrénkt sich der Zuschuss auf den Betrag, der sich unter Anwendung des in Artikel 3
Absatz 2 der Besonderen Bedingungen festgelegten Prozentsatzes auf die vom Auftraggeber
genehmigten forderfahigen Kosten der MaRnahme ergibt.

17.2  Wird die MaRnahme nicht oder schlecht, nur teilweise oder verspatet durchgefuihrt, so hat
der offentliche Auftraggeber unbeschadet des Rechts, den Vertrag nach Artikel 12 zu
kiindigen, zusatzlich die Madglichkeit, den urspriinglich vorgesehenen Zuschuss
entsprechend der tatsachlichen Durchfiihrung der Malinahme nach den Bedingungen dieses
Vertrags durch hinreichend begriindete Entscheidung und nach Stellungnahme des
Zuschussempfangers zu kirzen.

Ohne Gewinn

17.3  Soweit in Artikel 7 der Besonderen Bedingungen nichts anderes festgelegt ist, darf der
Zuschuss nicht dazu fiihren, dass die Zuschussempfanger einen Gewinn erwirtschaften. Als
,,Gewinn* gilt ein Uberschuss an Einnahmen gegeniiber den vom &ffentlichen Auftraggeber
genehmigten forderfahigen Ausgaben zu dem Zeitpunkt, zu dem der Antrag auf Zahlung des
Restbetrags gestellt wird.

17.4  Als Einnahmen zu beriicksichtigen ist der Gesamtbetrag der einer der beiden nachstehenden
Kategorien zuzurechnenden Einnahmen an dem Tag, an dem der Koordinator die Zahlung
des Restbetrags beantragt:

a)  Einnahmen, die im Zusammenhang mit der Malinahme entstehen, sofern in den
Besonderen Bedingungen nicht anderes festgelegt ist,

b) Beitrdge der Geber zur Finanzierung der auf der Grundlage dieses Vertrags
finanzierten forderfahigen Kosten. Finanzbeitrdge, die die Zuschussempfanger zur
Deckung anderer als der nach diesem Vertrag forderfahigen Kosten verwenden diirfen
oder die im Falle der Nichtverwendung nicht dem Geber erstattet werden midissen,
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17.6

17.7

18.1

18.2

18.3

18.4

185

gelten nicht als Einnahmen, die die bei der Prifung, ob der Zuschuss zur
Erwirtschaftung eines Gewinns durch die Zuschussempfanger fihrt, zu
berucksichtigen sind.

Bei Betriebskostenzuschiissen gelten Betrdge, die zur Bildung von Rickstellungen
verwendet werden, nicht als Einnahmen.

Wirde die nach Mal3gabe dieses Vertrag festgesetzte endgiiltige Hohe des Zuschusses zur
Erwirtschaftung eines Gewinns fiihren, so wird der Zuschussbetrag um den prozentualen
Anteil des Gewinns gekirzt, der dem endgiltigen Beitrag der Union zu den vom
offentlichen Auftraggeber genehmigten forderfahigen Kosten entspricht.

Die Bestimmungen des Artikels 17 Absatz 3 gelten nicht fiir

a)  Malnahmen, die zum Ziel haben, die finanzielle Leistungsfahigkeit eines
Zuschussempféangers zu starken, sofern dies in Artikel 7 der Besonderen Bedingungen
vorgesehen ist;

b) MaRnahmen, bei denen Einnahmen erzielt werden, um die Fortsetzung der
MaRnahmen wber das Vertragende hinaus zu gewahrleisten, sofern dies in Artikel 7
der Besonderen Bedingungen vorgesehen ist;

c) sonstige direkte Unterstiitzung fur bedirftige Menschen wie Arbeitslose und
Fluchtlinge, sofern dies in Artikel 7 der Besonderen vorgesehen ist;

d)  Studien-, Forschungs- und Berufsausbildungsstipendien, die natiirlichen Personen
gezahlt werden;

e)  Zuschusse im Wert von héchstens 60 000 EUR.

ARTIKEL 18 — EINZIEHUNG zU UNRECHT GEZAHLTER BETRAGE

Einziehung

Wird dem Koordinator ein Betrag zu Unrecht ausgezahlt, oder ist eine Einziehung nach
diesem Vertag gerechtfertigt, so verpflichtet sich der Koordinator, die entsprechenden
Betrdge an den 6ffentlichen Auftraggeber zuriickzuzahlen.

Insbesondere schlieflt die Auszahlung von Betrdgen die Mdglichkeit nicht aus, dass der
Offentliche Auftraggeber im Anschluss an einen Ausgabenprifungsbericht, eine
Rechnungspriifung oder eine  weitere  Prifung des Zahlungsantrags eine
Einziehungsanordnung erteilt.

Wird bei einer Priifung festgestellt, dass die von den Zuschussempfangern zur Bestimmung
von Einheitskosten, Pauschalbetrdgen oder Pauschalsétzen verwendeten Methoden nicht den
Anforderungen dieses Vertrags entsprechen und dass daher Betrdge zu Unrecht gezahlt
worden sind, so ist der 6ffentliche Auftraggeber berechtigt, diese Betrage anteilsméaRig bis
zur Hohe der Einheitskosten, Pauschalbetrage oder Pauschalsétze einzuziehen.

Der Koordinator verpflichtet sich, alle tiber den félligen endguiltigen Betrag hinausgehenden
erhaltenen Betrége an den 6ffentlichen Auftraggeber innerhalb von 45 Tagen ab Ausstellung
der Lastschriftanzeige zurlickzuzahlen, wobei unter der Lastschriftanzeige das Schreiben
verstanden wird, mit dem der 6ffentliche Auftraggeber den Betrag anfordert, den der
Koordinator an ihn zu zahlen hat.

Verzugszinsen

Sollte der Koordinator die Riickzahlung nicht innerhalb der vom &ffentlichen Auftraggeber
genannten Frist leisten, kann der offentliche Auftraggeber Zinsen auf diese Betrége
aufschlagen, und zwar
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18.9

18.10

a) falls die Zahlungen in der Wé&hrung des Landes des Offentlichen Auftraggebers
erfolgen, zum Rediskontsatz der Zentralbank dieses Landes,

b) zu dem von der Europdischen Zentralbank fiir ihre Hauptrefinanzierungsgeschéfte
zugrunde gelegten und in der Reihe C des Amtsblatts der Européischen Union
verdffentlichten Zinssatz fur Zahlungen in EUR

am ersten Tag des Monats, in dem die Frist ablauft, plus dreieinhalb Prozentpunkte. Die
Verzugszinsen werden flr den Zeitraum von der vom &ffentlichen Auftraggeber gesetzten
Zahlungsfrist bis zum Tag der tatsachlichen Zahlung berechnet. Etwaige Teilzahlungen
decken zundchst die auf diese Weise anfallenden Zinsen.

Ausgleich

Nach entsprechender Unterrichtung des Offentlichen Auftraggebers kénnen die an diesen
zurickzuzahlenden Betrdge gegen dem Koordinator geschuldete Betradge jeder Art
aufgerechnet werden. Dies l&sst das Recht der Vertragsparteien unberthrt, Ratenzahlung zu
vereinbaren.

Sonstige Bestimmungen

Die Ruckzahlung von Betragen nach Artikel 18 Absatz 4 und der Ausgleich nach Artikel 18
Absatz 7 sind mit der Zahlung des Restbetrags gleichzusetzen.

Bankgebiihren, die wegen der Rickzahlung dem offentlichen Auftraggeber geschuldeter
Betrage anfallen, sind vollstdndig vom Koordinator zu tragen.

Die Sicherheitsleistungen fir die Vorfinanzierungen kénnen zum Ausgleich der vom
Zuschussempféanger noch geschuldeten Betrdge in Anspruch genommen werden, wobei der
Sicherheitsgeber die Zahlung aus keinem Grund verzdgern und keine Einwénde dagegen
erheben darf.

Unbeschadet der Vorrechte des 6ffentlichen Auftraggebers kann die Europaische Union als
Geber erforderlichenfalls selber Betrége einziehen.
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PAQUES 2o

ANHANG A3:
Budget

Die Verwaltungsbehéorden von
genannt), vertreten durch

(nachstehend ,,BL“

einerseits

und die Verwaltungsbehorden von

genannt), vertreten durch

(nachstehend ,, Mitgliedstaat*

andererseits—

HABEN FOLGENDES BUDGET VEREINBART:

BUDGET: KOSTENAUFSCHLUSSELUNG — MUSTER

Tatigkeiten im Rahmen des Twinning-
Projekts

Zustandigkeit
(Zutreffendes bitte
ankreuzen)

Kosten
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BL MS Ein- An- Kosten BL-
heits- | zahl | MSinsg. | Kofinan-
kosten | der zierung®
* Ein-

heiten
1. Twinning-Langzeitberater (RTA) - Vergutung

Herr/Frau Vorname ZUNAME (XXX Monate)

Grundgehalt und Lohnnebenkosten

6 % von Gehalt und Lohnnebenkosten

RTA Vergutung insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

2. Twinning-Langzeitberater (RTA) - Zulagen

Tagegelder (50 %)

Zulage fir den RTA fir die ersten 30 Tage

Zulagen flr Ehepartner und Kinder fir die
ersten 30 Tage zu 50 %

Kranken- und Unfallversicherung — RTA

Kranken- und Unfallversicherung — Ehepartner

Kranken- und Unfallversicherung — Kinder

Wohnungszulage (siehe betreffende Obergrenze
fiir jedes BL)

Maklergebihren

Umzugskosten (bis zu 780 kg fur den RTA,
390 kg fur den Ehepartner und 195 kg pro Kind)

Einlagerungskosten

Kraftfahrzeug-Uberfiihrung

Ubergepack (bis 50kg)

An- und Abreise zum/vom Einsatzort - RTA

An- und Abreise zum/vom Einsatzort —
Ehepartner und/oder Kinder

Jahrliche Heimreise — RTA

Jahrliche Heimreise — Ehepartner

Monatliche Zulage fir Heimreisen® zu
ermagigten Tarifen

Schulgeld (X Kinder X Jahre)

RTA Zulagen insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

3. RTA-Schulung

Hin- und Ruickreise Brissel

3 Tagessatze BE

3

RTA-Schulung insgesamt

! Im Rahmen des Twinning-Budgets nicht férderfahige Kosten, die vom BL zu tragen sind. Siehe Abschnitt

5.13., Punkte 1 und 2 des Twinning-Handbuchs.

2 HINWEIS: Wenn diese Option gewahlt wird, hat der RTA keinen Anspruch auf Erstattung von
Umzugskosten und jahrlicher Heimreise, und der Ehepartner und die Kinder haben keinerlei Anspriiche auf

Erstattungen.
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BL

MS

Ein- An- Kosten
heits- | zahl | MSinsg.
kosten | der
* Ein-
heiten

BL-
Kofinan-
zierung®

BL-Kofinanzierung insgesamt |

4. RTA-Assistent

Assistent — Gehalt

Dolmetscher/Ubersetzer - Gehalt

RTA-Assistent, Kosten insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

5. Projektvorbereitung

RTA/PL Honorare
(XX Einsatze x XX Tage)

Projektmanagement-Kosten

Tagegelder

Reisekosten

Projektvorbereitung — Kosten insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

6. Projektkoordinierung

Teilnahme des PL an Sitzungen des PLA
Honorare (XX Einsatze von XX Tagen)

Projektmanagement-Kosten

150%

Tagegelder

Reisekosten

Sichtbarkeit - Kosten®

Bestatigungsvermerk - Kosten

Projektkoordinierungskosten insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

7. PROJEKTTATIGKEITEN*

0 Auftakt- und Abschlusssitzungen

Teilnahme von PL und Experten

Honorare (XX Einsétze von XX Tagen)

Es gilt eine Obergrenze von 5 000 EUR fir Projekte mit einem Budget bis einschlieflich 1

Mio. EUR und von 10 000 EUR flr Projekte oberhalb dieser Grenze.

Im Rahmen von IPA miissen bei den Projekttiitigkeiten lediglich die Zeilen ,,Bezeichnung der

Tiétigkeit“, Gesamtkosten der Titigkeit X.X“, ,Bezeichnung der Komponente“ und
Komponente Y insgesamt’ ausgefullt werden.
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BL MS Ein- An- Kosten BL-
heits- | zahl | MSinsg. | Kofinan-
kosten | der zierung®
* Ein-
heiten
Projektmanagement-Kosten 150%

Tagegelder

Reisekosten

Tagungsraumlichkeiten®

Verkéstigung in kleinem Umfang®

Gesamtkosten Tatigkeit O

BL-Kofinanzierung insgesamt

KOMPONENTE 1: BEZEICHNUNG

1.1 Bezeichnung der Tatigkeit

X-tagiges Seminar im BL

XX MS-Experten (Namen), XX Tage

MS-Expertenhonorare

Projektmanagement-Kosten

150%

Tagegelder’

Reisekosten fir MS-Teilnehmer

Verdolmetschung (XX Dolmetscher x XX
Tage)

Ubersetzung von XXXX (XX Seiten)

Seminar-/Schulungsraume

X

Gesamtkos

ten Tatigkeit 1.1

1.2 Bezeichnung der Tatigkeit

X-wochiger Studienaufenthalt im MS fir XX
BL-Bedienstete des Ministeriums fir ... in ...

Tagegelder fur BL-Teilnehmer (XX x XX Tage)

Reisekosten fiir BL-Teilnehmer

Nebenkosten (10 EUR pro Teilnehmer/Tag)

10

Dolmetscherhonorare®

Reisekosten Dolmetscher

Tagessétze fir Dolmetscher

Gesamtkos

ten Tatigkeit 1.2 |

1.3 Bezeichnung der Tatigkeit

XX-tdgige Schulungsveranstaltung in einer
Region des BL zum Thema XXX

XX MS-Experten (Namen) fiur XX Tage

Expertenhonorare

Projektmanagement-Kosten

5

kein angemessener Sitzungsraum vorhanden ist.

6
7

Maximal 500 EUR pro Veranstaltung
Wenn die Summe aus einem zusatzlichen Tagessatz und einem Flugticket zu erméRigtem Tarif

150%

Sofern in den Raumlichkeiten der Verwaltung des begiinstigten Landes oder in der EU-Delegation

geringer ist als der Preis des reguldren Flugtickets in der Economy Class, wird eine Verldngerung des

Aufenthalts um einen Tag empfohlen.
8

Wenn die Summe aus Honorar, Kosten fiir Flugticket und Tagessétzen fir einen Dolmetscher aus

dem BL geringer ist als das Honorar fiir einen MS- Dolmetscher, sollte ein BL-Dolmetscher eingesetzt

werden.

-48 -




BL MS Ein- An- Kosten BL-
heits- | zahl | MSinsg. | Kofinan-

kosten | der zierung®
* Ein-
heiten

Tagegelder

Reisekosten

Beforderungskosten vor Ort

Verdolmetschung (XX Dolmetscher x XX
Tage)

Schulungsraume X

Gesamtkosten Tatigkeit 1.3

Komponente 1 insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

KOMPONENTE 2: BEZEICHNUNG

2.1 — 2.9 Bezeichnung der Tatigkeit

Gesamtkosten Tatigkeit 2.1 -2.9 |

Komponente 2 insgesamt |

BL-Kofinanzierung insgesamt

ZWISCHENSUMME PROJEKT

RUCKSTELLUNGEN FUR PREISERHOHUNGEN (maximal 2,5 % der Zwischensumme)

PROJEKT INSGESAMT

BL-KOFINANZIERUNG INSGESAMT

Fur die Verwaltungsbehdrde des Mitgliedstaates
[Name und Funktion der

unterzeichnungsberechtigten Person(en)]

[Unterschrift]

[Datum]

Fur die Verwaltungsbehdrde des BL
[Name und Funktion der
unterzeichnungsberechtigten Person(en)]
[Unterschrift]

[Datum]
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Im Falle von IPA ist das Budget von der Projektverwaltungsstelle/EU-Delegation zu
paraphieren.

Im Falle von ENPI ist das Budget vom Projektleiter des Mitgliedstaats und vom

Projektleiter des begiinstigten Landes zu paraphieren.
(Siehe Abschnitt 3.10.2 des Gemeinsamen Twinning-Handbuchs)
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ANHANG A4:
VERGABEVERFAHREN

Vorbemerkung

Grundsatzlich geht es bei Twinning-Projekten ausschlieRlich darum, Fachwissen und
Know-how des offentlichen Sektors an eine begunstigte VVerwaltung weiterzugeben,
um ein bestimmtes verbindlich vorgegebenes Ergebnis zu erreichen. Daher dirfen
Leistungen des privaten Sektors in Form von Ausriistungsgitern oder
Dienstleistungen nur in ordnungsgemald begriindeten Ausnahmeféllen einbezogen
werden, wobei eine Obergrenze von 5000 EUR bei Ausriistungen und von
10 000 EUR pro Budgetposten bei Dienstleistungen gilt (siehe Anhang A7 Abschnitte
3.6 bis 3.9).

Anders ausgedrickt: Twinning-Projekte sind eigenstandige Projekte, bei denen
die Zusammenarbeit 6ffentlicher Behérden im Mittelpunkt steht.

In Ausnahmefallen erforderliche Leistungen des Privatsektors werden grundsatzlich
von den MS-Partnern vergeben, wobei die Bestimmungen dieses Anhangs
anzuwenden sind.

Sind die MS-Partner 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der EU-
Richtlinien (ber das o6ffentliche Beschaffungswesen, so haben die einschlagigen
Bestimmungen dieser Rechtsakte fiir sie Vorrang vor den Regeln der Abschnitte 3 bis
7 dieses Anhangs.

Sind die MS-Partner nicht 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der
EU-Richtlinien Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen, so mussen sie die Regeln der
Abschnitte 3 bis 7 dieses Anhangs anwenden.

In  beiden Fallen finden stets die allgemeinen Grundsidtze und die
Staatsangehorigkeits- und Ursprungsregeln der Abschnitte 1 und 2 dieses Anhangs
Anwendung.

Uberblick tiber die geltenden Bestimmungen:

Lieferungen
Bis zu 5 000 EUR pro Twinning-Projekt:

Sind die MS-Partner offentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der
EU-Richtlinien Uber das oOffentliche Beschaffungswesen, so haben die
einschldgigen Bestimmungen dieser Rechtsakte fiir sie Vorrang, wobei
gleichzeitig stets die Regeln und Grundsatze der Abschnitte 1 und 2 dieses
Anhangs eingehalten werden mussen.

Sind die MS-Partner nicht 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne
der EU-Richtlinien Gber das offentliche Beschaffungswesen, so kénnen sie ihre
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eigenen Verfahren anwenden, wobei gleichzeitig stets die Regeln und Grundséatze
der Abschnitte 1, 2 und 3 dieses Anhangs eingehalten werden missen.

Beispiele: Kleinere Ausristungen, die fir die reibungslose Projektdurchfiihrung
benotigt werden (z.B. Labormaterial oder kleinere Messgeréte)

Uber 5 000 EUR pro Twinning-Projekt:

Ausgaben dieser Art DURFEN NICHT aus dem Twinning-Budget finanziert
werden. Sie kdnnen im Budget (Anhang A3) erwahnt werden, jedoch nur um zu
verdeutlichen, dass das BL sich verpflichtet hat, die betreffende Ausriistung fir
das Projekt zur Verfuigung zu stellen.

Beispiele: Messgerate zur Luftqualitatskontrolle, Material fir tiermedizinische
Kontrollen.

Lieferungen
Bis zu 10 000 EUR pro Twinning-Projekt:

Sind die MS-Partner 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der
EU-Richtlinien Uber das Offentliche Beschaffungswesen, so haben die
einschlagigen Bestimmungen dieser Rechtsakte fir sie Vorrang, wobei
gleichzeitig stets die Regeln und Grundsatze der Abschnitte 1 und 2 dieses
Anhangs eingehalten werden mussen.

MS-Partner, die nicht 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der
EU-Richtlinien Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen sind, dirfen ihre eigenen
Verfahren anwenden, wobei gleichzeitig stets die Regeln und Grundséatze der
Abschnitte 1, 2 und 3 dieses Anhangs eingehalten werden missen.

Beispiele: Reisedienstleistungen, Dolmetsch- und Ubersetzungsleistungen, Software,
Schulungsunterlagen, Leistungen des Privatsektors bei Ausbildungsmalinahmen.

Uber 10 000 EUR bis 60 000 EUR pro Budgetposten:

Sind die MS-Partner o6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der
EU-Richtlinien Uber das Offentliche Beschaffungswesen, so haben die
einschlagigen Bestimmungen dieser Rechtsakte fir sie Vorrang, wobei
gleichzeitig stets die Regeln und Grundséatze der Abschnitte 1 und 2 dieses
Anhangs eingehalten werden missen.

Sind die MS-Partner nicht offentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne
der EU-Richtlinien Uber das Offentliche Beschaffungswesen, so kdnnen sie ihre
eigenen Verfahren anwenden, wobei gleichzeitig stets die Regeln und Grundsétze
der Abschnitte 1, 2 und 3 dieses Anhangs eingehalten werden missen.

Uber 60 000 EUR pro Budgetposten:

Sind die MS-Partner 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne der
EU-Richtlinien Uber das oOffentliche Beschaffungswesen, so haben die
einschldgigen Bestimmungen dieser Rechtsakte fiir sie Vorrang, wobei
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gleichzeitig stets die Regeln und Grundsétze der Abschnitte 1 und 2 dieses
Anhangs eingehalten werden mussen.

Sind die MS-Partner nicht 6ffentlicher Auftraggeber bzw. Auftraggeber im Sinne
der EU-Richtlinien Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen, so missen sie die
Regeln der Abschnitte 1 bis 7 dieses Anhangs anwenden.

Beispiele fur eventuelle Unterauftrage: ~RTA-Assistent, Dolmetsch-  und
Ubersetzungsleistungen, Software, Schulungsunterlagen, Leistungen des Privatsektors
bei AusbildungsmalRnahmen.

Auftragsvergabe durch den 6ffentlichen Auftraggeber

Da es sich bei den MS-Partnern mitunter um Offentliche Stellen handeln kann, die
keine Handelsvertrage schlieBen diirfen und angesichts des Ausnahmecharakters von
Leistungen des Privatsektors kdnnen die MS-Partner den 6ffentlichen Auftraggeber
ersuchen, die im Ausnahmefall zu erbringenden Leistungen des Privatsektors in
seinem Namen zu verwalten. Dies kdnnte insbesondere bei mehrwertsteuerpflichtigen
Auftragen zweckmalig sein, die nicht von den MS-Partnern abgewickelt werden
konnen.

Machen die MS-Partner von dieser Hilfe Gebrauch, werden die entsprechenden
Betrdge im Budget des Twinning-Vertrags aufgefiihrt (Anhang A3), mit dem
Vermerk, dass die Vertrage fir diese Posten vom offentlichen Auftraggeber vergeben
und die Budgetposten von diesem bezahlt werden.

An die MS-Partner werden keine Zahlungen fur diese Budgetposten geleistet; der/die
Lieferer/Dienstleister werden direkt vom offentlichen Auftraggeber bezahlt.

Der offentliche Auftraggeber wendet seine eigenen VVergabeverfahren an.
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1. Allgemeine Grundsatze

Ist far die Durchfihrung einer MalRnahme eine Auftragsvergabe durch die
Zuschussempféanger erforderlich, so muss der Zuschlag fur das wirtschaftlich glinstigste
Angebot (das Angebot mit dem besten Preis-Leistungs-Verhaltnis) erteilt werden; allerdings
sollte bei Bau- oder Lieferauftragen, die keinen Kundendienst umfassen, der Preis das einzige
Zuschlagskriterium darstellen. Der Zuschlag muss im Einklang mit den Grundsétzen der
Transparenz und des fairen Wettbewerbs unter Vermeidung von Interessenkonflikten erteilt
werden. Die Projekte dirfen nicht kiinstlich aufgeteilt werden, um die Schwellenwerte eines
Vergabeverfahrens zu umgehen.

Zu diesem Zweck mussen die Zuschussempfanger vorbehaltlich des Abschnitts 8 die Regeln
der Abschnitte 2 bis 7 beachten. Darin sind die anzuwendenden Mindestverfahren festgelegt,
wobei nicht ausgeschlossen ist, dass auf andere Verfahren zuriickgegriffen wird, die mehr
Wettbewerb bieten.

Die Europdische Kommission wird nachtraglich kontrollieren, ob die Zuschussempfanger
diese Regeln beachtet haben. Werden diese Regeln nicht eingehalten, so kommen die
betreffenden Ausgaben nicht fiir eine Finanzierung durch die EU/den EEF in Frage.

Die Bestimmungen dieses Anhangs gelten sinngemaR fur die Auftrége, die von den mit den
Zuschussempfangern verbundenen Einrichtungen geschlossen werden.

2. Teilnahmevoraussetzungen

2.1. Staatsangehdrigkeitsregel

Die Teilnahme an den von den Zuschussempféangern verwalteten Ausschreibungsverfahren
steht zu gleichen Bedingungen allen nattrlichen und juristischen Personen der Mitgliedstaaten
und der Staaten und Gebiete der Regionen offen, die in der Haushaltsordnung, in den
Basisrechtsakten oder in den sonstigen Rechtsakten lber das Programm, aus dem der
Zuschuss finanziert wird, ausdricklich genannt und/oder zugelassen sind. Die Bieter missen
in ihren Angeboten ihre Staatsangehorigkeit angeben und den nach dem Recht des
betreffenden Staates Ublichen Staatangehorigkeitsnachweis vorlegen.

Diese Regel gilt nicht fiir die Sachverstdndigen, die im Rahmen der aus dem Zuschuss
finanzierten Dienstleistungsangebote vorgeschlagen werden.

2.2. Ursprungsregeln

Wenn der Basisrechtsakt oder die Ubrigen geltenden Rechtsakte dies erfordern, muss der
Bieter den Ursprung der mit dem Zuschuss erworbenen Waren nachweisen. Fur die Zwecke
dieses Anhangs wird der Begriff ,,Ursprung* gemiBl der Definition in Kapitel 2 der
Verordnung (EG) Nr. 450/2008 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 23. April
2008 zur Festlegung des Zollkodex der Gemeinschaft (Modernisierter Zollkodex) verwendet.
Fur Ausrlstungsgegenstande und Fahrzeuge, deren Anschaffungskosten mehr als 5 000 EUR
pro Stiick betragen haben, muss der Auftragnehmer dem Zuschussempféanger spéatestens bei
Vorlage der ersten Rechnung einen Ursprungsnachweis vorlegen. Der Ursprungsnachweis
muss von den zustdndigen Behorden des Ursprungsstaates der Waren nach Maligabe der
einschlagigen Rechtsvorschriften der Union ausgestellt sein.
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2.3.  Ausnahmen von den Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln

Findet eine Ubereinkunft uber die Erweiterung des Marktes fiir die Beschaffung von Waren,
Bau- oder Dienstleistungen Anwendung, so muss der Zugang unter den in dieser
Ubereinkunft festgelegten Bedingungen auch Staatsangehorigen und Waren anderer Staaten
gewahrt werden.

Dariiber hinaus kann die Europdische Kommission in hinreichend begrindeten, in den
geltenden Verordnungen vorgesehenen Ausnahmeféllen den Zugang auch Staatsangehdrigen
oder Waren aus anderen Landern als denjenigen gewéahren, die in Abschnitt 2.1 genannt sind.

2.4. Grunde fir den Ausschluss von der Teilnahme an Auftragen

Von der Teilnahme an einem Ausschreibungsverfahren ausgeschlossen werden Bewerber
bzw. Bieter, wenn

QD sie  sich im Konkursverfahren, in Liquidation oder im gerichtlichen
Vergleichsverfahren befinden oder ihre gewerbliche Tatigkeit eingestellt haben oder
sich aufgrund eines in den einzelstaatlichen Rechts- und Verwaltungsvorschriften
vorgesehenen gleichartigen Verfahrens in einer vergleichbaren Lage befinden;

2 sie aufgrund eines rechtskraftigen Urteils aus Griinden bestraft worden sind, die ihre
berufliche Zuverl&ssigkeit infrage stellen;

3) sie im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit eine schwere Verfehlung begangen haben,
welche vom Zuschussempfanger nachweislich festgestellt wurde;

4) sie ihrer Pflicht zur Entrichtung von Sozialversicherungsbeitrdgen, Steuern oder
sonstigen Abgaben nach den Rechtsvorschriften des Landes ihrer Niederlassung oder
des Landes des jeweiligen Zuschussempfangers oder des Landes der
Auftragserfiillung nicht nachgekommen sind;

(5) wenn sie oder Personen, die ihnen gegentiber ber eine Vertretungs-, Entscheidungs-
oder Kontrollbefugnis verfiigen, rechtskraftig wegen Betrug, Korruption, Beteiligung
an einer kriminellen Vereinigung, Geldwéasche oder einer anderen gegen die
finanziellen Interessen der Union gerichteten Handlung verurteilt worden sind;

(6) sie gegenwartig von einer verwaltungsrechtlichen Sanktion nach Abschnitt 2.3.4 des
Handbuchs fir Vergabeverfahren im Rahmen von EU-AuRenmanahmen betroffen
sind.

Die Bewerber bzw. Bieter miissen bestatigen, dass die genannten Ausschlussgriinde auf sie
nicht zutreffen.

Die Nummern 1 bis 4 gelten nicht im Falle des Erwerbs von Leistungen zu besonders
gunstigen Bedingungen bei Leistungserbringern, die ihre Geschéftstatigkeit endgltig
einstellen, oder bei Insolvenzverwaltern oder Liquidatoren im Rahmen eines Insolvenz- oder
Vergleichsverfahrens oder eines gleichartigen Verfahrens nach innerstaatlichem Recht.

2.5.  Ausschluss von der Auftragsvergabe

Auftrége dirfen nicht an Bewerber bzw. Bieter vergeben werden, die sich wahrend des
Ausschreibungsverfahrens

a) ineinem Interessenkonflikt befinden,
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b) bei der Erteilung der von den Zuschussempfangern als Bedingung fir ihre Teilnahme am
Ausschreibungsverfahren verlangten Auskiinfte falsche Erklarungen abgeben oder die
verlangten Auskinfte nicht erteilen.

3. Gemeinsame Regeln fur alle Ausschreibungsverfahren

Die Ausschreibungsunterlagen sind nach der international bewéhrten  Praxis
zusammenzustellen. Falls die Zuschussempfanger nicht Uber eigene Unterlagen verflgen,
kénnen sie die Muster des Handbuchs fiir Vergabeverfahren im Rahmen von EU-
AuflRenmalinahmen verwenden, die auf der EuropeAid-Website verdffentlicht sind. Die von
den Zuschussempfangern erstellten Bekanntmachungen und Ausschreibungsunterlagen
werden nicht von der Europaischen Kommission veroffentlicht.

Die Fristen fur den Eingang von Antragen und Angeboten miissen so bemessen sein, dass die
Interessenten lber genligend Zeit flr die Ausarbeitung und Einreichung ihrer Angebote
verfiigen.

Es ist ein Bewertungsausschuss einzusetzen, der sowohl Antrédge als auch Angebote mit
einem Volumen von mindestens 60 000 EUR anhand der von den Zuschussempfangern zuvor
in den  Ausschreibungsunterlagen  verdffentlichten  Ausschluss-,  Auswahl-  und
Zuschlagskriterien bewertet. Dieser Ausschuss muss sich aus einer ungeraden Zahl von
Mitgliedern (mindestens drei) zusammensetzen, die Uber die flr die Beurteilung der Angebote
erforderlichen Fach- und Verwaltungskenntnisse verftigen.

4. Besondere Regeln fur Dienstleistungsauftrage

4.1. Auftrage mit einem Wert von mindestens 300 000 EUR

Dienstleistungsauftrdge mit einem Wert von mindestens 300 000 EUR missen in einem
international bekannt gemachten nichtoffenen Ausschreibungsverfahren vergeben werden.
Die Bekanntmachung ist in allen geeigneten Medien zu verdffentlichen, insbesondere auf der
Website des Zuschussempféngers, in der internationalen Presse, in der Presse des Landes, in
dem die Malnahme durchgefiihrt wird, oder in Fachzeitschriften. Es ist die Zahl der
Bewerber anzugeben, die zur Abgabe eines Angebots aufgefordert werden. Diese Zahl betragt
mindestens vier und hodchstens acht und muss ausreichen, um einen echten Wettbewerb zu
gewahrleisten.

Alle interessierten Leistungserbringer, die die unter Abschnitt 2 genannten Voraussetzungen
erfillen, konnen an der Ausschreibung teilnehmen, aber nur die Bewerber, die die
veroffentlichten Auswahlkriterien erfullen und von den Zuschussempfangern schriftlich dazu
aufgefordert werden, kénnen ein Angebot abgeben.

4.2. Auftrdge mit einem Wert von mehr als 60 000 EUR und weniger als
300 000 EUR

Diese Auftrage mussen im wettbewerblichen Verhandlungsverfahren ohne Verdffentlichung
einer Bekanntmachung vergeben werden; dabei berdt sich der Zuschussempfanger mit
mindestens drei Leistungserbringern seiner Wahl und handelt die Vertragsbedingungen mit
einem oder mehreren von ihnen aus.
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4.3. Auftrage mit einem Wert von hdchstens 60 000 EUR

Bei Dienstleistungsauftragen im Wert von hochstens 60 000 EUR konnen die vom
Zuschussempfanger festgelegten Verfahren angewendet werden, sofern die in den
Abschnitten 1, 2 und 3 dieses Anhangs genannten Bestimmungen und Grundsatze eingehalten
werden.

5. Besondere Regeln fir Lieferauftrage

5.1. Auftrage mit einem Wert von mindestens 300 000 EUR

Lieferauftrage mit einem Wert von mindestens 300 000 EUR mdissen in einem international
bekannt gemachten offenen Ausschreibungsverfahren vergeben werden.

Die Bekanntmachung ist in allen geeigneten Medien zu vertffentlichen, insbesondere auf der
Website des Zuschussempféngers, in der internationalen Presse, in der Presse des Landes, in
dem die MaRnahme durchgefihrt wird, oder in Fachzeitschriften.

Alle interessierten Lieferer, die die in Abschnitt 2 genannten Voraussetzungen erfullen,
kénnen ein Angebot abgeben.

5.2. Auftrage mit einem Wert von mindestens 100 000 EUR und weniger als
3000 000 EUR

Diese Auftrage werden in einem lokal bekannt gemachten offenen Ausschreibungsverfahren
vergeben: Die Bekanntmachung wird in allen geeigneten Medien veréffentlicht, jedoch nur in
dem Land, in dem die MaRnahme durchgefiihrt wird.

Bei einer lokal bekannt gemachten offenen Ausschreibung missen anderen
teilnahmeberechtigten Lieferern die gleichen Mdoglichkeiten geboten werden wie den lokalen
Unternehmen.

5.3. Auftrdge mit einem Wert von mehr als 60000 EUR und weniger als
100 000 EUR

Diese Auftrage mussen im wettbewerblichen Verhandlungsverfahren ohne Verdffentlichung
einer Bekanntmachung vergeben werden; dabei berdt sich der Zuschussempfanger mit

mindestens drei Leistungserbringern seiner Wahl und handelt die Vertragsbedingungen mit
einem oder mehreren von ihnen aus.

5.4.  Auftrage mit einem Wert von hochstens 60 000 EUR
Bei Lieferauftragen im Wert von hochstens 60 000 EUR kdénnen die von den
Zuschussempféangern festgelegten Verfahren angewendet werden, sofern die in den

Abschnitten 1, 2 und 3 dieses Anhangs genannten Bestimmungen und Grundsatze eingehalten
werden.

6. Besondere Regeln flr Bauauftrage
6.1. Auftrdge mit einem Wert von mindestens 5 000 000 EUR

Bauauftrage mit einem Wert von mindestens 5 000 000 EUR missen in einem international
bekannt gemachten offenen Ausschreibungsverfahren vergeben werden.
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Die Bekanntmachung ist in allen geeigneten Medien zu verdffentlichen, insbesondere auf der
Website des Zuschussempféngers, in der internationalen Presse, in der Presse des Landes, in
dem die Mafinahme durchgefiihrt wird, oder in Fachzeitschriften.

Alle interessierten Unternehmer, die die in Abschnitt 2 genannten Voraussetzungen erfullen,
kénnen ein Angebot abgeben.

6.2. Auftrdge mit einem Wert von mindestens 300 000 EUR und weniger als
5000 000 EUR

Diese Auftrage missen in einem lokal bekannt gemachten offenen Ausschreibungsverfahren
vergeben werden: Die Bekanntmachung wird in allen geeigneten Medien verdffentlicht,
jedoch nur in dem Land, in dem die Malnahme durchgeftihrt wird.

Bei einer lokal bekannt gemachten offenen Ausschreibung miissen anderen
teilnahmeberechtigten Unternehmern die gleichen Mdglichkeiten geboten werden wie den
lokalen Unternehmen.

6.3. Auftrdge mit einem Wert von mehr als 60 000 EUR und weniger als
300 000 EUR

Diese Auftrdge missen im wettbewerblichen Verhandlungsverfahren ohne Verdffentlichung
einer Bekanntmachung vergeben werden; dabei berédt sich der Zuschussempfanger mit
mindestens drei Auftragnehmern seiner Wahl und handelt die Vertragsbedingungen mit einem
oder mehreren von ihnen aus.

6.4. Auftrage mit einem Wert von héchstens 60 000 EUR

Bei Bauauftrdgen im Wert von hodchstens 60000 EUR kodnnen die von den
Zuschussempfangern festgelegten Verfahren angewendet werden, sofern die in den
Abschnitten 1, 2 und 3 dieses Anhangs genannten Bestimmungen und Grundsatze eingehalten
werden.

7. Verhandlungsverfahren

In folgenden Fallen kdnnen die Zuschussempfanger den Auftrag auf der Grundlage eines
einzigen Angebots im Verhandlungsverfahren vergeben:

a) im Rahmen der humanitéren Hilfe, bei Katastrophenschutzeinsatzen oder bei der Hilfe in
Krisensituationen. Krisensituationen koénnen nur geltend gemacht werden, wenn sie
formlich von der Europdischen Kommission anerkannt wurden: Der 0Offentliche
Auftraggeber unterrichtet den Koordinator, wenn eine Situation zur Krise erklart wurde
und nennt den Zeitraum, fiir den diese Erklarung gilt.

b) Die Leistungen sollen von 6ffentlichen Stellen bzw. Einrichtungen und Vereinigungen
ohne Erwerbszweck erbracht werden und betreffen MaRnahmen institutioneller Art oder
zur Unterstitzung der Bevolkerung im sozialen Bereich.

c) Der Auftrag dient der Verlangerung bereits laufender MalRnahmen:

0] die im Hauptdienstleistungsauftrag nicht enthalten waren, jedoch aufgrund
unvorhergesehener Umsténde flr die Ausfiihrung des Auftrags erforderlich
geworden sind, sofern die Erganzungsleistung technisch oder wirtschaftlich
nicht ohne erheblichen Nachteil fir die Zuschussempfanger vom
Hauptauftrag getrennt werden kann und der Gesamtwert der
Ergénzungsleistungen hochstens 50 % des Wertes des Hauptauftrags betragt,
oder
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d)

f)

9)

h)

(i)

)

K)

(i) die in einer Wiederholung der vom Auftragnehmer im Rahmen eines friiheren
Auftrags erbrachten Leistungen bestehen, sofern:

a) der frihere Auftrag Gegenstand einer Auftragsbekanntmachung war
und in dieser Bekanntmachung ausdriicklich auf die Mdglichkeit der
Vergabe  zusétzlicher  Leistungen flir das Projekt im
Verhandlungsverfahren und auf deren geschétzte Kosten hingewiesen
wurde, und

b) der Wert und die Laufzeit der zusétzlichen Leistungen den Wert und
die Laufzeit des friiheren Auftrags nicht tiberschreiten.

Es handelt sich um Ergénzungslieferungen, die von dem urspringlichen Lieferer
vorgenommen werden und entweder zur Teilerneuerung géangiger Waren oder Anlagen
oder zur Erweiterung vorhandener Warenbestdnde oder Anlagen bestimmt sind; ein
Wechsel des Lieferers wiirde die Zuschussempfanger zum Erwerb von Waren mit
anderen technischen Merkmalen zwingen, was eine Inkompatibilitit oder
unverhaltnismaRige technische Schwierigkeiten bei Einsatz und Wartung zur Folge hétte.

Es handelt sich um Ergénzungsbauleistungen, die im urspriinglichen Auftrag nicht
enthalten waren, jedoch aufgrund unvorhergesehener Umsténde fiir die Ausfiihrung der
Bauleistungen erforderlich geworden sind, sofern die Leistungen technisch oder
wirtschaftlich nicht ohne erheblichen Nachteil fir die Zuschussempféanger vom
Hauptauftrag getrennt werden kodnnen und — obwohl sie von der Ausfiihrung des
urspriinglichen Auftrags getrennt werden koénnen — flir dessen Vervollstandigung
unbedingt erforderlich sind und sofern der Gesamtwert der fiir die Erganzungsleistungen
vergebenen Auftrédge 50 % des Wertes des Hauptauftrags nicht tibersteigt.

Die Ausschreibung ist ergebnislos geblieben, d. h. kein Angebot konnte in qualitativer
und/oder preislicher Hinsicht iberzeugen. In diesem Fall kénnen die Zuschussempfanger
nach Aufhebung des Ausschreibungsverfahrens Verhandlungen mit einem oder mehreren
Bietern ihrer Wahl aufnehmen, sofern die urspriinglichen Bedingungen des
Ausschreibungsverfahrens nicht wesentlich gedndert werden.

Der Auftrag schliefit an einen Wettbewerb an und muss nach den geltenden Regeln an
den Preistrager oder an einen der Preistrager vergeben werden; in diesem Fall sind alle
Preistrager zur Teilnahme an den Verhandlungen aufzufordern.

Aus technischen Griinden oder aus Griinden im Zusammenhang mit dem Schutz von
AusschlieBlichkeitsrechten kann der Vertrag nur an einen bestimmten Leistungserbringer
vergeben werden.

Das Verfahren ist wegen der Art oder der Besonderheiten der Waren gerechtfertigt, zum
Beispiel, wenn die Ausfihrung des Auftrags den Inhabern von Patenten oder
Nutzungslizenzen vorbehalten ist.

Der Auftrag wird an eine Einkaufszentrale humanitarer Organisationen vergeben, die
von der zustédndigen Dienststelle der Européischen Kommission als solche anerkannt ist.

Gegenstand des Auftrags ist die Erstellung des Ausgabenprifungsberichts oder die
Leistung der finanziellen Sicherheit, sofern sie nach dem Vertrag erforderlich sind.

Der Auftrag wurde fir geheim erklart oder seine Ausfuhrung erfordert besondere
SicherheitsmaBnahmen oder der Schutz wesentlicher Interessen der Europdischen Union
oder des Empfangerlandes gebietet es.

m) Gegenstand des Auftrags sind auf einer Warenborse notierte und gekaufte Waren.
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n)

Der Auftrag betrifft Leistungen, die zu besonders ginstigen Bedingungen bei
Leistungserbringern, die ihre Geschaftstatigkeit endgiiltig einstellen, oder bei
Insolvenzverwaltern oder Liquidatoren im Rahmen eines Insolvenz- oder
Vergleichsverfahrens oder eines gleichartigen Verfahrens nach innerstaatlichem Recht
erworben werden.

0) Infolge der Kiindigung eines bestehenden Vertrags ist ein neuer Vertrag zu schlielen.

8.

Sonderfalle

In den unten genannten Fallen kdnnen andere Regeln als die dieses Anhangs angewendet
werden; ausgenommen sind die in Abschnitt 1 genannten Grundsatze und die in
Abschnitt 2 genannten Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln, die in jedem Fall
Anwendung finden.

8.1. Kofinanzierung

Wenn die MalRnahme von mehreren Gebern kofinanziert wird und einer der Geber,
dessen Beitrag groRer ist als der der Europaischen Kommission, den
Zuschussempfangern Beschaffungsregeln vorschreibt, die von den Regeln der Abschnitte
3 bis 7 abweichen, kdnnen die Zuschussempfanger diese Regeln anwenden.

8.2. Offentliche Verwaltungen der Mitgliedstaaten

Handelt es sich bei einem Zuschussempfénger oder einer mit ihm verbundenen
Einrichtung um einen oOffentlichen Auftraggeber oder Auftraggeber im Sinne der EU-
Richtlinien 0ber das offentliche Beschaffungswesen, so haben die einschlagigen
Bestimmungen dieser Rechtsakte fur ihn VVorrang vor den Regeln der Abschnitte 3 bis 7.
Die allgemeinen Grundsatze und die Staatsangehdérigkeits- und Ursprungsregeln des
Abschnitts 2 finden in jedem Fall Anwendung.

8.3. Internationale Organisationen

Handelt es sich bei einem Zuschussempfanger oder einer mit ihm verbundenen
Einrichtung um eine internationale Organisation, so wendet diese ihre eigenen
Beschaffungsregeln an, sofern sie Garantien bieten, die den durch die international
anerkannten Normen gebotenen Garantien gleichwertig sind. Werden diese Regeln nicht
angewendet oder liegt ein Sonderfall vor, so vereinbaren die Europdische Kommission
und der Zuschussempfanger die Anwendung anderer Beschaffungsverfahren, die diese
Garantien bieten.

Sofern die geltenden Vorschriften der Europaischen Union es zulassen, werden der
Ursprung der Waren sowie die Nationalitdt der Organisationen, Unternehmen und
Sachverstandigen, die flir die Durchfiihrung von Aktionen im Rahmen der Malnahme
ausgewahlt werden, nach den jeweiligen Regeln der Organisation bestimmt. Auf jeden
Fall kommen jene Waren, Organisationen, Unternehmen und Sachverstdndigen fir
Zuschusse in Betracht, die auch nach den geltenden Vorschriften der Européischen
Union dafiir in Betracht kommen.

In allen anderen Fallen mussen die Partner, Auftragnehmer, Sachverstdndigen und
Waren, fiir die die Kosten aus dem Beitrag des oOffentlichen Auftraggebers finanziert
werden, aus der Europdischen Union oder dem Land oder den Landern stammen, die im
Rahmen des Programms, zu dem die MaBnahme gehort, teilnahmeberechtigt sind. Jede
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Abweichung von den oben genannten Ursprungs- und Staatsangehorigkeitsregeln
unterliegt den spezifischen Bestimmungen der geltenden Vorschriften der Europaischen
Union.

8.4. Traditionelle Agenturen

Handelt es sich bei einem Zuschussempfanger oder einer mit ihm verbundenen
Einrichtung um eine traditionelle Agentur (eine 6ffentliche Rechtsperson, die vom
Unionsgesetzgeber zwecks Ausiibung von Zustandigkeiten der Union in bestimmten
Fachbereichen geschaffen wurde), so wendet diese ihre eigenen Beschaffungsregeln an.

8.5. Einkaufszentralen

Nehmen die Zuschussempfanger eine Einkaufszentrale als Leistungserbringer in
Anspruch, so wahlen sie diese nach den oben festgelegten Verfahren fiir die Vergabe von
Dienstleistungsauftrédgen aus.

Eine Einkaufszentrale im Sinne des Abschnitts 7 Buchstabe j ist eine gemeinniitzige,
unabhéngige und professionell arbeitende Einrichtung, die auf das technische und
kaufménnische Management von Lieferungen spezialisiert ist.

Die Einkaufszentrale wendet die den Zuschussempféangern vorgeschriebenen Regeln an.
Handelt es sich um eine Einkaufszentrale humanitérer Organisationen, die von der
Européischen Kommission als solche anerkannt ist (siehe
http://ec.europa.eu/echo/partners/humanitarian_aid/procurement_en.htm), so wendet sie
die zum Zeitpunkt ihrer Anerkennung vereinbarten Regeln an.

8.6. Partnerschaftsrahmenvereinbarungen mit humanitéaren Organisationen

Hat ein Zuschussempfanger oder eine mit ihm verbundene Einrichtung mit der
Européischen Kommission eine Partnerschaftsrahmenvereinbarung tiber humanitére
Hilfe und Katastrophenschutz geschlossen und werden die zum Zeitpunkt der
Unterzeichnung dieses Vertrags geltenden Kontrollen gemals dem Kontrollmechanismus
P durchgefiihrt, so konnen die im Rahmen dieses Mechanismus anerkannten Regeln
fur Ausschreibungsverfahren angewendet werden.
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ANHANG Ab5:
Zahlungsantrag fur einen Twinning-Vertrag
MalRnahmen der Europaischen Union im AulRenbereich

[Datum des Zahlungsantrags]

Zu Handen von

[Anschrift des 6ffentlichen Auftraggebers]
[Referat Finanzen wie im Vertrag
angegeben]*

Kennziffer des Twinning-Vertrags:

Bezeichnung des Twinning-Vertrags:

Name und Anschrift des [federfiihrenden]? Mitgliedstaat-Partners:
Nummer des Zahlungsantrags:

Zeitraum, flr den der Zahlungsantrag gilt:

Sehr geehrte Frau/Sehr geehrter Herr ...,

hiermit beantrage ich <eine Vorfinanzierungszahlung/die Zahlung des Restbetrags] > im Rahmen des oben
genannten Twinning-Vertrags.

Beantragt wird <entsprechend der in Artikel 4 Absatz 1 der Besonderen Bedingungen genannten Option / die
Zahlung von: ...>.

Beigefigt sind folgende Belege:

- <der technische und der finanzielle Zwischenbericht [fir weitere Vorfinanzierungszahlungen]>

- <der vorlaufige Finanzplan fir den  folgenden  Berichtszeitraum  [fir  weitere
Vorfinanzierungszahlungen]>

- <der Abschlussbericht tber die Durchfiihrung der MaRnahme [fur den Restbetrag]>.

- <der Ausgabenprifungsbericht [fir den Restbetrag]>

Es wird um Zahlung auf folgendes Bankkonto gebeten: <Angabe der Kontonummer, die im Formular
,Finanzangaben“ im Anhang des Vertrages genannt ist>3

Ich bestétige, dass die in diesem Zahlungsantrag enthaltenen Informationen vollstandig, genau und zuverlassig sind
und dass dieser Zahlungsantrag mit geeigneten tberprifbaren Belegen versehen ist.

Ich bestétige, dass die ausgewiesenen Kosten im Einklang mit diesem Vertrag stehen und dass sie nach dem Vertrag
als forderfahig angesehen werden kénnen.

Mit freundlichen GrifRRen

[ Unterschrift ]

Vergessen Sie bitte nicht, ggf. eine Kopie dieses Schreibens an die in Artikel 5 Absatz 1 der Besonderen Bedingungen
genannten Stellen zu senden.

Im Falle eines Konsortiums von MS-Partnern.

Soll ein anderes Bankkonto verwendet werden, ist rechtzeitig ein neues Formular ,,Finanzangaben® einzureichen.
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@ Name oder Titel, unter dem das Konto erdffnet wurde — nicht der Name des Kontoinhabers

ANSPRECHPARTHER
TELEFON FAX

E-MalL
NAME DER BAMK ‘
ANSCHRIFT (DER
IWEIGETELLE)

DRT POSTLEITZAHL
LAND

KONTONHUMMER

@ Sofern s den IBAN-Code (international hoak account number] im Niederizssung Ihrer Bank gibt

@ Esist bessey, die Kopie eines vor kurzem ersteliten Kontoouszugs beinfigen. Bitte beochten Sie, duss der Kontoousrug alle
wnter , KONTOINHABER und , BANKANGABEN™ oufgefifrten Daten enthalten muss. In diesem Foll sind der 5tempel der Bank
wnd die Unterschrift ihres ¥ = micht erforderlich. Die Uk farift des Ki inhabers ist in fedem Fall owingend
vorgeschrieben.

Hyperlinks:
- Formular "Finanzangaben"

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/getAnnex.do?annexid=1434
- Datenschutzerklarung zum Formular "Finanzangaben
http://ec.europa.eu/budget/library/contracts grants/info contracts/privacy statement de

-pdf
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ANHANG AG6:
AUSGABENPRUFUNGSBERICHT

Auszufillen vom (federfiihrenden) Mitgliedstaat-Partner (MSP) und mit dem
Rechnungsprifer zu vereinbaren.

Der Rechnungsprifer wird nach den im MSP geltenden Regelungen ausgewéhlt.

Der Ausgabenprifungsbericht muss vom Rechnungsprifer ausgestellt werden.
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HINWEISE ZUR VERWENDUNG DIESER VORLAGE
FUR DIE LEISTUNGSBESCHREIBUNG:

— AuRenmalinahmen der Europaischen Union —

HINWEISE ZUR VERWENDUNG DIESER VORLAGE FUR DIE
LEISTUNGSBESCHREIBUNG: Gelbmarkierter Text in dieser Vorlage fiir die
Leistungsbeschreibung und in den Anhangen 1 und 2 dient lediglich als Anleitung und der
Mitgliedstaat-Partner (MSP) sollte ihn nach der Nutzung l6schen.

Die durch <.....> (z. B. <Name des (federfiihrenden) Mitgliedstaat-Partners (MSP)> markierten
Abschnitte der Leistungsbeschreibung sind vom (federfuhrenden) MSP auszufullen.

Unter Zugrundelegung der nachstehenden Leistungsbeschreibung erklart sich <Name des
Koordinators> (die Bezeichnung ,,Koordinator® bezieht sich auf den (federfuhrenden)
Mitgliedstaat-Partner (MSP)) > einverstanden, <Name der Rechnungspriifungsgesellschaft>
(im Folgenden ,,der Rechnungspriifer) zu beauftragen, eine Priifung der Ausgaben fiir den
von der Europdischen Union finanzierten Twinning-Vertrag fiir Manahmen im Bereich des
Institutionenaufbaus <Bezeichnung der Mafhahme und Nummer des Twinning-Vertrags>
(im Folgenden ,,Twinning-Vertrag®) vorzunehmen und einen Ausgabenpriifungsbericht zu
erstellen. Wird in dieser Leistungsbeschreibung der ,,Offentliche Auftraggeber genannt, so
ist damit <die Europadische Kommission bzw. Bezeichnung eines anderen o&ffentlichen
Auftraggebers> gemeint, die bzw. der den Twinning-Vertrag mit dem (federfiihrenden)
Mitgliedstaat-Partner unterzeichnet hat und die Finanzmittel bereitstellt. Der offentliche
Auftraggeber ist nicht Vertragspartei dieser Vereinbarung.

1.1 ZUSTANDIGKEIT DER VERTRAGSPARTEIEN

Im Falle eines Konsortiums von Mitgliedstaat-Partnern wird der Partner, der den Twinning-
Vertrag unterzeichnet und das Konsortium leitet, als ,,federfithrender Mitgliedstaat-Partner*
bezeichnet.

Die Bezeichnung ,,der/die Mitgliedstaat-Partner* bezieht sich auf alle Mitgliedstaat-Partner
(MSP), einschlief3lich des federfiihrenden Mitgliedsstaats.

Die Bezeichnung ,,Koordinator* bezieht sich auf den federfiihrenden Mitgliedstaat-Partner.

Gibt es nur einen Mitgliedstaat-Partner, so bezeichnen die Begriffe ,,Mitgliedstaat-Partner*
und ,,Koordinator nur diesen Mitgliedstaat-Partner.

e Der Koordinator hat einen Finanzbericht Uber die mit dem Twinning-Vertrag
finanzierte MaBnahme vorzulegen, der den Bedingungen des Twinning-Vertrags
entspricht, und zu gewadbhrleisten, dass dieser Finanzbericht mit dem Rechnungs- und
Buchflhrungssystem des Mitgliedstaat-Partners (MSP) und den zugrunde liegenden
Buchungsunterlagen und sonstigen einschlagigen Aufzeichnungen (bereinstimmt.
Der Mitgliedstaat-Partner (MSP) stellt zur Unterstitzung des Finanzberichts
ausreichende, angemessene Informationen sowohl finanzieller als auch nicht
finanzieller Art bereit.

o Der Koordinator erkennt an, dass der Rechnungsprifer die nach diesem Auftrag

erforderlichen Prifungshandlungen nur effektiv vornehmen kann, wenn ihm der
Mitgliedstaat-Partner uneingeschrankten und ungehinderten Zugang zu seinem
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Personal, zu seinem Rechnungs- und Buchflihrungssystem sowie zu seinen
Rechnungslegungsunterlagen und sonstigen Aufzeichnungen gewahrt.

Der Rechnungsprifer  fuhrt  die  vereinbarten, in der vorliegenden
Leistungsbeschreibung aufgefiihrten Priifungshandlungen durch. ,,Rechnungspriifer*
bezeichnet die Rechnungsprufungsgesellschaft, die damit beauftragt ist, diesen
Auftrag auszufiihren und dem Koordinator einen Ausgabenpriifungsbericht
vorzulegen. ,,Rechnungspriifer” kann sich auf die Person/die Personen beziehen, die
fiir die Uberpriifung zustandig ist/sind, in der Regel der Auftragspartner oder andere
Mitglieder des Auftragsteams. ,,Auftragspartner” bezeichnet den Partner bzw. die
Person in der Rechnungsprifungsgesellschaft, der/die fiir den Auftrag sowie den im
Namen der Gesellschaft erstellten Bericht verantwortlich ist und Uber eine
angemessene Erméchtigung durch eine Berufskammer, Rechtsinstanz oder
Regulierungsbehérde verfiigt.

Durch die Zustimmung zu dieser Leistungsbeschreibung bestatigt der Rechnungsprufer, dass
er zumindest eine der folgenden Bedingungen erflit:

1.2

Der Rechnungsprifer und/oder die Rechnungsprufungsgesellschaft ist/sind
Mitglied(er) einer einzelstaatlichen Rechnungspriifungsorganisation, die ihrerseits
Mitglied der International Federation of Accountants (IFAC) ist.

Der Rechnungsprifer und/oder die Rechnungsprifungsgesellschaft ist/sind
Mitglied(er) einer einzelstaatlichen Rechnungsprifungsorganisation. Auch wenn
diese Organisation nicht Mitglied der IFAC ist, verpflichtet sich der
Rechnungsprufer, diesen Auftrag nach den Standards und ethischen Richtlinien der
IFAC durchzufihren, die in der vorliegenden Leistungsbeschreibung aufgefihrt sind.

Der Rechnungsprifer und/oder die Rechnungsprifungsgesellschaft ist als
Abschlusspriifer im 6ffentlichen Register einer 6ffentlichen Aufsichtsbehérde in
einem EU-Mitgliedstaat gem&l den Grundsitzen der Offentlichen Aufsicht
eingetragen, die in der Richtlinie 2006/43/EG des Europdischen Parlaments und des
Rates festgelegt sind (dies gilt fiir Rechnungsprufer und
Rechnungspriufungsgesellschaften mit Sitz in einem EU—Mithiedstaatl).

Der Rechnungsprifer und/oder die Rechnungspriifungsgesellschaft ist/sind im
oOffentlichen Register eines Offentlichen Aufsichtsgremiums in einem Drittland
eingetragen und dieses Register unterliegt den Grundsdtzen des o&ffentlichen
Aufsichtssystems nach der Gesetzgebung des betreffenden Landes (dies gilt flr
Rechnungsprifer und Rechnungspriifungsgesellschaften mit Sitz in einem Drittland).

GEGENSTAND DES AUFTRAGS

Gegenstand des Auftrags ist der mit dem Twinning-Vertrag zusammenhéngende
Finanzbericht fur den Zeitraum vom <TT. Monat JJJJ bis TT. Monat JJJJ> und die
MaRnahme mit der Bezeichnung <Bezeichnung der Malknahme> (im Folgenden
»MalBnahme®). Anhang 1 dieser Leistungsbeschreibung enthdlt Informationen iiber den
Twinning-Vertrag.

1

Richtlinie 2006/43/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom 17. Mai 2006 uber

Abschlusspriifungen von Jahresabschliissen und konsolidierten Abschlissen, zur Anderung der

Richtlinien 78/660/EWG und 83/349/EWG des Rates und zur Aufhebung der Richtlinie

84/253/EWG des Rates.
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1.3 GRUND FUR DEN AUFTRAG

Nach Artikel 15 der Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags muss der Koordinator
dem  Offentlichen  Auftraggeber  zusammen mit dem  Zahlungsantrag  den
Ausgabenprifungsbericht eines externen Rechnungspriifers vorlegen. Der
Anweisungsbefugte der Kommission benétigt diesen Bericht, da er die vom Koordinator
beantragte Zahlung der Ausgaben von den Tatsachenfeststellungen dieses Berichts abhéngig
macht.

14 ART UND ZWECK DES AUFTRAGS

Die Ausgabenprifung ist eine Verpflichtung zur Ausfiihrung bestimmter vereinbarter
Prufungshandlungen in Bezug auf den Finanzbericht fir den Twinning-Vertrag. Der Zweck
dieser Ausgabeniiberpriifung besteht darin, dass der Rechnungsprifer die konkreten
Prifungshandlungen vornimmt, die in Anhang 2A dieser Leistungsbeschreibung aufgelistet
sind, und dem Koordinator einen Ausgabenprifungsbericht mit den Feststellungen aufgrund
der konkret vorgenommenen Priifungshandlungen vorlegt. Unter der Uberprifung wird
verstanden, dass der Rechnungsprufer die Tatsachenfeststellungen im Finanzbericht des
Koordinators Uberprift und sie mit den Bedingungen des Twinning-Vertrags vergleicht. Der
Rechnungsprufer hat im Rahmen dieses Auftrags keinen Bestatigungsvermerk zu erteilen und
keine Zuverlassigkeitserklarung auszustellen. Der Offentliche Auftraggeber bewertet
eigenstdndig die vom Rechnungsprufer im Bericht dargelegten Feststellungen und zieht
eigene Schliisse aus diesen.

15 STANDARDS UND BERUFSETHISCHE REGELN

Der Rechnungsprufer erfullt diesen Auftrag im Einklang mit:

— dem von der IFAC veréffentlichten International Standard on Related Services (,ISRS”)
4400 ,Engagements to perform Agreed-upon Procedures regarding Financial
Information*;

— dem vom International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) als Mitglied des
IFAC herausgegebenen Code of Ethics for Professional Accountants, der die
berufsethischen Leitlinien fir Rechnungsprifer im Hinblick auf Integritat, Objektivitat,
Unabhéngigkeit, fachliche Kompetenz, Umsichtigkeits- und Sorgfaltspflichten,
Vertraulichkeit, professionelles Verhalten und technische Standards enthalt. Obwohl nach
ISRS 4400 die Unabhéngigkeit bei Auftrdgen ber vereinbarte Prifungshandlungen nicht
vorgeschrieben ist, verlangt der 6ffentliche Auftraggeber, dass der Rechnungsprifer von
dem/den Mitgliedstaat-Partner(n) unabhéngig ist und die Anforderungen des Code of
Ethics for Professional Accountants der IFAC in Bezug auf die Unabhéngigkeit erfillt.

1.6 PRUFUNGSHANDLUNGEN, NACHWEISE UND DOKUMENTATION

Der Rechnungsprifer plant die Arbeiten so, dass eine effektive Ausgabeniberprifung
moglich ist. Der Rechnungspriifer nimmt die in Anhang 2A dieser Leistungsbeschreibung
aufgefithrten  Priifungshandlungen  (,Umfang  der  konkret  durchzufiihrenden
Priifungshandlungen®) vor und wendet dabei die Leitlinien nach Anhang 2B (,,Leitlinien fiir
konkret durchzufithrende Priifungshandlungen®) an. Als Nachweise fiir die Durchfiihrung der
Prifungshandlungen in Anhang 2A dienen alle finanziellen und nicht-finanziellen
Informationen, die es erlauben, die vom Koordinator im Finanzbericht geltend gemachten
Kosten zu prifen. Der Rechnungsprufer verwendet die sich aus diesen Priifungshandlungen
ergebenden Nachweise als Grundlage fir seinen Ausgabenprifungsbericht. Der
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Rechnungsprufer dokumentiert Sachverhalte, die als Belege fiir Feststellung im
Ausgabenprufungsbericht wichtig sind und belegen, dass die Tatigkeit gemafl3 ISRS 4400 und
der vorliegenden Leistungsbeschreibung ausgefuhrt wurde.

1.7 BERICHTERSTATTUNG

Im Bericht zu dieser Ausgabentiberpriifung sollte den Zweck, die vereinbarten
Prifungshandlungen und die Tatsachenfeststellungen des Auftrags so ausfihrlich beschrieben
werden, dass sowohl die Art und der Umfang der vom Rechnungsprifer durchgefuihrten
Prifungshandlungen als auch die von diesem im Bericht festgehaltenen
Tatsachenfeststellungen fir den Koordinator und den 6ffentlichen Auftraggeber deutlich
werden.

Die Verwendung des Berichtsmusters flr die Ausgabenpriifung eines EU-Twinning-Vertrags
in Anhang 3 dieser Leistungsbeschreibung ist verbindlich. Der Ausgabenpriifungsbericht ist
<Name des Koordinators> innerhalb von <xx, Zahl der Werktage ist vom Koordinator
anzugeben> Werktagen nach Unterzeichnung dieser Leistungsbeschreibung vom
Rechnungsprifer vorzulegen.

1.8 SONSTIGE BEDINGUNGEN

Das Honorar fir diesen Auftrag betrdgt <Honorarbetrag und Wahrung>

[Der Koordinator kann fur den Auftrag ein festes Honorar oder etwas anderes vereinbaren.
Der Koordinator und der Rechnungsprifer kdnnen besondere Bedingungen festlegen, falls der
Rechnungspriifer den Umfang der Prifung von 65 % auf 85% erhdhen muss. Der
Koordinator gibt alle mit dem Rechnungsprifer vereinbarten Ausgaben und
Aufwandsentschadigungen (z. B. fir Reisen) an und fuhrt aus, ob in den Ausgaben und
Aufwandsentschadigungen Mehrwertsteuer und/oder andere relevante Steuern enthalten
ist/sind].

[In diesem Abschnitt kénnen der Koordinator und der Rechnungspriifer weitere konkrete
Bedingungen vereinbaren.]

Anhang 1 Informationen tber den Twinning-Vertrag
Anhang 2A  Umfang der konkret durchzufiihrenden Priifungshandlungen
Anhang 2B  Leitlinien fir konkret durchzufiihrende Priifungshandlungen

Anhang 3 Berichtsvorlage fur eine Prifung der Ausgaben fir einen EU-Twinning-
Vertrag

Fur den Mitgliedstaat-Partner: Fur den Rechnungsprifer:

Unterschrift Unterschrift

<Name und Funktion> <Name und Funktion>

[Datum] [Datum]
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Anhang 1: Informationen Uber den Twinning-Vertrag

[vom Koordinator auszufullender Anhang]

Informationen Gber den Twinning-Vertrag

Kennziffer und Datum des
Twinning-Vertrags

<Aktenzeichen des 6ffentlichen Auftraggebers fiir den
Twinning-Vertrag>

Bezeichnung des
Twinning-Vertrags

Land

Mitgliedstaat-Partner
(MSP)

< vollstandige Bezeichnung und Anschrift des/der
Mitgliedstaat-Partner (MSP) wie im Twinning-Vertrag>

Stellungnahme des
Lenkungsausschusses —
Datum

Beginn des
Durchfiihrungszeitraums
der MalRnahme

Ende des
Durchfiihrungszeitraums
der MaRnahme

Gesamtkosten der
MaRnahme

Betrag in Artikel 3 Absatz 1 der Besonderen Bedingungen des
Twinning-Vertrags

Hochstbetrag des
Zuschusses

Betrag in Artikel 3 Absatz 2 der Besonderen Bedingungen des
Twinning-Vertrags

Gesamtbetrag, den der
Koordinator bis dato vom
oOffentlichen Auftraggeber
erhalten hat

<bis zum TT.MM.JJJJ erhaltender Gesamtbetrag>

Gesamtbetrag des
Zahlungsantrags

<Gesamtbetrag wie in Anhang A5 der Besonderen
Bedingungen des Twinning-Vertrags (Zahlungsantrag im
Rahmen eines Twinning-Vertrags)>

Offentlicher Auftraggeber

<Name, Position/Titel, Telefon und E-Mail-Adresse des
Ansprechpartners beim 6ffentlichen Auftraggeber angeben>.
[Nur einzutragen, wenn es sich bei dem 6ffentlichen
Auftraggeber nicht um die Kommission handelt. ]

Européische Kommission

<Name, Position/Titel, Telefonnummer und E-Mail-Adresse
des Ansprechpartners bei der Delegation der Européischen
Union in dem betreffenden Land oder gegebenenfalls bei den
zentralen Dienststellen>

Rechnungspriifer

<Name und Anschrift der Rechnungsprifungsgesellschaft und
Name/Position der Rechnungspriifer>
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Anhang 2A  Umfang der konkret durchzufiihrenden Prifungshandlungen

[Dieser Anhang enthélt eine Standardauflistung der konkret durchzuftihrenden Priifungshandlungen und darf
nicht gedndert werden]

2. ALLGEMEINE PRUFUNGSHANDLUNGEN

2.1 Bedingungen des Twinning-Vertrags

Der Rechnungspriifer:

verschafft sich Kenntnis ber die Bedingungen des Twinning-Vertrags, indem er
diesen Vertrag, seine Anhénge und sonstige relevante Informationen prift und beim
Koordinator Informationen erbittet;

- Dbesorgt sich eine Kopie des urspriinglichen (vom Koordinator und vom 6ffentlichen
Auftraggeber unterzeichneten) Twinning-Vertrags einschlieBlich seiner Anhénge;

- besorgt sich gemal Artikel 2 Absatz 1 der Allgemeinen Bedingungen den (aus einem
beschreibenden Teil und einer Finanzaufstellung bestehenden) Bericht und prift ihn;

- prift, ob der Twinning-Vertrag mit einem Mitgliedstaat-Partner oder mit einem
Konsortium von Mitgliedstaat-Partnern geschlossen wurde (ist letzteres der Fall,
wird die Bezeichnung ,,Koordinator* verwendet)

- Anmerkung: Durch dieses Verfahren soll dem Rechnungspriifer die Verantwortung
des Zuschussempfangers im Hinblick auf die Berichterstattung und den Zugang zu
Personal und Dokumenten vermittelt werden.

Das Twinning-Handbuch und seine Anhdnge enthalten wichtige Informationen fur die
Twinning-Vertrage (z. B. Grundregeln und Vergabeverfahren). Wo dies notwendig oder
nitzlich ist, wird auf das Twinning-Handbuch bzw. seine Anhénge verwiesen.

Das Twinning-Handbuch und seine Anhénge konnen abgerufen werden unter:
[IPA: http://ec.europa.eu/enlargement/tenders/twinning/index_de.htm]

[ENPI: http://ec.europa.eu/europeaid/where/neighbourhood/overview/twinning_en.htm]

2.2 Finanzbericht zum Twinning-Vertrag

Der Rechnungspriifer vergewissert sich, dass der Finanzbericht die folgenden Bedingungen
nach Artikel 2 der Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags erfiillt:

- Der Finanzbericht muss der Vorlage in Anhang C5 des Gemeinsamen Twinning-
Handbuchs entsprechen.

- Der Finanzbericht sollte die MaRnahme als Ganzes betreffen, unabhéngig davon, welcher
Teil vom Offentlichen Auftraggeber finanziert wird.

- Der Finanzbericht muss in der Sprache des Twinning-Vertrags verfasst sein.

- Der Nachweis der Eigentumstibertragungen von Ausriistungsgegenstanden, Fahrzeugen
und Lieferungen, deren Anschaffungskosten mehr als 5000 EUR pro Stiick betragen
haben (Artikel 7 Absatz 5 der Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags) und die
jeweiligen Ursprungszeugnisse (Anhang A4 des Twinning-Vertrags) sind dem
abschliefenden Finanzbericht beizuftigen.
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2.3  Vorschriften fir die Rechnungsfihrung und Fdhrung von
Aufzeichnungen

Der Rechnungspriifer prift — im Rahmen der Prifverfahren nach diesem Anhang — ob der
Mitgliedstaat-Partner die folgenden Vorschriften fiir die Rechnungsfiihrung und Fiihrung von
Aufzeichnungen nach Artikel 16 der Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags
eingehalten hat.

- Die vom Mitgliedstaat-Partner geflinrten Konten fur die Durchfiihrung der MaRnahme
mussen richtig und auf dem neuesten Stand sein;

- Der Mitgliedstaat-Partner muss ein System der doppelten Buchfiihrung verwenden;

- Die die MalRnahme betreffenden Konten und Ausgaben muissen leicht feststellbar und
Uberprifbar sein.

2.4  Abgleich zwischen den Angaben im Finanzbericht und dem
Rechnungsfihrungssystem  und  den  Aufzeichnungen  des/der
Mitgliedstaat-Partner(s)

Der Rechnungsprufer nimmt einen Abgleich zwischen den Angaben im Finanzbericht und
dem Rechnungsfuhrungssystem und den Aufzeichnungen des Mitgliedstaat-Partners (z. B.
allgemeine Kontenbilanz, Hauptbuchkonten, Nebenblcher usw.) vor.

25 Wechselkurse

Der Rechnungsprifer prift, ob die Betrdge von Ausgaben, die nicht in Euro erfolgt sind,
gemall Artikel 7 Absatz 2 Unterabsatz 12 der Besonderen Bedingungen fiir Twinning-
Vertrdge zu dem Kurs in Euro umgerechnet wurden, der fiir den Monat, in dem die Ausgaben
getéatigt wurden, in InforEuro verdffentlicht wurde.

In Abweichung von Artikel 15 Absatz 9 der Allgemeinen Bedingungen sind Kosten in
anderen Wahrungen zu dem Wechselkurs in EUR umzurechnen, der laut Veroffentlichung
der  Generaldirektion Haushalt der Europdischen Kommission auf InforEuro
(http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm) fur den Monat gilt, in dem die Kosten
angefallen sind.

2.6 Vereinfachte Kostenoptionen

¢ Wie im Twinning-Handbuch festgelegt, ist im Twinning-Vertrag ein System vereinfachter
Kostenoptionen in Form von Einheitskosten (pro Arbeitstag im beglnstigten Land oder
Tagegelder) und Pauschalfinanzierungen (Twinning-Managementkosten und 6% der
Gehalts- und Lohnnebenkosten fir den RTA) vorgesehen.

e Der Rechnungsprufer verschafft sich Kenntnis iber die Bedingungen fir die Anwendung
dieser vereinfachten Kostenoptionen gemaR:

- Artikel 2 Absatz 1 Buchstabe ¢ der Allgemeinen Bedingungen. Nach diesem Artikel
enthdlt der (beschreibende oder Finanz-) Bericht fiir die MalRnahme im Falle
vereinfachter  Kostenoptionen die qualitativ. und quantitativ  erforderlichen
Informationen, um nachzuweisen, dass die in den Besonderen Bedingungen
festgelegten VVoraussetzungen fir die Riickerstattung erfillt sind;

- Abschnitt 5 des Twinning-Handbuchs, insbesondere Abschnitte 5.4, 5.6 und 5.8.

Der Rechnungsprtfer fihrt die nachstehend unter 4.1. Absatz 2 aufgefiihrten konkreten
Prufverfahren zur Uberprifung der vereinfachten Kostenoptionen durch.
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3. VERFAHREN ZUR PRUFUNG der Ubereinstimmung der Ausgaben mit dem
BUDGET UND ANALYTISCHE PRUFUNG

3.1 Budget des Twinning-Vertrags

Der Rechnungsprufer fihrt eine analytische Prifung der Ausgabenrubriken im Finanzbericht
durch.

Der Rechnungspriifer prift, ob das Budget im Finanzbericht dem Budget des Twinning-
Vertrags entspricht (Echtheit und Genehmigung des urspriinglichen Budgets) und ob die
angefallenen Ausgaben im Budget des Twinning-Vertrags angegeben sind.

3.2 Anderungen am Budget des Twinning-Vertrags

Der Rechnungspriifer priift, ob am Budget des Twinning-Vertrags Anderungen vorgenommen
wurden. Ist dies der Fall ist, so pruft der Rechnungsprifer, ob der Koordinator

- eine Anderung des Budgets beantragt hat und ein Nachtrag zum Twinning-Vertrag
abgeschlossen wurde, falls ein solcher erforderlich war (Artikel 9 der Allgemeinen
Bedingungen, gedndert und ergénzt durch Abschnitt 6.6 des Twinning-Handbuchs und
Anhang A7 des Twinning-Vertrags);

- den offentlichen Auftraggeber lber die Anderung unterrichtet hat, falls die Anderung
begrenzt (im Sinne von Abschnitt 6.6 des Twinning-Handbuchs und Anhang A7 des
Twinning-Vertrags) und daher kein Nachtrag zum Twinning-Vertrag erforderlich war.

4. PRUFUNGSHANDLUNGEN FUR AUSGEWAHLTE AUSGABENPOSTEN

4.1  Forderfahigkeit der Kosten

Der Rechnungsprifer priift fiir jeden ausgewéhlten Ausgabenposten, ob die nachstehenden
Kriterien fir die Forderfahigkeit der Kosten erfullt sind.

1) Tatséachlich entstandene Kosten (Artikel 14 Absatz 1 der Allgemeinen Bedingungen)

Der Rechnungspriifer vergewissert sich, dass die Ausgaben fir einen ausgewahlten Posten
dem Mitgliedstaat-Partner auch tatséchlich entstanden und diesem zuzuordnen sind. Dabei
sollte er die detaillierten Bedingungen fir tatséchlich entstandene Kosten gemaR Artikel 14
Absatz 1 Ziffer i bis iii berticksichtigen. Hierzu untersucht der Rechnungsprfer Belege (z. B.
Rechnungen, Vertrage) und Zahlungsnachweise. Der Rechnungspriifer untersucht auch
Nachweise fur geleistete Arbeit, erhaltene Waren und erbrachte Dienstleistungen und prift
gegebenenfalls das VVorhandensein von Vermdgenswerten.

Zum Zeitpunkt des Schlussberichts kénnen die im Durchfiihrungszeitraum entstandenen
Kosten, die noch nicht bezahlt wurden, als tatsachlich entstandene Kosten anerkannt werden,
sofern 1) eine Verpflichtung fir im Durchfiihrungszeitraum erhaltene Waren oder erbrachte
Dienstleistungen besteht (Auftrag, Rechnung oder Ahnliches), 2) die endgiiltigen Kosten
bekannt sind und 3) diese Kosten zusammen mit dem voraussichtlichen Zahlungsdatum (siehe
Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe a Ziffer ii der Allgemeinen Bedingungen) im endgiltigen
Finanzbericht (Anhang C5 des Twinning-Handbuchs) aufgefuhrt sind. Der Rechnungsprufer
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priift, ob diese Kosten zum Zeitpunkt der von ihm durchgefuhrten Priifung tatsachlich bezahlt
sind.

2) Vereinfachte Kostenoptionen® (Abschnitt 5 des Twinning-Handbuchs, insbesondere 5.4, 5.6 und
5.8 sowie Artikel 14 Absatze 3 bis 5 der Allgemeinen Bedingungen, gedndert durch Artikel 7
Absatz 2 Unterabsatz 6 der Besonderen Bedingungen)

Wie im Twinning-Handbuch festgelegt, ist im Twinning-Vertrag ein System vereinfachter
Kostenoptionen in Form von Einheitskosten (pro Arbeitstag im beglnstigten Land oder
Tagegelder) und Pauschalfinanzierungen (Twinning-Managementkosten und 6% der Gehalts-
und Lohnnebenkosten fuir den RTA) vorgesehen. Diesbezuglich prift der Rechnungsprifer:

- fir welche Kostenrubriken bzw. Unterrubriken und /oder Kostenpositionen (Anhang A3
(Budget) des Twinning-Vertrags) das System der vereinfachten Kostenoptionen gilt;

- welche Betrége oder Pauschalfinanzierungen vertraglich vereinbart wurden (Anhang A3
(Budget) des Twinning-Vertrags);

- welche quantitativen und/oder qualitativen Informationen verwendet wurden, um die
deklarierten Kosten (z. B. Anzahl der beschéftigten Mitarbeiter, Anzahl der erworbenen
Waren, Art der Kosten und durch Einheitskosten finanzierte Tatigkeiten) zu ermitteln und
zu rechtfertigen;

- ob die Hochstbetrage der vereinfachten Kostenoptionen fiir die einzelnen Mitgliedstaat-
Partner gemaR den im Vertrag festgelegten Bedingungen nicht iberschritten wurden;

- die Plausibilitat (d. h. die Notwendigkeit, die Angemessenheit und die Richtigkeit) der
guantitativen und qualitativen Informationen zu den deklarierten Kosten;

- dass die durch Einheitskosten und/oder Pauschalsatzfinanzierungen abgedeckten Kosten
nicht unter anderen direkten Kosten, weder tatséchlichen Kosten noch im Rahmen
vereinfachter Kostenoptionen, aufgefiihrt werden (keine Doppelfinanzierung);

- dass die im Finanzbericht genannten Gesamtkosten korrekt bestimmt wurden;

Anmerkung: Der Rechnungsprifer braucht nicht die tatsachlichen Kosten zu tberprifen,
auf denen die Einheitskosten und/oder Pauschalsatzfinanzierungen beruhen.

3) Abgrenzung — Durchfiihrungszeitraum (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe a der Allgemeinen
Bedingungen)

Der Rechnungspriifer prift, ob die Ausgabe fir einen ausgewdéhlten Posten wahrend des
Durchflihrungszeitraums der Mal3nahme angefallen ist. Eine Ausnahme bilden die Kosten im
Zusammenhang mit den Abschlussberichten, einschlielich des Ausgabenprifungsberichts,
die nach dem Durchfiihrungszeitraum der MaRnahme angefallen sein kénnen.

4) Budget (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe b der Allgemeinen Bedingungen)

Der Rechnungsprifer prift, ob die Ausgabe fur einen ausgewdahlten Posten im Budget der
Malnahme ausgewiesen war.

5) Notwendigkeit (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe ¢ Allgemeinen Bedingungen)

Der Rechnungsprifer prift, ob es glaubhaft ist, dass die Ausgabe fiir einen ausgewahlten
Posten zur Durchfihrung der MalRnahme notwendig war und sie fur die vertraglich
vereinbarten Tatigkeiten der Malinahme verauslagt werden musste; dazu untersucht er die Art
der Ausgabe anhand von Belegen, insbesondere im Einklang mit den Vorschriften des
Gemeinsamen Twinning-Handbuchs.

6) Ausgabenerfassung (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe d der Allgemeinen Bedingungen)

2 For zusatzliche Informationen siehe Anhang ,E3a2 - Checkliste fiir vereinfachte Kostenoptionen“ des

Handbuchs fiir Vergabeverfahren im Rahmen von EU-AuRenmalRnahmen.
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Der Rechnungsprufer priift, ob die Ausgaben fur einen ausgewahlten Posten in dem
Rechnungslegungssystem des Mitgliedstaat-Partners (MS-Partners) erfasst sind und dabei die
im Sitzland des MS-Partners geltenden Rechnungslegungsstandards und seine ublichen
Kostenrechnungsverfahren eingehalten wurden.

7) Geltende Rechtsvorschriften (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe e der Allgemeinen Bedingungen)

Der Rechnungsprifer pruft, ob die Ausgaben den Anforderungen der geltenden steuer- und
sozialrechtlichen  Vorschriften entsprechen (z. B.:  Arbeitgeberanteil an  Steuern,
Altersvorsorgeleistungen und Sozialabgaben).

8) Gerechtfertigte Kosten (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe e der Allgemeinen Bedingungen)

Der Rechnungsprufer prift, ob die Ausgaben fur einen ausgewéhlten Posten belegt werden
konnen (siehe Anhang 2B Abschnitt 1 der Richtlinien fiir besondere vorzunehmende
Prufungshandlungen) und ob fir den Posten Belege geméll der Anhange des Twinning-
Vertrags, des Gemeinsamen Twinning-Handbuchs und geméal Artikel 16 Absatze 1, 2, 7, 8
und 9 der Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags vorliegen.

9) Geldwert

Der Rechnungspriifer pruft, ob der Geldwert eines ausgewahlten Ausgabenpostens mit den
zugrunde liegenden Dokumenten (z. B. Rechnungen, Gehaltsabrechnungen) Ubereinstimmt
und gegebenenfalls korrekte Wechselkurse angewandt wurden.

10) Einordnung

Der Rechnungspriifer untersucht die Art der Ausgabe fur einen bestimmten Posten und priift,
ob der Ausgabenposten in die richtige Rubrik und Unterrubrik des Finanzberichts eingeordnet
wurde.

11) Einhaltung der Beschaffungs-, Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln

Der Rechnungsprufer untersucht gegebenenfalls, welche Beschaffungs-,
Staatsangehorigkeits- und Ursprungsregeln fur eine bestimmte Ausgabenrubrik bzw.
Unterrubrik, eine Kategorie von Ausgabenposten oder einen Ausgabenposten gelten. Der
Rechnungsprufer prift, ob die Ausgabe gemal diesen Regeln getétigt wurde, und untersucht
dazu die der Beschaffung und dem Kaufprozess zugrunde liegenden Unterlagen. Stellt er fest,
dass die Beschaffungsregeln nicht eingehalten wurden, so vermerkt er die Art des VerstoRes
und seine finanziellen Auswirkungen als nicht férderfahige Kosten. Bei der Untersuchung der
dazugehorigen  Beschaffungsunterlagen  berticksichtigt  der  Rechnungsprifer  die
Risikoindikatoren, die in Anhang 2B aufgefiihrt sind, und berichtet gegebenenfalls, welche
dieser Indikatoren zutrafen.

4.2  Forderfahigkeit der direkten Kosten (Artikel 14 Absatz 2 der
Allgemeinen Bedingungen)

1) Ist die Ausgabe fir einen ausgewahlten Posten unter einer der Rubriken fir direkte
Kosten des Finanzberichts erfasst, prift der Rechnungspriifer, ob diese Art der Ausgabe unter
direkte Kosten im Sinne von Artikel 14 Absatz 2 féllt, indem er die Art der betreffenden
Ausgabenposten Uberprift.

2) Der Rechnungsprifer pruft, ob Zolle, Steuern und Abgaben, einschlieRlich der
Mehrwertsteuer, die unter die direkten Kosten fallen, nicht vom Mitgliedstaat-Partner
zuruckgefordert werden kodnnen (siehe Artikel 14 Absatz 2 Buchstabe g der
Allgemeinen Bedingungen). Diese Prufungshandlung ist nicht erforderlich, falls nach
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Artikel 7 Absatz 1 der Besonderen Bedingungen die Zdlle, Steuern und Abgaben,
einschlielllich der Mehrwertsteuer, nicht forderfahig sind.

Der Rechnungsprifer verschafft sich den Nachweis, dass der MS-Partner die Zolle,
Steuern oder Abgaben, einschlieRlich der Mehrwertsteuer, nicht durch eine
Befreiungsregelung und/oder eine spatere Rilckerstattung nachtréglich zurlickfordern
kann. Zu diesem Zweck sollte der Rechnungspriifer auf Anhang E3al (Informationen
zur Steuerregelung) des Handbuchs fir Vergabeverfahren im Rahmen von EU-
AulenmalRnahmen (PRAG) zuriickgreifen, der Informationen zur Steuerregelung fir
Zuschussvertrdge enthélt (Anm.: das Standardmuster/der Wortlaut ist dem PRAG
beigefiigt und kann auf folgender Website eingesehen werden:
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/getAnnex.do?annexld=1425).

4.3  Ruckstellungen fur Preiserh6hungen

Der Rechnungsprifer pruft, ob die Rickstellungen fir Preiserhhungen nicht mehr als 2,5 %
der forderfahigen (direkten und indirekten) Gesamtkosten der MalRnahme betragen (Abschnitt
5.6.3 des Gemeinsamen Twinning-Handbuchs).

4.4  Sachleistungen (Artikel 14 Absatz 8 der Allgemeinen Bedingungen)

Der Rechnungsprifer vergewissert sich, dass im Finanzbericht aufgefiihrte Kosten keine
Sachleistungen umfassen. Sachleistungen (sind in Anhang A3 - Budget des
Twinning-Vertrags - gesondert aufzufuhren) stellen keine tatsachlichen Ausgaben dar
und sind keine forderfahigen Kosten.

45  Nicht forderfahige Kosten (Artikel 14 Absatz 9 der Allgemeinen
Bedingungen)

Der Rechnungspriifer vergewissert sich, dass die Ausgaben fir einen ausgewahlten Posten
keine nicht forderfahigen Kosten nach Artikel 14 Absatz 9 der Allgemeinen Bedingungen
betreffen. Zu solchen Kosten gehdren unter anderem Wechselkursverluste.

4.6 Einnahmen im Rahmen der MaRnahme

Der Rechnungspriifer priift, ob die Einnahmen, die der MalRnahme zuzuordnen sind (u. a. die
von anderen Gebern erhaltenen Zuschiisse und Mittel sowie vom Mitgliedstaat-Partner (MSP)
im Rahmen der MalRnahme erwirtschaftete Einnahmen), der Mallnahme zugewiesen und im
Finanzbericht ausgewiesen sind. Zu diesem Zweck fuhrt der Rechnungsprifer zusammen mit
dem Mitgliedstaat-Partner (MSP) Untersuchungen durch und prift die vom Mitgliedstaat-
Partner (MSP) erhaltenen Unterlagen. Es wird nicht erwartet, dass der Rechnungsprifer die
Vollstandigkeit der angegebenen Einnahmen tberpriift.
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Anhang 2B  Leitlinien fur konkret durchzufiihrende Prifungshandlungen

[Dieser Anhang enthélt Standardleitlinien fiir konkret durchzufiihrende Priifungshandlungen und darf
nicht geandert werden]

1. UBERPRUFUNGSNACHWEISE

Bei der Vornahme der konkreten Prifungshandlungen nach Anhang 2A kann der
Rechnungsprufer Techniken wie die folgenden anwenden: Nachfrage und Analyse,
(Neu)Berechnung, Vergleich, sonstige Kontrolle der rechnerischen Richtigkeit, Beobachtung,
Prifung von Aufzeichnungen und Unterlagen, Priifung von Vermdgenswerten und Einholung
von Bestatigungen.

Der Rechnungspriufer verschafft sich mit diesen Prifungshandlungen die entsprechenden
Nachweise, um den Ausgabenprifungsbericht zu verfassen. Dazu gehdren alle Informationen,
die vom Rechnungsprifer verwendet werden, um zu den Tatsachenfeststellungen zu
gelangen; z. B. die Informationen in den Rechnungslegungsunterlagen, die dem Finanzbericht
zugrunde liegen, sowie weitere Informationen (finanzieller und nicht finanzieller Natur).

Beziiglich der Prifungsnachweise missen folgende vertragliche Verpflichtungen erfullt
werden:

e Ausgaben missen feststellbar, tberprifbar und in den Biichern des Mitgliedstaat-
Partners (MSP) verzeichnet sein (Artikel 14 Absatz 1 Buchstabe d der Allgemeinen
Bedingungen des Twinning-Vertrags).

e Der Mitgliedstaat-Partner gestattet jedem externen Rechnungsprifer, Priifungen auf
der Grundlage der Belege fir die Konten, der Buchungsunterlagen und der sonstigen
die Finanzierung der MaRnahme betreffenden Unterlagen vorzunehmen. Der
Mitgliedstaat-Partner gewahrt Zugang zu allen Unterlagen und Datenbanken, die die
technische und finanzielle Verwaltung der Manahme betreffen (Artikel 16 Absatz 3
der Allgemeinen Bedingungen).

e In Artikel 16 Absatz 9 der Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags ist eine
Liste der Nachweise aufgefiihrt, die dem Rechnungsprifer bei der Ausgabenprifung
haufig vorliegen werden.

Dariiber hinaus missen Aufzeichnungen, Rechnungslegungsunterlagen und Belege fiir den
Zweck der in Anhang 2A aufgelisteten Prufungshandlungen folgende Anforderungen
erfillen:

e Dokumente missen leicht zuganglich sein und so archiviert werden, dass es mdglich
ist, sie zu Uberpriifen (Artikel 16 Absatz 7 der Allgemeinen Bedingungen);

e Dokumente missen in Originalform und in elektronischer Form verflighar sein
(Artikel 16 Absatz 8 der Allgemeinen Bedingungen);

Aufzeichnungen, Rechnungslegungsunterlagen und Belege miissen in Form von
Dokumenten — in Papier-, elektronischer oder sonstiger Form — vorliegen (z. B. ist
das schriftliche Protokoll eines Treffens verldsslicher als eine mindliche Prasentation
der besprochenen Themen). Elektronische Dokumente werden nur akzeptiert, wenn:

- das Dokument zuerst vom Mitgliedstaat-Partner in elektronischer Form

entgegengenommen oder angelegt wurde (z. B. ein Auftragsformular oder
eine Auftragsbestatigung), oder
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- der Rechnungspriifer der Meinung ist, dass der Empféanger ein elektronisches
Archivierungssystem verwendet, das die festgelegten Standards erfullt (z. B.
ein zertifiziertes System, das den nationalen Rechtsvorschriften entspricht).

e Dokumente sollten vorzugsweise aus unabhangigen Quellen auBerhalb der
Einrichtung stammen (eine Originalrechnung oder ein Originalvertrag des Zulieferers
ist verlasslicher als eine intern genehmigte Empfangsbestatigung);

e Dokumente, die intern erstellt wurden, sind verlasslicher, wenn sie kontrolliert und
genehmigt wurden;

e Dokumente, die der Rechnungsprifer direkt erhélt (z. B. durch die direkte Prifung
des Vermogenswerts), sind verlasslicher als Nachweise, die er indirekt erhélt (z. B.
durch Nachfragen Gber den Vermdgenswert).

Stellt der Rechnungspriifer fest, dass die obigen Nachweiskriterien nicht in ausreichender
Weise erflllt werden, muss er dies in seiner Tatsachenfeststellung detailliert ausfuhren.

2. KENNTNIS DER BEDINGUNGEN DES TWINNING-VERTRAGS (ANHANG 2A -
PRUFUNGSHANDLUNG 1.1)

Der Rechnungsprifer macht sich mit dem geltenden Gemeinsamen Twinning-Handbuch und
den Bedingungen des Twinning-Vertrags vertraut. Er achtet besonders auf Anhang | des
Twinning-Vertrags (Beschreibung der MalRhahme), Anhang 2 (Allgemeine Bedingungen) und
Anhang 4 (Regeln fir die Auftragsvergabe), in dem Regeln fir die Auftragsvergabe
(einschlieBlich Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln) durch den Zuschussempfénger im
Rahmen von Twinning festgelegt sind. Werden diese Regeln nicht eingehalten, so kommen
die betreffenden Ausgaben nicht fir eine Finanzierung durch die EU in Betracht. Die
Beschaffungsregeln gelten flr alle Twinning-Vertrage, die Staatsangehdrigkeits- und
Ursprungsregeln koénnen jedoch je nach der Rechtsgrundlage fiir den Twinning-Vertrag
unterschiedlich sein. Der Rechnungsprifer vergewissert sich, dass der Mitgliedstaat-Partner
die geltenden Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln erkannt und verstanden hat.

Die geltenden Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln sind in Anhang A2 des Handbuchs
fur Vergabeverfahren im Rahmen von EU-AuRenmalRnahmen (PRAG) aufgefihrt. Siehe:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/index_en.htm

Die Regeln sind in Abschnitt 2.3.1 des PRAG-Handbuchs aufgefiihrt (zundchst auf 2.
Grundregeln klicken, dann auf 2.3 Teilnahmevoraussetzungen und wesentliche Grundséatze).

Stellt der Rechnungspriifer fest, dass die zu prifenden Bedingungen nicht ausreichend klar
sind, sollte er den Empfanger um Erlauterung bitten.

3. AUSWAHL VON AUSGABENPOSTEN FUR DIE PRUFUNG (ANHANG 2A -
PRUFUNGSHANDLUNGEN 4.1-4.6)

Die vom Koordinator im Finanzbericht geltend gemachten Ausgaben sind nach dem
Standardmuster fur den Twinning-Finanzbericht im Gemeinsamen Twinning-Handbuch,
Anhang C5, darzulegen. Die Ausgabenrubriken kénnen in Unterrubriken aufgegliedert sein.

Die Unterrubriken konnen in einzelne Ausgabenposten oder in Kategorien von
Ausgabenposten mit identischen oder dhnlichen Merkmalen aufgeschlisselt sein. Form und
Art der Belege (z. B. eine Zahlung, ein Vertrag oder eine Rechnung) und die Aufzeichnung
der Ausgaben (z. B. Journalbuchungen) hangen von der Art der Ausgaben und der ihnen
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zugrunde liegenden Geschafte oder Transaktionen ab. In jedem Fall sollten die
Ausgabenposten jedoch den Buchwert (finanziellen Wert) der zugrunde liegenden Geschafte
oder Transaktionen wiedergeben, unabhéngig von deren Art.

Das wichtigste Kriterium, nach dem Ausgabenposten oder Kategorien von Ausgabenposten
fir die Prufung ausgewdéhlt werden, sollte der Wert sein. Der Rechnungspriifer wéhlt
Ausgabenposten von hohem Wert aus, um eine angemessene Abdeckung der Ausgaben
sicherzustellen.

4. UMFANG DER AUSGABENPRUFUNG (ANHANG 2A — PRUFUNGSHANDLUNGEN 4.1—
4.6)

Der Rechnungsprifer wendet bei der Planung und Vornahme der konkreten
Prifungshandlungen fiir_ausgewdahlte Ausgaben nach Anhang 2A (Prufungshandlungen 3.1—
3.7) die nachstehenden Grundsatze und Kriterien an.

Der Rechnungsprifer hat nicht notwendigerweise eine vollstandige und erschopfende Prifung
aller Ausgabenposten einer bestimmten Ausgabenrubrik oder -unterrubrik vorzunehmen. Er
sollte eine systematische und reprasentative Prifung gewéhrleisten. Unter bestimmten
Voraussetzungen (siehe weiter unten) kann er jedoch zufriedenstellende Prifungsergebnisse
fiir eine Ausgabenrubrik oder -unterrubrik auch dadurch erzielen, dass er eine beschrankte
Anzahl ausgewahlter Ausgabenposten prift.

Der Rechnungsprifer kann bei der Prifung einer oder mehrerer Ausgabenrubriken oder -
unterrubriken des Finanzberichts statistische Stichprobenverfahren anwenden. Zu diesem
Zweck priift er, ob ,Populationen” (d. h. Ausgabenunterrubriken oder Kategorien von
Ausgabenposten innerhalb einer Ausgabenunterrubrik) fir eine effektive statistische
Stichprobe geeignet und groR genug sind (d. h. sie missen aus einer groRen Zahl von Posten
bestehen).

Gegebenenfalls sollte der Rechnungsprufer in seinem Ausgabenprufungsbericht erldutern,
von welchen Rubriken oder Unterrubriken des Finanzberichts eine Stichprobe genommen
wurde, welche Verfahren angewandt wurden, welche Ergebnisse erzielt wurden und ob die
Stichprobe reprasentativ ist.

Die Ausgabenabdeckungsquote ist der Gesamtbetrag der vom Rechnungsprifer gepriften
Ausgaben, ausgedrickt als prozentualer Anteil am Gesamtbetrag der Ausgaben, die der
Koordinator im Finanzbericht angegeben hat. Dieser Betrag ist in Anhang V des Twinning-
Vertrags angegeben.

Der Rechnungsprufer gewahrleistet, dass die Ausgabenabdeckungsquote mindestens 65 %
betragt. Stellt er eine Abweichungsquote von weniger als 10 % des Gesamtbetrags der
gepriften Ausgaben fest z.B.: 6,5 %), so beendet er die Priifungshandlungen und erstellt den
Bericht.

Betragt die Abweichungsguote mehr als 10 %, so dehnt er die Priifungshandlungen aus, bis
die Ausgabenabdeckungsquote mindestens 85 9% betragt. Danach beendet er die
Prifungshandlungen und féhrt mit der Berichterstellung fort, ohne Rucksicht auf die
Abweichungsquote. Der Rechnungsprufer gewahrleistet, dass die
Ausgabenabdeckungsquote fur jede Ausgabenrubrik und -unterrubrik im Finanzbericht
mindestens 10 % betragt.
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5. VERFAHREN ZUR PRUFUNG AUSGEWAHLTER AUSGABENPOSTEN (ANHANG 2A —
PRUFUNGSHANDLUNGEN 4.1-4.6)

Der Rechnungsprifer Gberpruft die ausgewdhlten Ausgabenposten, indem er die in
Anhang 2A aufgefiihrten Prufungshandlungen 3.1 bis 3.7 durchfihrt und erfasst alle aus
diesen Handlungen resultierenden Feststellungen und Abweichungen in einem Bericht. Die
Abweichungen umfassen alle von den Anforderungen abweichenden Sachverhalte, die bei der
Durchflihrung der in Anhang 2A festgelegten Priifungshandlungen festgestellt wurden.

Der Rechnungsprufer quantifiziert den Betrag der bei der Prufung festgestellten
Abweichungen und ihre mdgliche Auswirkung auf den Beitrag der Europdischen Union, falls
die Kommission den/die betreffenden Ausgabenposten fur nicht forderfahig erklaren sollte
(dabei wird der prozentuale Finanzierungsanteil der Kommission sowie die Auswirkung auf
indirekte Kosten (z. B. Verwaltungskosten, Gemeinkosten) beriicksichtigt). Der
Rechnungsprufer erfasst in einem Bericht alle festgestellten Abweichungen, auch diejenigen,
bei denen er Betrag und mogliche Auswirkungen auf den EU-Beitrag nicht quantifizieren
kann.

Beispiel: Wenn der Rechnungsprifer eine Abweichung in Héhe von 1 000 EUR im Hinblick
auf die Beschaffungsregeln fur einen Twinning-Vertrag feststellt, bei dem die EU 60 % der
Ausgaben finanziert und bei dem indirekte Kosten in Hohe von 7 % der gesamten direkten
forderfahigen Kosten veranschlagt sind, vermerkt der Rechnungsprdifer eine Abweichung von
1 000 EUR und finanzielle Auswirkungen in Hohe von 642 EUR (1 000 x 60 % x 1,07).

Spezifische Hinweise zur Priifungshandlung 4.1.2 (Anwendung der vereinfachten
Kostenoptionen)

Der Rechnungsprifer prift, ob die Twinning-Managementkosten den Bestimmungen der
Besonderen Bedingungen des Twinning-Vertrags und des Abschnitts 5.8 des Gemeinsamen
Twinning-Handbuchs entsprechen.

Spezifische Hinweise zur Prifungshandlung 3.1.9 (Einhaltung der Beschaffungs-,
Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln)

Der Rechnungsprifer prift, ob die Ausgabe fir einen ausgewéhlten Posten im Einklang mit
den geltenden Beschaffungs-, Staatsangehdrigkeits- und Ursprungsregeln erfolgt ist, indem er
die Belege des Beschaffungs- und Erwerbsvorgangs (nach Anhang IV) priift. Diese Belege
beziehen sich auf die Eroffnung der Angebote, die Prifung der Teilnahmeberechtigung der
Bewerber und der Konformitdt der Angebote, die Bewertung der Angebote und die
Entscheidung Uber die Zuschlagserteilung. Bei der Priifung dieser Beschaffungsbelege
bericksichtigt der Rechnungsprifer die Risikoindikatoren am Ende dieses Anhangs und hélt
gegebenenfalls fest, welche dieser Indikatoren vorlagen.

Spezifischer Hinweis flir Priifungshandlung 4.3 (Ruickstellungen fur Preiserhhungen)
Der Rechnungsprifer prift, ob die Rickstellungen fir Preiserh6hungen nicht mehr als 2,5 %

der forderfahigen (direkten und indirekten) Gesamtkosten der MalRnahme betragen (Abschnitt
5.6.3 des Gemeinsamen Twinning-Handbuchs).
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RISIKOINDIKATOREN BEI DER BESCHAFFUNG

Widerspriiche bei den Datierungen der Unterlagen oder unlogische Abfolge von
Datumsangaben. Beispiele:

- Das Angebot ist auf einen Zeitpunkt nach der Vertragsvergabe oder vor der
Ausschreibungsbekanntmachung datiert.

- Das Angebot des erfolgreichen Bieters ist auf einen Zeitpunkt vor der
Veroffentlichung der Ausschreibung oder deutlich spéater als die Angebote anderer
Bewerber datiert.

- Angebote unterschiedlicher Bewerber haben alle dasselbe Datum;

- Die Datierung von Dokumenten ist nicht plausibel oder stimmt nicht mit den Daten
auf Begleitdokumenten (berein (z. B. die Datierung des Angebots ist nicht plausibel
oder stimmt nicht mit dem Poststempel auf dem Umschlag Uberein; das Datum auf
einem Fax ist nicht plausibel oder stimmt nicht mit der gedruckten Datumsangabe des
Faxgerats Uberein.)

Ungewohnliche Ahnlichkeiten bei den Angeboten von Bewerbern, die an derselben
Ausschreibung teilnehmen. Beispiele:

- Es werden in Angeboten verschiedener Bewerber dieselben Worter, Sétze und
Ausdriicke verwendet;

- die Angebote verschiedener Bewerber weisen dieselbe Gestaltung und Formatierung
auf (z. B. Schriftart, SchriftgroRe, Seitenrand, Zeileneinzug, Absatzabstand);

- ahnliche Briefkdpfe oder Firmenlogos;

- in den Angeboten verschiedener Bewerber werden dieselben Preise fiir eine Reihe
von Teilkomponenten oder einzelne Posten angegeben;

- gleiche Grammatik-, Rechtschreib- oder Zeichenfehler in Angeboten verschiedener
Bewerber;

- Verwendung ahnlicher Briefmarken und Ahnlichkeiten bei den Unterschriften

Aus den Bilanzabschliissen und sonstigen Informationen ergibt sich, dass zwei Bewerber,
die an derselben Ausschreibung teilnehmen, verbunden sind oder zur selben Gruppe
gehdren (wenn z. B. Bilanzabschliisse zur Verfiigung gestellt werden, konnen
Anmerkungen zu den Bilanzabschliissen Rickschliisse auf die oberste Muttergesellschaft
der Gruppe geben). Informationen zur Muttergesellschaft kdnnen auch 6ffentlichen
Registern fr Jahresabschliisse enthnommen werden.

Unstimmigkeiten im Entscheidungsprozess fir die Auswahl und Vergabe. Beispiele:

- Entscheidungen Uber die Vergabe sind nicht plausibel/stehen nicht im Einklang mit
den Auswahl- und Vergabekriterien;

- fehlerhafte Anwendung der Auswahl- und Vergabekriterien.

- ein  regelmaRiger Lieferer des Empfangers nimmt als Mitglied des
Bewertungsausschusses an der Ausschreibung teil.
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« Andere Elemente und Beispiele, die fiir mégliche privilegierte Beziehungen zu Bietern
sprechen:

- Derselbe Bieter (oder eine kleine Gruppe von Bietern) wird ungewdohnlich haufig zur

Einreichung von Angeboten fir verschiedene Vertrage aufgefordert.

- derselbe Bieter (oder eine kleine Gruppe von Bietern) erhalt ungewdhnlich haufig den

Zuschlag;

- ein Bieter erhalt hdufig den Zuschlag fiir Auftrdge Uber verschiedene Arten von

Lieferungen und Dienstleistungen;

- der Bieter, der den Zuschlag erhélt, stellt zusatzliche Waren in Rechnung, die nicht

im Angebot vorgesehen waren (z. B. zusatzliche Ersatzteile, die ohne genaue Angabe
von Griinden in Rechnung gestellt werden, berechnete Montagekosten, die nicht im
Angebot vorgesehen sind).

o Weitere Merkmale der Unterlagen, Sachverhalte und Beispiele, die fur mdgliche

UnregelmaRigkeiten sprechen:
Verwendung von Fotokopien anstelle von Originalen.
Verwendung von Pro-forma-Rechnungen als Belege anstatt offizieller Rechnungen;

manuelle Anderungen an Originaldokumenten (z. B. manuelle Anderungen von
Zahlen, Zahlen wurden mit Tippex unkenntlich gemacht);

Verwendung nichtamtlicher Dokumente (z. B. Geschaftspapier, bei dem im Briefkopf
bestimmte amtliche und/oder vorgeschriebene Angaben fehlen, wie z. B.
Eintragungsnummer im Handelsregister, Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer usw.).
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Anhang 3 Muster fur einen Ausgabenprufungsbericht fur einen Twinning-Vertrag

VERWENDUNG DES BERICHTSMUSTERS: Samtlicher Text, der in diesem Berichtsmuster gelb markiert ist,
dient lediglich als Anleitung, und Rechnungspriifer sollten ihn l16schen, sobald sie ihn nicht mehr benétigen
Informationen in spitzen Klammern <........ > (z. B. <Name des Koordinators>) sind vom Rechnungspriifer
auszufillen.

<Ausdruck auf Papier mit Briefkopf des RECHNUNGSPRUFERS>

Ausgabenprtfungsbericht flr einen Twinning-Vertrag

<Bezeichnung und Nummer des Twinning-Vertrags>

INHALTSVERZEICHNIS

Ausgabenprufungsbericht

1 Informationen tber den Twinning-Vertrag
2 Durchgefuhrte Prifungshandlungen und Feststellungen
Anhang 1 Finanzbericht zum Twinning-Vertrag

Anhang 2 Leistungsbeschreibung der Ausgabeniberprifung

Ausgabenpriifungsbericht

<Name des/der Ansprechpartner(s)>, < Position>
< Name des Koordinators>
<Anschrift>

<TT. Monat JJJJ>

Sehr geehrte(r) < Name des/der Ansprechpartner(s) >,

entsprechend der Leistungsbeschreibung vom < TT. Monat JJJJ >, die Sie mit uns vereinbart
haben, iibermitteln wir Thnen unseren Ausgabenpriifungsbericht (im Folgenden: ,.der
Bericht™) zum beigefiigten Finanzbericht fiir den Zeitraum vom < TT. Monat JJJJ bis TT> >
(Anhang 1 dieses Berichts). Sie baten um die Durchfiihrung bestimmter Prifungshandlungen
in Zusammenhang mit Ihrem Finanzbericht sowie dem von der Européischen Union
finanzierten Twinning-Vertrag <Bezeichnung und Nummer des Vertrags>, im Folgenden:
,»der Twinning-Vertrag*.
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Zweck

Unser Auftrag war, eine Ausgabenlberprifung, d. h. bestimmte vereinbarte
Prifungshandlungen in Bezug auf den Finanzbericht fir den Twinning-Vertrag zwischen
lhnen und <der Europaischen Kommission oder Name eines anderen 0ffentlichen
Auftraggebers>, im Folgenden ,,der 6ffentliche Auftraggeber”, durchzufiihren. Wir sollten
bestimmte Priifungshandlungen durchfiihren, denen wir zugestimmt haben, und Ihnen einen
Ausgabenprifungsbericht beziiglich dieser durchgefiihrten Handlungen vorlegen.

Standards und berufsethische Regeln

Wir erflllten diesen Auftrag in Ubereinstimmung mit

- dem Internationalen Standard fiir priifungsnahe Dienstleistungen (,,ISRS*) 4400 Auftrage
zur Durchfuhrung vereinbarter Prifungshandlungen in Bezug auf finanzielle
Informationen, der von der Internationalen Vereinigung der Wirtschaftsprifer (IFAC)
verdffentlicht wird; und

- dem von der IFAC herausgegebenen Code of Ethics for Professional Accountants. Zwar
ist nach ISRS 4400 die Unabhédngigkeit bei Auftragen (ber vereinbarte
Prifungshandlungen nicht vorgeschrieben, der 6ffentliche Auftraggeber verlangt jedoch,
dass der Rechnungspriifer auch die Anforderungen des Code of Ethics for Professional
Accountants in Bezug auf die Unabhéangigkeit erfiillt.

Durchgefiihrte Priifungshandlungen

Wie gefordert haben wir nur die in der Leistungsbeschreibung fiir diesen Auftrag
aufgefiihrten Priifungshandlungen vorgenommen (siche Anhang 2 dieses Berichts).

Diese Priifungshandlungen wurden ausschlieBlich vom offentlichen Auftraggeber festgelegt,
und die Priifungshandlungen wurden ausschlielich vorgenommen, um den o6ffentlichen
Auftraggeber bei der Bewertung zu unterstiitzen, ob die von lhnen im beigefiigten
Finanzbericht geltend gemachten Ausgaben und Kosten gemidf den Bedingungen des
Twinning-Vertrags forderféhig sind.

Da die von uns vorgenommenen Priifungshandlungen weder ein Audit noch eine Priifung
gemdll den ,International Standards on Auditing oder den ,International Standards on
Review Engagements darstellen, stellen wir beziiglich des beigefiigten Finanzberichts keine
Zuverldssigkeitserkldrung aus.

Hitten wir zusétzliche Priifungshandlungen vorgenommen oder ein entsprechendes Audit
oder eine Priifung des vom Mitgliedstaat-Partner (MSP) vorgelegten Abrechnung im Sinne
der International Standards durchgefiihrt, so hétten wir moglicherweise weitere Feststellungen
getroffen, die in unseren Bericht an Sie eingegangen wiren.

Informationsquellen

Der Bericht enthidlt Informationen, die uns von Ihnen als Antwort auf Fragen iibermittelt
wurden oder die aus Threr Rechnungsfithrung und Thren Aufzeichnungen stammen.
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Feststellungen

Die Gesamtausgaben, die Gegenstand dieser Ausgabenpriifung sind, belaufen sich auf
<xxxxxx> EUR.

Die Ausgabenabdeckungsquote betrdgt <xx %>. Diese Quote entspricht dem Gesamtbetrag
der von wuns gepriiften Ausgaben, ausgedriickt als prozentualer Anteil an den
Gesamtausgaben, die Gegenstand dieser Ausgabenpriifung sind Dieser Betrag entspricht dem
Gesamtbetrag der Ausgaben, die von lhnen im Finanzbericht ausgewiesen sind und deren
Abzug vom Gesamtbetrag der Vorfinanzierung im Rahmen des Twinning-Vertrags Sie in
Ihrem Zahlungsantrag vom <TT. Monat JJJJ> geltend machen.

Wir geben in diesem Bericht unsere Feststellungen wider, die aus den von uns durchgefiihrten
Priifungshandlungen in Kapitel 2 dieses Berichts resultieren.

Verwendung dieses Berichts
Dieser Bericht ist ausschlieBlich fiir den oben genannten Zweck bestimmt.

Er wurde ausschlielich zu lhrer Verwendung als vertrauliche Unterlage und zur Vorlage
beim o6ffentlichen Auftraggeber im Zusammenhang mit den Pflichten gemaR Artikel 15 der
Allgemeinen Bedingungen des Twinning-Vertrags erstellt worden. Sie dirfen sich nicht zu
anderen Zwecken auf diesen Bericht stiitzen und ihn nicht an Dritte weitergeben.

Der Auftraggeber ist keine Vertragspartei dieser Vereinbarung (der Leistungsbeschreibung)
zwischen Ihnen und uns; daher haben bzw. tibernehmen wir keine Sorgfaltspflicht gegeniiber
dem offentlichen Auftraggeber, der sich auf eigenes Risiko und nach eigenem Ermessen auf
diesen Ausgabenprifungsbericht stiitzen kann. Der 06ffentliche Auftraggeber kann
eigenstandig die Priifungshandlungen und die von uns im Bericht angeflihrten Feststellungen
bewerten und eigene Schlussfolgerungen aus diesen Feststellungen ziehen.

Der Auftraggeber darf diesen Bericht anderen nur offen legen, wenn sie fiir Aufsichtszwecke
Uiber entsprechende Zugangsrechte verfiigen; insbesondere sind dies die Europdische
Kommission [streichen falls die Kommission Auftraggeber ist], das Europdische Amt fiir
Betrugsbekampfung und der Européische Rechnungshof.

Dieser Bericht bezieht sich nur auf den vorstehend genannten Finanzbericht, er erstreckt sich
nicht auf Thre Abrechnungen.

Wir freuen uns darauf, diesen Bericht mit Thnen zu erdrtern, und erteilen Thnen bei Bedarf
gern weitere Auskiinfte.

Mit freundlichen GriRen

Unterschrift des Rechnungsprifers [natlrliche Person oder Unternehmen bzw. beides
entsprechend den Unternehmensgrundsétzen]

Name des unterzeichnenden Rechnungspriifers [natiirliche Person oder Unternehmen bzw.
beides]

-84 -



Anschrift des Rechnungsprifers [fiir den Auftrag zustandiges Blro]

Datum der Unterschrift <TT. Monat JJJJ> [Datum der Unterzeichnung des
Abschlussberichts]
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1. INFORMATIONEN UBER DEN TWINNING-VERTRAG

[Kapitel 1 sollte eine kurze Beschreibung des Twinning-Vertrags und der MaRnahme, des
Koordinators/Mitgliedstaat-Partners (MS-PARTNER) sowie die wichtigsten Finanz- und Budgetinformationen
umfassen] (maximal 1 Seite).]

2. DURCHGEFUHRTE PRUFUNGSHANDLUNGEN UND
FESTSTELLUNGEN

Wir haben folgende konkrete Priifungshandlungen durchgefiihrt, die in Anhang 2A der
Leistungsbeschreibung fiir die Ausgabeniiberpriifung des Twinning-Vertrags aufgefiihrt sind:

1 Allgemeine Verfahren

2 Verfahren zur Priifung der Ubereinstimmung der Ausgaben mit dem Budget und
analytische Prufung

3 Priufungshandlungen fir ausgewéhlte Ausgabenposten

Wir haben die Regeln fiir die Auswahl von Ausgaben sowie die Grundsatze und Kriterien zur
Festlegung des Prifungsumfangs angewandt, die in Anhang 2B (Abschnitte 3 und 4) der
Leistungsbeschreibung fir die vorliegende Ausgabenprifung aufgefiihrt sind.

[Erlautern Sie hier etwaige aufgetretenen Schwierigkeiten oder Probleme]

Insgesamt haben wir Ausgaben im Umfang von EUR gepriift, die in der nachstehenden
Tabelle zusammengefasst sind. Die Ausgabenabdeckungsquote insgesamt betragt <xx %>.

[An dieser Stelle eine zusammenfassende Tabelle des Finanzberichts in Anhang 1 einfligen,
die fur jede (Unter-)Rubrik den Gesamtbetrag der Ausgaben enthalt, der vom Koordinator
angegeben wird, den Gesamtbetrag der gepriiften Ausgaben und den prozentualen Anteil der
von der Prifung abgedeckten Ausgaben]

Wir haben die ausgewahlten Ausgaben, wie in der vorstehenden Tabelle aufgefiihrt, gepriift
und fir jeden ausgewdhlten Ausgabenposten die Prifungshandlungen durchgefiihrt, die in
Anhang 2A der Leistungsbeschreibung fiir die vorliegende Ausgabenpriifung in den
Abschnitten 3.1 bis 3.7 aufgefiihrt sind. Wir bermitteln nachstehend unsere Feststellungen,
die sich aus diesen Prifungshandlungen ergeben haben.

1.1. ALLGEMEINE PRUFUNGSHANDLUNGEN

1.1  Bedingungen des Twinning-Vertrags

Wir haben die Bedingungen des Twinning-Vertrags im Einklang mit den in Anhang 2B
(Abschnitt 2) der Leistungsbeschreibung aufgefihrten Leitlinien zur Kenntnis genommen.

[Beschreibung der Feststellungen und Angabe der Fehler und Abweichungen.
Prufungshandlungen 4.1 - 4.6 in Anhang 2A. Gibt es keine Feststellungen, sollte dies
ausdrucklich fur jede Prufungshandlung vermerkt werden: ,, keine Feststellungen
aufgrund dieser Priifungshandlung “]
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1.2 Finanzbericht zum Twinning-Vertrag

1.3 Vorschriften fur die Rechnungslegung und sonstige Aufzeichnungen

1,4  Abgleich zwischen den Angaben im Finanzbericht und dem
Rechnungsfihrungssystem  und  den  Aufzeichnungen  des/der
Mitgliedstaat-Partner(s)

15 Wechselkurse

1.6 Vereinfachte Kostenoptionen

2. PRUFUNGSHANDLUNGEN ZUR GEWAHRLEISTUNG DER UBEREINSTIMMUNG DER
AUSGABEN MIT DEM BUDGET UND ANALYTISCHE PRUFUNG

2.1  Budget des Twinning-Vertrags

2.2 Anderungen am Budget des Twinning-Vertrags

[Beschreibung der Feststellungen und Angabe der Fehler und Abweichungen.
Prifungshandlungen 2.1 — 2.2 in Anhang 2A. Gibt es keine Feststellungen, sollte dies
ausdrucklich fur jede Prifungshandlung vermerkt werden: ,, keine Feststellungen aufgrund
dieser Priifungshandlung “|

3. PRUFUNGSHANDLUNGEN FUR AUSGEWAHLTE AUSGABENPOSTEN

Wir haben nachstehend alle Abweichungen vermerkt, die sich aus den
Prufungshandlungen ergeben, die in den Abschnitten 4.1 —4.6 von Anhang 2A der
Leistungsbeschreibung zu dieser Ausgabenuberprifung aufgefuhrt sind, sofern diese
Prifungshandlungen den ausgewéhlten Ausgabenposten betrafen.

Wir haben den Betrag der bei der Prifung festgestellten Abweichungen und ihre
mogliche Auswirkung auf den Beitrag der Europdischen Union quantifiziert, falls die
Kommission den/die betreffenden Ausgabenposten fur nicht férderfahig erklaren sollte
(gegebenenfalls wird dabei der prozentuale Finanzierungsanteil der Kommission sowie
die Auswirkung auf indirekte Kosten (z. B. Verwaltungskosten, Gemeinkosten)
berticksichtigt). Wir haben im Bericht alle festgestellten Abweichungen aufgefihrt,
einschliellich derjenigen, fir die wir den Betrag und ihre mdgliche Auswirkung auf den
Beitrag der Europdischen Union nicht quantifizieren kénnen.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

[Angeben, flir welche Betrage/Posten Abweichungen zwischen Fakten und Kriterien
festgestellt wurden und um welche Art von Abweichung es sich handelt — d. h., welche der
konkreten in den Abschnitten 4.1-4.6 von Anhang 2A der Leistungsbeschreibung
genannten Bedingung(en) nicht eingehalten wurde(n). Den Betrag der bei der Prifung
festgestellten Abweichungen und ihre mdgliche Auswirkung auf den Beitrag der
Europaischen Union quantifizieren, falls die Kommission den/die betreffenden Posten der
Ausgaben fiir nicht forderfahig erkléren sollte.]

Forderfahigkeit der Kosten

Wir haben fir jeden ausgewéhlten Ausgabenposten geprift, ob er nach den in der
Prufungshandlung 3.1 in Anhang 2A der Leistungsbeschreibung fiir die vorliegende
Ausgabentberprufung genannten Kriterien forderfahig ist.

[Beschreibung der Feststellungen und Angabe der Fehler und Abweichungen.
Prifungshandlung 3.1 in Anhang 2A: Forderfahigkeit der Kosten und Forderkriterien
(1) bis (9). Beispiel: Wir stellten fest, dass eine Ausgabe in Hohe von 6 500 EUR unter
Unterrubrik 3.2 (Mobiliar, Computerausristung) des Finanzberichts nicht forderfahig ist.
Ein mit der Ausgabe verbundener Betrag in Hohe von 2 000 EUR fiel aufRerhalb des
Durchfiihrungszeitraums an. Fir drei Vorgange in Hoéhe von insgesamt 1 200 EUR
waren keine Belege vorhanden. Beim Kauf von Blirocomputern im Wert von 3 300 EUR
wurden die geltenden Beschaffungsregeln nicht eingehalten. (Hinweis: Relevante
Einzelheiten wie Rechnungslegungsnummern oder -unterlagen sollten beigefiigt
werden).]

Forderfahige direkte Kosten (Artikel 14 Absatz 2 der Allgemeinen
Bedingungen)

Ruckstellungen fur Preiserhéhungen (Abschnitt 5.6.3 des Gemeinsamen
Twinning-Handbuchs)

Twinning-Managementkosten  (Abschnitt 5.8 des Gemeinsamen
Twinning-Handbuchs)

Sachleistungen (Artikel 14 Absatz 8)
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3.6 Nicht forderféahige Kosten (Artikel 14 Absatz 9 der Allgemeinen

Bedingungen)

3.7 Einnahmen im Rahmen der MalRnahme

[Beschreibung der Feststellungen und Angabe der Fehler und Abweichungen.
Prifungshandlungen 4.2 - 4.6 in Anhang 2A.]

Anhang 1 Finanzbericht zum Twinning-Vertrag

[Anhang 1 sollte den Finanzbericht des Mitgliedstaat-Partners zum Twinning-Vertrag enthalten, der Gegenstand
der Prifung ist. Der Finanzbericht sollte datiert und mit der Angabe des abgedeckten Zeitraums versehen sein.]

Anhang 2 Leistungsbeschreibung der Ausgabentberprifung

[Anhang 2 sollte eine unterzeichnete und datierte Kopie der Leistungsbeschreibung fiir die Ausgabenpriifung
dieses Twinning-Vertrags einschlieRlich Anhang 1 (Informationen tber den Twinning-Vertrag) und Anhang 2A
(Auflistung der vorzunehmenden konkreten Prufungshandlungen) umfassen.]
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ANHANG A7:
Sonderanhang ,,Finanzbestimmungen*

1.Das Projekt-Budget (Anhang A3)

Alle Twinning-Vertrage umfassen einen Twinning-Arbeitsplan und ein detailliert
aufgeschlusseltes Budget in Anhang Al bzw. Anhang A3 des Twinning-Vertrags. Die
im Budget aufgelisteten Ausgaben mussen den im Twinning-Arbeitsplan aufgefihrten
Tatigkeiten entsprechen.”

Aufzufiihren sind sdmtliche Tatigkeiten, die im Rahmen des Twinning-Projekts
vorgesehen sind, unabhéngig davon, ob sie in der Verantwortung des BL oder des
Mitgliedstaats durchgefihrt werden. Im Budget werden nur Mittel fur Tatigkeiten
vorgesehen, flr die eine Finanzierung aus dem EU-Programm geplant ist, sowie fur
Tatigkeiten, die durch das BL kofinanziert werden.

Ausfuhrliche Angaben in Anhang A3 im Rahmen von IPA

Neben den Ausgaben fiir den RTA und anderen allgemeinen Ausgabenposten sind bei
der Kostenaufschlisselung in Anhang A3 im Rahmen von IPA lediglich die fur die
einzelnen Komponenten und Tatigkeiten veranschlagten Kosten aufzufiihren (siehe
Abschnitt 3.8 ,, Allgemeine Anmerkungen* des Twinning-Handbuchs), die den im
detaillierten Arbeitsplan aufgefiihrten Tatigkeiten entsprechen (Anhang Al). Eine
genaue Aufschlisselung der Ausgaben - mindestens fiir die ersten sechs Monate des
Durchfihrungszeitraums — ist der ersten Zusatzvereinbarung Uber die Durchfiihrung
beizufiigen, die von den Projektleitern gemeinsam mit dem Vertrag unterzeichnet
wird. Solche detaillierten Kostenaufschliisselungen sind auch in die entsprechenden
nachfolgenden Zusatzvereinbarungen aufzunehmen, die vierteljahrlich vom
Projektlenkungsausschuss erstellt werden (siehe Abschnitt 4.1.1 des Twinning-
Handbuchs).

2. Anderung eines Twinning-Vertrags

Bevor ein Twinning-Projekt in die Wege geleitet wird, muss der Arbeitsplan so genau
ausgearbeitet und vereinbart werden, dass er objektive Begrindungen fir die
beantragte Finanzierung liefern kann. Da in der Praxis jedoch viele verschiedene
Tatigkeiten durchgefihrt werden, kdnnen bei einem Twinning-Projekt alle moglichen
unvorhergesehenen Ereignisse eintreten, so dass es madglicherweise wahrend der
Durchfiihrung einer Anpassung bedarf. Daher ist eine gewisse Flexibilitat
erforderlich. Anderungen an den verbindlich festgelegten Ergebnissen sollten

* Gilt nicht fir Twinning Light.
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nur in ausreichend begrindeten Ausnahmeféllen vorgenommen werden und
durfen nicht im Widerspruch zu den Bestimmungen der jeweiligen
Finanzierungsbeschlusse stehen.

\ Anderungen des Twinning-Vertrags gelten nicht riickwirkend.

Es sei darauf hingewiesen, dass die Kostenaufschllsselung in einem Twinning-
Budget (Anhang A3) dem logischen Aufbau des Arbeitsplans (Anhang Al)
entsprechen muss (RTA, Durchflihrung eines Seminars, Experteneinsatz zu einem
bestimmten Thema, Ausarbeitung von Schulungsmaterial usw.). Das Budget muss
also in einem malinahmenbezogenen Format aufbereitet sein, so dass im Normalfall
jede Anderung am Arbeitsplan eine entsprechende Anderung am Budget zur Folge
hat.

Im nachstehenden Abschnitt sind daher 1. die Voraussetzungen, die fir alle
Anderungen an einem Twinning-Budget gelten sowie 2. die spezifischen Regeln fur
Anderungen des Budgets aufgefiihrt.

1. Anderungen im Allgemeinen

Fur Anderungen sind zwei Verfahren vorgesehen:

A. Nachtrige

Substanzielle Anderungen an einem Twinning-Vertrag missen formlich in
einem schriftlichen Nachtrag zum Vertrag festgehalten werden. Dieser Nachtrag
muss sowohl von der MS- als auch der BL-Verwaltung unterzeichnet werden
und bedarf der vorherigen Genehmigung der AO/PAO (gegebenenfalls) bzw.
der EU-Delegation (Twinning im Rahmen von IPA vor Ubertragung der
Verwaltungsbefugnisse ohne Ex-ante-Kontrolle und Twinning im Rahmen von
ENPI bei zentraler Verwaltung)

Anderungen erfordern einen férmlichen Nachtrag zum Twinning-Vertrag, wenn sie
Folgendes betreffen:

e Bei IPA: den fir das Projekt relevanten Besitzstand der EU / bei ENPI: den
relevanten Bereich der Zusammenarbeit mit der EU und den fur das Projekt
relevanten Besitzstand der EU. (Artikel 2 des Arbeitsplans)

e die in Artikel 5 des Twinning-Vertrags angegebene am Twinning-Projekt
beteiligte MS-Behdorde

o die Gesamtlaufzeit des Vertrags und den Durchfiihrungszeitraum der MalRnahme.
(Artikel 2 des Twinning-Vertrags)

e die verbindlich vorgegebenen Ergebnisse und Benchmarks (Artikel 3 und 4 des
Arbeitsplans); (betreffen die Anderungen die Mittel der Durchfithrung, den
Zeitplan und die Termine sowie den Austausch von MS-Kurzzeitexperten, so ist
kein Nachtrag erforderlich).
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e den Austausch des MS- und des BL-Projektleiters sowie des RTA und der Leiter
der Projektkomponenten (Hauptexperten des MS).

e Mittelneuzuweisungen, die 25 % des Twinning-Gesamtbudgets Uberschreiten
(siehe unten)®.

Mit Ausnahme von Anderungen, die einen Austausch des BL-Projektleiters oder
Mittelneuzuweisungen in Héhe von mehr als 25 % des Budgets betreffen, ist bei IPA
zu den oben genannten Anderungsvorschlagen die formelle Zustimmung des
Lenkungsausschusses in der Zentrale einzuholen.

Ein Nachtrag ist nicht erforderlich, wenn die Durchfihrung und/oder Finanzierung
des Twinning-Vertrags ausgesetzt bzw. wiederaufgenommen wird, oder wenn der
Twinning-Vertrag beendet wird*. Der Beschluss (iber die Aussetzung oder
Wiederaufnahme der Durchfuhrung und/oder Finanzierung des Twinning-Vertrags
bzw. Uber dessen Beendigung muss den in Artikel 5 der Besonderen Bedingungen
(Anhang A) aufgelisteten beteiligten Parteien mitgeteilt werden.

Wird eine solche Aussetzung aufgehoben kann ein Nachtrag zur Verlangerung der
Vertragsdauer und gegebenenfalls zur Anpassung des Twinning-Vertrags an neue
Durchfiihrungsbedingungen erforderlich sein®. Der verlangerte
Durchfuhrungszeitraum darf jedoch das Ende der operativen Durchfiihrungsphase fir
die Finanzierungsvereinbarung, in deren Rahmen der Twinning-Vertrag finanziert
wird, nicht Gberschreiten (sofern eine solche Finanzierungsvereinbarung geschlossen
wurde).

Im Rahmen von IPA muss die EU-Delegation (bei zentraler Verwaltung oder nach der
Ubertragung der Verwaltungsbefugnisse mit Ex-ante-Kontrolle) oder die
Projektverwaltungsstelle (nach der Ubertragung der Verwaltungsbefugnisse ohne Ex-
ante-Kontrolle) die formelle Zustimmung der zentralen Kommissionsdienststellen
(Lenkungsausschuss) zu dem Beschluss Uber die Aussetzung oder Kiindigung des
Twinning-Vertrags einholen.

Im Rahmen von ENPI bedarf der Beschluss Uber die Aussetzung oder Kiindigung des
Twinning-Vertrags, wenn der Auftraggeber nicht die Européische Kommission ist,
der vorherigen Genehmigung der EU-Delegation.

B. Zusatzvereinbarungen

Wenn die beabsichtigten Anderungen keinen der oben genannten Punkte betreffen,
kann eine Zusatzvereinbarung ausreichen, sofern

e die Anderungen nicht den Hauptzweck des Projekts (siehe oben) beeintrichtigen

® Das Gesamtbudget fiir ein Twinning-Projekt kann nicht aufgestockt werden.

* Auf diese Falle finden Artikel 7.2.3 der Besonderen Bedingungen (Anhang A) und die Artikel 11 und
12 der Allgemeinen Bedingungen (Anhang A2) Anwendung.

® Artikel 11 Absatz 10 der Allgemeinen Bedingungen (Anhang A2)
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die Mittelneuzuweisungen weniger als 25 % des Twinning-Gesamtbudgets
ausmachen®

eine Auswechselung der MS-Experten oder der Junior-Projektleiter vorgesehen ist

Eine Zusatzvereinbarung kann von den beiden Projektleitern (MS und BL)
eigenstandig und gemeinsam beschlossen werden, sofern die in diesem Abschnitt
genannten Grundsatze und die Twinning-Regeln eingehalten werden. Die
Projektleiter legen die Anderungen in Form einer Zusatzvereinbarung zum Twinning-
Vertrag fest, die von den Projektleitern (MS und BL) gemeinsam unterzeichnet wird.
Ein MS-Projektleiter kann den RTA bevollméachtigen, in seinem Namen
Zusatzvereinbarungen zu unterzeichnen. Die Zusatzvereinbarung wird dem
Auftraggeber Ubermittelt. Die ordnungsgemaR unterzeichnete Zusatzvereinbarung
muss auf sicherem Wege Ubermittelt werden, so dass die Zustellung im Streitfall
nachgewiesen werden kann.

IPA
IPA dezentrale
Zusatzvereinbarung | IPA zentrale | dezentrale ENPI- ENPI:
. Verwaltung :
(Verwaltungsbeschluss) | Mittelverwalt| Verwaltung ohne Ex- (zentrale (dezentrale
ist zu notifizieren an: ung mit Ex-ante- ante- Verwaltung) Verwaltung)
Kontrolle
Kontrolle
EU-DELEGATION X X X Kopie
X .
VERWALTUNGSSTELLE Kopie
CFCE X P X

Anderungen missen vor der Anwendung oder Umsetzung notifiziert werden: die
Anderungen treten erst 48 Stunden (zwei Arbeitstage) nach dem Datum der
Notifizierung in Kraft. In ordnungsgemaR begrindeten Fallen und mit
Zustimmung des oOffentlichen Auftraggebers kann diese Frist auf 24 Stunden
verkurzt werden. Vor Inkrafttreten der Zusatzvereinbarung angefallene Kosten
sind nicht forderfahig und werden nicht erstattet.

Im Rahmen von IPA werden auch die Dokumente, in denen alle Tatigkeiten im
Einzelnen und die dafir veranschlagten Kosten aufgefihrt sind, in Form von
Zusatzvereinbarungen abgefasst (,, Zusatzvereinbarungen iiber die Durchfiihrung*
siehe Abschnitte 3.8, 4.1.1 und 5.1.1.1 des Twinning-Handbuchs und Anhang C15).
Aufgrund ihrer Bedeutung fur die Projektumsetzung ist deren Unterzeichnung durch
beide Projektleiter erforderlich und kann nicht an den RTA delegiert werden. Die
erste Zusatzvereinbarung uber die Durchfuhrung wird gleichzeitig mit dem Vertrag
unterzeichnet und genehmigt. Von allen nachfolgenden Zusatzvereinbarungen uber
die Durchfihrung muss der entsprechenden Stelle auf sicherem Weg, wie in der
vorstehenden Tabelle aufgefiihrt, eine ordnungsgemalR unterzeichnete Kopie
ubermittelt werden. Sofern nach Eingang der Kopie keine Anmerkungen oder
Einwande vorgebracht wurden, kdnnen die Vereinbarungen ab dem sechsten Werktag

® Das Gesamtbudaget fiir ein Twinning-Projekt kann nicht aufgestockt werden.
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nach dem Versanddatum umgesetzt werden. Sind Anderungen erforderlich, muss die
von beiden Projektleitern unterzeichnete geanderte Fassung erneut notifiziert werden;
es gelten dieselben Bedingungen wie fir die erste Notifizierung

2. Anderungen mit Auswirkungen auf das Budget

Folgende Grundsatze gelten fir alle Budgetdanderungen ungeachtet ihrer
Auswirkungen:

e Das Gesamtbudget fur ein Twinning-Projekt kann nicht aufgestockt werden; zur
Finanzierung neuer Tétigkeiten mussen bestehende Tétigkeiten gekirzt oder
gestrichen werden.

e Bei den Einheitskosten (Honorare, Tagegelder usw.) missen die in diesem
Handbuch festgelegten Sétze eingehalten werden; jedes Twinning-Projekt muss
uber einen auf Vollzeitbasis tatigen Twinning-Langzeitberater (RTA) verflgen,
der sich fur mindestens 12 aufeinander folgende Monate im BL aufhalt; diese
Voraussetzung darf durch Ubertragungen von Haushaltsmitteln nicht in Frage
gestellt werden.

e Bei der Einfuhrung einer neuen Malinahme ist in der Begriindung ihr tatsachlicher
Nutzen fir die Erreichung der verbindlich vorgegebenen Ergebnisse
nachzuweisen; die Tatsache, dass (hach Streichung anderer urspringlich geplanter
MafRnahmen) Mittel verfligbar sind, reicht als Begriindung flr die Finanzierung
neuer Mallnahmen und/oder fir die Verlangerung der Gesamtlaufzeit des
Twinning-Vertrags nicht aus.

e Anderungen an Twinning-Vertragen kénnen nur wahrend der Gesamtlaufzeit des
Vertrags vorgenommen werden.

e Riickwirkende Anderungen sind nicht mdglich. Eine Neuzuweisung der
Haushaltsmittel muss vor der Durchfiihrung der neuen MaRnahme im Rahmen
eines Nachtrags oder einer Zusatzvereinbarung vorgenommen werden. Kosten fiir
Tatigkeiten, die vor dem Inkrafttreten des entsprechenden Nachtrags/der
entsprechenden Zusatzvereinbarung durchgefthrt wurden, sind nicht forderfahig
und werden nicht erstattet.

Spezifische Budgetanderungen im Rahmen von Nachtragen

Die Anderungen am Budget werden nach jeder Zusatzvereinbarung
zusammengerechnet. Ist die Obergrenze von 25 % des Gesamtbudgets des Twinning-
Projekts erreicht, mussen sdmtliche weiteren Budgetdnderungen (unabhdngig von
ihrer H6he) im Rahmen eines Nachtrags zum Twinning-Vertrag erfolgen. Wurde der
Nachtrag genehmigt, konnen wieder weitere Budgetdnderungen durch
Zusatzvereinbarungen vorgenommen werden, bis der Gesamtbetrag dieser weiteren
Anderungen erneut 25 % des Gesamtbudgets erreicht.
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Spezifische Budgetanderungen im Rahmen von Zusatzvereinbarungen

e Solange die Umschichtungen von Haushaltsmitteln kumuliert weniger als 25 %
des Gesamtbudgets des Twinning-Projekts ausmachen, koénnen die Anderungen
im Rahmen einer Zusatzvereinbarung vorgenommen werden. Alle
Haushaltsdnderungen im Rahmen von Zusatzvereinbarungen werden addiert bis
die Obergrenze von 25 % des Gesamtbudgets des Twinning-Projekts erreicht ist.
Fur die néchste Budgetdnderung, die diese Obergrenze (berschreitet, ist dann ein
Nachtrag erforderlich. Wurde der Nachtrag genehmigt, konnen wiederum weitere
Budgetanderungen durch Zusatzvereinbarungen vorgenommen werden, bis der
Gesamtbetrag dieser weiteren Anderungen erneut 25 % des Gesamtbudgets
erreicht.
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Region Unterzeichnung des Nachtrags® Vorlage des Nachtrags Entscheidungsbefugnis Genehmigung des Nachtrags
Der Nachtrag wird von den Unterzeichnern|Der Nachtrag wird der Die EU-Delegation ist befugt, im Namen der Kommission die Genehmigung zu einem Nachtrag zu Nach einer befiirwortenden Stellungnahme der
des Twinning-Vertrags abgefasst und|EU-Delegation zur erteilen oder zu verweigern. Vor der Genehmigung des Nachtrags muss sie die formelle Zustimmung der |zentralen Kommissionsdienststellen
unterzeichnet (die auch die Projektleiter|Genehmigung vorgelegt. [zentralen Kommissionsdienststellen (Lenkungsausschuss) einholen, wenn es um folgende Anderungen  |(Lenkungsausschuss),  sofern  erforderlich,
dazu bevollméchtigen kdnnen). geht: Anderungen der im Vertrag festgelegten verbindlichen Ergebnisse, Austausch der zustandigen genehmigt die EU-Delegation den Nachtrag
Verwaltung oder ermdchtigten Einrichtung des MS, Streichung, Neuaufnahme oder Auswechselung des |und notifiziert ihn den Vertragsparteien.
IPA zentrale MS-Partners; Austausch des MS-Projektleiters, Austausch des RTA, Der Nachtrag tritt mit dem Datum dieser

Mittelverwaltung

Anderung der Vertragslaufzeit.

Nachtrége fir Budgetdnderungen nach Erreichen der Obergrenze von 25 % des Gesamtbudgets kdnnen
von der EU-Delegation ohne Hinzuziehung des Lenkungsausschusses der zentralen
Kommissionsdienststellen genehmigt oder abgelehnt werden.

Notifizierung durch die EU-Delegation in
Kraft.

Nachtrage werden in drei
Originalausfertigungen erstellt: jeweils eine
fur die MS-Verwaltung, die BL-Verwaltung
und fir die EU-Delegation.

IPA dezentrale
Mittelverwaltung
mit Ex-ante-

Kontrolle

Der Nachtrag wird von den Unterzeichnern
des Twinning-Vertrags abgefasst und
unterzeichnet (die auch die Projektleiter
dazu bevollméchtigen kénnen).

Der Nachtrag wird der
EU-Delegation und der
CFCE zur Genehmigung
vorgelegt

Die EU-Delegation ist befugt, im Namen der Kommission die Genehmigung zu einem Nachtrag zu
erteilen oder zu verweigern. Vor der Genehmigung des Nachtrags muss sie die formelle Zustimmung der
zentralen Kommissionsdienststellen (Lenkungsausschuss) einholen, wenn es um folgende Anderungen
geht: Anderungen der im Vertrag festgelegten verbindlichen Ergebnisse, Austausch der zustandigen
Verwaltung oder erméchtigten Einrichtung des MS, Streichung, Neuaufnahme oder Auswechselung des
MS-Partners; Austausch des MS-Projektleiters, Austausch des RTA, Anderung der Vertragslaufzeit.

Nachtrage fir Budgetédnderungen nach Erreichen der Obergrenze von 25 % des Gesamtbudgets kdnnen
von der EU-Delegation ohne Hinzuziehung des Lenkungsausschusses der zentralen
Kommissionsdienststellen genehmigt oder abgelehnt werden.

Nach befiirwortender ~ Stellungnahme  der
zentralen Kommissionsdienststellen
(Lenkungsausschuss), sofern erforderlich,
fordert die EU-Delegation die schriftliche
Genehmigung des Nachtrags durch die CFCE
an und notifiziert ihn den Vertragsparteien.
Der Nachtrag tritt mit dem Datum der
Notifizierung durch die CFCE in Kraft.
Nachtrage werden in vier
Originalausfertigungen erstellt: jeweils eine
fur die MS-Verwaltung, die BL-Verwaltung,
fur die EU-Delegation und fir die CFCE.

IPA dezentrale
Verwaltung ohne
Ex-ante-Kontrolle

Der Nachtrag wird von den Unterzeichnern
des Twinning-Vertrags abgefasst und
unterzeichnet (die auch die Projektleiter
dazu bevollméchtigen kénnen).

Der Nachtrag wird der
Projektverwaltungsstelle
zur Genehmigung
vorgelegt.

Die Projektverwaltungsstelle ist befugt, die Genehmigung zu einem Nachtrag zu erteilen oder zu
verweigern. Vor der Genehmigung des Nachtrags muss sie die formelle Zustimmung der zentralen
Kommissionsdienststellen (Lenkungsausschuss) einholen, wenn es um folgende Anderungen geht:
Anderungen der im Vertrag festgelegten verbindlichen Ergebnisse, Austausch der zustandigen
Verwaltung oder erméchtigten Einrichtung des MS, Streichung, Neuaufnahme oder Auswechselung des
MS-Partners; Austausch des MS-Projektleiters, Austausch des RTA, Anderung der Vertragslaufzeit.
Nachtrage fir Budgetdnderungen nach Erreichen der Obergrenze von 25 % des Gesamtbudgets kdnnen
von der Verwaltungsstelle ohne Hinzuziehung des Lenkungsausschusses der zentralen
Kommissionsdienststellen genehmigt oder abgelehnt werden.

Nach befiirwortender ~ Stellungnahme  der

zentralen Kommissionsdienststellen
(Lenkungsausschuss), sofern erforderlich,
notifiziert ~ die  Verwaltungsstelle  die

Genehmigung der MS-Verwaltung und der
BL-Verwaltung durch die Ubermittlung des
Nachtrags mit der schriftlichen
Einverstandniserklarung der
Projektverwaltungsstelle.

Der Nachtrag tritt mit dem Datum dieser

Notifizierung durch die
Projektverwaltungsstelle in Kraft.
Nachtrége werden in drei

Originalausfertigungen erstellt: jeweils eine
fur die MS-Verwaltung, die BL-Verwaltung
und fir die Projektverwaltungsstelle.

ENPI:

Der Nachtrag wird von den Unterzeichnern
des  Twinning-Vertrags abgefasst und
unterzeichnet. Die Unterzeichner des Twinning-
Vertrags kénnen die Projektleiter
bevollméchtigen, in ihrem Namen Nachtrage zu
unterzeichnen.

LD

ZUS3

ie  MS-Projektleiter konnen die
itzvereinbarungen Uber die Durchfii

Der Nachtrag wird dem
Auftraggeber zur
Genehmigung vorgelegt, mit
Kopie an die EU-
Delegation(bei dezentraler
Verwaltung) bzw. an die PAO
(bei zentraler Verwaltung)

hrung

RTA bevollméchtigen,

Der Auftraggeber ist befugt, den Nachtrag zu unterzeichnen oder die Unterzeichnung zu verweigern.
Wenn die Kommission nicht der éffentliche Auftraggeber ist, ist sie befugt, die Genehmigung zu einem
Nachtrag zu erteilen oder zu verweigern.

-96 -

in ihrem Namen Standard-Zusatzvereinbarungen zu unterzeichnen, nich?n“"'@?i%f{,“@m@'

Zentrale Verwaltung

Nach der Unterzeichnung des Nachtrags durch
die EU-Delegation (=Auftraggeber) notifiziert
diese die Genehmigung der MS-Verwaltung
und der BL-Verwaltung durch die
Ubermittlung  des  Nachtrags mit  der
schriftlichen Einverstdndniserklarung der EU-
Delegation.

Dezentrale Verwaltung

Nach der Genehmigung des Nachtrags durch
die EU-Delegation notifiziert die
Projektverwaltungsstelle (=Auftraggeber) die
Genehmigung der MS-Verwaltung und der
BL-Verwaltung durch die Ubermittlung des
Nachtrags mit der schriftlichen
Einverstandniserklarung der

ntra?edeJnd dezentrale
Mittelverwaltung): - tritt der Nachtrag mit
dem Datum dieser Notifizierung durch den
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3. Forderfahige Kosten

3.1. Vorbereitungskosten

Bei ,,Twinning Light*“-Vertragen konnen Vorbereitungskosten nicht erstattet werden.

3.1.1. Rickerstattung von Kosten im Zusammenhang mit der Ausarbeitung
des Twinning-Vertrags und des Twinning-Arbeitsplans/Budgets

Die Twinning-Vorbereitungskosten konnen erstattet werden, sofern alle nachstehenden
Bedingungen erftllt sind:

1.

Erstattungsféahig sind lediglich die Kosten fir den designierten MS-Projektleiter, den
Projektleiter des MS-Juniorpartners und/oder den RTA (andere Experten sind nicht
zugelassen).

2.

A. Im Rahmen von IPA: Erstattungsfahig sind die Vorbereitungskosten, die innerhalb
eines Zeitraums von maximal vier Monaten ab dem Datum der offiziellen Notifizierung
des Auswahlergebnisses bis zur Ubermittlung des endgiltigen Twinning-
Vertragsentwurfs an die zentralen Kommissionsdienststellen zwecks Einholung der
Stellungnahme des Lenkungsausschusses anfallen.

B. Im Rahmen von ENPI: Erstattungsfahig sind die Vorbereitungskosten, die innerhalb
eines Zeitraums von maximal funf Monaten vom Datum der offiziellen Notifizierung des
Auswahlergebnisses an bis zur Unterzeichnung des Twinning-Vertrags anfallen. Die
Zeitspanne zwischen dem Datum des Eingangs des ersten konsolidierten
Vertragsentwurfs in der EU-Delegation und dem Datum der Weiterleitung der ersten
konsolidierten Antwort seitens der EU-Delegation wird nicht auf diesen
Finfmonatszeitraum angerechnet.

Erfolgt die Ausarbeitung des Twinning-Vertrags in einem Zeitraum, der die Monate Juli
und/oder August einschlief3t, kann die Vorbereitungszeit sowohl im Rahmen von IPA als auch
im Rahmen von ENPI um bis zu 30 Tage verlangert werden.

3.

SchlielRen die Twinning-Partner die Ausarbeitung des Twinning-Vertrags nicht innerhalb des
Viermonatszeitraums (bei IPA) oder Finfmonatszeitraums (bei ENPI) ab oder wird vor der
Unterzeichnung und Notifizierung das Twinning-Projekt annulliert/der Twinning-Vertrag
gekiindigt, so werden die VVorbereitungskosten nicht - auch nicht teilweise - erstattet.

Die Kommission behalt sich das Recht vor, den oben genannten Hochstzeitraum von
vier bzw. funf Monaten zu verkirzen, wenn spezifische Umstande dies erforderlich
machen.
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Fur die Vorbereitungskosten gelten folgende Hochstgrenzen:

Bei Twinning-Vertragen bis zu einschlief3lich 1 Mio. EUR:
- bis zu 6 Reisen in das BL
- Vergutung fir bis zu 20 Arbeitstage im BL
- entsprechende Pauschalvergitung von
Projektmanagementkosten fir Tatigkeiten
auflerhalb des BL
- Tagegeld fir die Tage im BL

Bei Twinning-Vertrégen von tber 1 Mio. EUR:
- bis zu 9 Reisen in das BL
- Vergutung fir bis zu 30 Arbeitstage im BL
- entsprechende Pauschalvergitung von
Projektmanagementkosten fir Tatigkeiten
aulRerhalb des BL
- Tagegeld fir die Tage im BL

Die Vorbereitungskosten werden im Rahmen des ersten vierteljahrlichen Zwischenberichts
fur das Twinning-Projekt aufgefihrt.

3.1.2. Schulung der RTA®

Die RTA werden von der Kommission zu einer Schulung in den zentralen Dienststellen der
Kommission in Briissel eingeladen. Die Reisekosten und Tagegelder (nach den in Abschnitt
3.3 dieses Anhangs dargelegten Vorschriften) fur die Teilnahme an dieser Schulung sind im
Budget des Twinning-Vertrags (Anhang A3) auszuweisen: entweder als Teil der
Vorbereitungskosten, wenn die Schulung vor Beginn der Durchfiihrung des Twinning-
Vertrags stattfindet, oder als Teil der Projektkosten, wenn die Schulung stattfindet, nachdem
mit der Vertragsdurchfihrung begonnen wurde.

Nach Madglichkeit sollte der RTA die Schulung vor Aufnahme seiner Tatigkeit im BL
absolvieren.

Erfolgt die Schulung vor Beginn der Vertragsdurchfiihrung, werden die Kosten nur erstattet,
wenn der Twinning-Vertrag unterzeichnet und notifiziert wurde. SchlieBen die Twinning-
Partner die Ausarbeitung des Twinning-Vertrags nicht fristgerecht ab oder wird vor der
Unterzeichnung und Notifizierung das Twinning-Projekt annulliert/der Twinning-Vertrag
gekiindigt, werden die VVorbereitungskosten nicht - auch nicht teilweise - erstattet.

Die BL-Projektleiter kdnnen gemeinsam mit dem RTA desselben Projekts an der Schulung
teilnehmen. Reisekosten und Tagegelder konnen aus dem Budget des Projekts finanziert
werden, sofern die betreffende Person nicht in den letzten drei Kalenderjahren bereits an
derselben Schulung teilgenommen hat. Die Teilnahme kann nicht an einen Dritten abgetreten
werden.

MS-Projektleiter kdnnen auch an der Schulung in den zentralen Dienststellen der Kommission
teilnehmen, die dabei entstehenden Kosten werden im Rahmen des Twinning-Vertrags nicht
erstattet.
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3.2. Erstattung von Personalkosten

3.2.1. Personalkategorien und Kostenerstattungssatze

Beschéaftigungsstatus und entsprechende Kostenerstattung

1. In der Regel handelt es sich bei den Experten aus den Mitgliedstaaten (RTA und Experten,
die Einsdtze kurzer und mittlerer Dauer Ubernehmen) um nach dem Beamtenrecht
beschéftigte 6ffentliche Bedienstete (siehe Abschnitte 3.2.2 und 3.2.3).

2. Bei den von einer erméchtigten Einrichtung kommenden RTA grundet sich die
Lohnerstattung auf das tatsdchliche Gehalt plus Lohnnebenkosten ohne jegliche
Gewinnmarge. Die Séatze fiir Einsatze kurzer und mittlerer Dauer sind Abschnitt 3.2.3.1 zu
entnehmen.

3. Angestellte des offentlichen Dienstes mit Zeitvertragen kénnen in Ausnahmefallen von
MS-Verwaltungen oder ermaéchtigten Einrichtungen eingestellt werden, sofern keine
ausreichende Zahl offentlicher Bediensteter vorhanden ist, die bei Twinning-Projekten als
Experten eingesetzt werden konnten. Diese Experten, die auf Zeit von der Verwaltung
beschaftigt werden, dirfen in deren Namen nur dann tatig werden, wenn sie Uber die
notwendige Erfahrung verfiigen und keinerlei Interessenkonflikt gegeben ist. Die Vertrage
zwischen solchen Experten und den sie einstellenden Verwaltungen bzw. erméchtigten
Einrichtungen mdissen den Experten eindeutig in die vertragschliefende Organisation
einbeziehen und denjenigen benennen, dem sie Bericht erstatten missen und der flr ihre
Betreuung zustandig ist, so dass die volle Verantwortung flr die Qualitat ihrer Leistungen
eindeutig zuzuweisen ist. Das Beschéftigungsverhéltnis von Angestellten des offentlichen
Dienstes mit Zeitvertrdgen sollte in der Regel nicht auf die Dauer ihrer Mitwirkung am
Twinning-Projekt begrenzt sein bzw. dieser nicht genau entsprechen. Konkret mussen die
vertraglichen Beziehungen zwischen der Verwaltung oder den erméchtigten Einrichtungen
bereits mindestens sechs Monate vor Beginn des Twinning-Einsatzes bestanden haben

Werden sie von einer Verwaltung unter Vertrag genommen, erfolgt die Erstattung ihrer
Vergutungen nach den gleichen Kiriterien wie bei Offentlichen Bediensteten mit
vergleichbarer Qualifikation und entsprechendem Dienstalter.

Werden sie von einer ermachtigten Einrichtung unter VVertrag genommen, so orientiert sich
die Erstattung am Satz fiir einen vergleichbaren Experten aus derselben Stelle.

4. Seit kurzer Zeit pensionierte Experten (weniger als zwei Jahre vor der Aufforderung zur
Einreichung von Vorschlégen) kénnen von Verwaltungen oder erméachtigten Einrichtungen
als offentliche Bedienstete auf Zeit reaktiviert werden. Ebenso wie nicht nach dem
Beamtenrecht beschéftigte 6ffentliche Bedienstete missen sie durch einen Vertrag mit der
fiir das Twinning-Projekt verantwortlichen Stelle verbunden sein.

Die Erstattung des Gehalts von pensionierten Experten erfolgt auf der Grundlage der
genannten Grundsétze fur Angestellte des 6ffentlichen Dienstes mit Zeitvertragen.

Sehen die nationalen Rechtsvorschriften den Abzug des Rentenbetrages vom Gehalt eines
offentlichen Bediensteten vor, so wird im Rahmen des Projekts nur die tatsachlich vom
Auftragnehmer gezahlte Gehaltssumme erstattet.
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Diese Vorschriften gelten nicht fur Projektleiter, die voribergehend in der MS-Verwaltung
oder ermdchtigten Einrichtung tatig sind (siehe Abschnitt 2.2.1 des Handbuchs).

Die in Abschnitt 3.2.3 genannten Honorare und Sétze fir die verschiedenen Kategorien
von Experten sind verbindlich. Die Einhaltung dieser Honorare und Sétze ist fur die
wirtschaftliche Haushaltsfiihrung bei Twinning-Projekten von entscheidender Bedeutung.
Jegliche Abweichung gefahrdet die Gleichbehandlung der sich im Rahmen von Twinning
engagierenden MS-Verwaltungen und verhindert, dass Twinning als glaubwurdiges
Instrument einer zielorientierten Verwaltungszusammenarbeit wahrgenommen wird.

. Die MS-Verwaltungen sollten in jedem Fall vermeiden, dass

a) auf erméchtigte Einrichtungen zurtickgegriffen wird, tber die 6ffentliche Bedienstete
ausschlieBlich mit dem Ziel, die fur ermé&chtigte Einrichtungen geltenden hdoheren
Honorarsatze zu erlangen, an Twinning-Projekten beteiligt werden;

b) ermdchtigte Einrichtungen als Dachorganisation genutzt werden, um Vertrdge mit
Experten des Privatsektors (z.B. aus der Privatwirtschaft kommenden Rechtsanwélten oder
Mitarbeiter einer NRO) zu schlielRen, die auf die Dauer ihrer Mitwirkung am Twinning-
Projekt begrenzt sind, ohne dass eine strukturelle Verbindung zu der betreffenden
Einrichtung bestiinde.

. Twinning bietet konkretes praktisches Fachwissen, das vom o6ffentlichen Sektor an die
Partnerbehdrde weitergegeben wird. Um dieses besondere Merkmal der Twinning-Projekte
beizubehalten, ist es ausschlaggebend, dass die von den Behdrden der MS vorgeschlagenen
Experten aus der Verwaltungspraxis kommen. Wissenschaftliche Mitarbeiter und
Dozenten an Hochschulen — auch wenn es sich um staatliche Hochschulen handelt —,
Forscher und aus der Privatwirtschaft kommende Rechtsanwélte sind nicht Mitarbeiter von
Verwaltungsstellen, die fur die rechtliche Auslegung des Besitzstands zusténdig sind und
kommen daher fir eine Entsendung in der Regel nicht in Frage. Daher sollten
Hochschulen oder Forschungsinstitute nur in seltenen, auRergewohnlichen Fallen (z. B.
in hoch spezialisierten und technischen Fachgebieten) fur Ad-Hoc-Twinning-
Ermdchtigungen vorgeschlagen werden, aber nicht fur eine allgemeine Anerkennung als
,erméchtigte Einrichtung®.

3.2.2. Vergutung des Twinning-Langzeitberaters (RTA)

Im Rahmen eines ,,Twinning Light*“-Projekts ist kein RTA vorgesehen.

Der RTA erhélt wahrend seiner Entsendung weiterhin seine normalen Bezlige von der
Herkunftsverwaltung oder erméchtigten Einrichtung in seinem Land.

Aus dem EU-Programm wird der fir die Bezahlung des RTA zustindigen Institution ein
Betrag in Hohe der Summe erstattet, die der RTA erhalten hétte, wenn er weiterhin in seiner
Heimatverwaltung (nicht im Ausland) tatig gewesen ware, einschlieBlich damit
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zusammenhangender und/oder verbundener Lohnnebenkosten, zuzuglich 6% der
Gesamtsumme zur Deckung der mit der Stellenneubesetzung verbundenen Mehrkosten.

Der Erstattungsbetrag muss in die detaillierte Kostenaufschliusselung aufgenommen und im
Budget ausgewiesen werden (Anhang A3).

RTA, die nicht auf Statutsbasis im 6ffentlichen Sektor beschéftigt sind, missen vor Ablauf
der Frist fiir die Einreichung von Vorschlagen einen zeitlich befristeten Vertrag mit einer
Verwaltung oder erméchtigten Einrichtung in dem MS unterzeichnet haben, der sie flr das
Twinning-Projekt zu den gleichen Bedingungen wie Beamte entsendet. Werden sie von einer
Verwaltung eingestellt, muss ihre Vergitung an die der Beamten mit gleichem Dienstgrad
und gleicher Erfahrung angeglichen werden. Werden sie von einer ermdchtigten Einrichtung
eingestellt, muss ihre Besoldung der von festen Mitarbeitern mit gleichem Dienstgrad und
gleicher Erfahrung entsprechen. Alle Gbrigen Kosten werden wie bei Beamten aus dem MS
aus dem Projekt abgedeckt.

Gegebenenfalls erhalten die RTA, sofern sie eine einem Hochschulabschluss entsprechende
Qualifikation nachweisen kdnnen und tber fundierte Kenntnisse einer in der Verwaltung des
BL gelaufigen Arbeitssprache der EU (Englisch, Franzésisch oder Deutsch) verfligen, eine
zusétzliche Pauschalvergutung, die der Differenz zwischen dem von ihrem Arbeitgeber
gezahlten Jahresbruttogehalt (ohne Familienzulagen) plus der von der Kommission gezahlten
Haushaltszulage und dem Grundgehalt eines EU-Beamten der Besoldungsgruppe ADS5,
Dienstaltersstufe 1 entspricht.

Zusétzlich  erhalten RTA  weitere  Vergitungen und  Kostenerstattungen  wie
z.B. Haushaltszulage, Erstattung fur Miete, Kranken- und Unfallversicherung, Schulgebdihren,
Reise- und Umzugskosten. Diese durch die Entsendung des RTA entstehenden Kosten in
Form von Vergltungen oder beamtenrechtlich begriindeten Anspriichen werden nach einer
fur alle MS geltenden Tabelle aus EU-Mitteln finanziert, wie im Twinning-Handbuch
beschrieben und in den folgenden Abschnitten im Einzelnen erlautert.

Aullerdem erhalten die RTA wahrend der gesamten Dauer ihrer Entsendung eine
Haushaltszulage in Hohe von 50 % des fiir den Aufenthalt im BL geltenden Tagegeldsatzes.
Der geltende Satz wird zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Twinning-Vertrags fur
dessen gesamte Laufzeit festgesetzt, er kann nicht geandert werden.

Alle Kosten im Zusammenhang mit den RTA sind zu beziffern und im Projektbudget
auszuweisen. Als Nachweis fiir die Gehaltsaufwendungen sind Uberprifbare Belege der realen
Gehaltskosten (Lohn- und Lohnnebenkosten) vorzulegen.

Kosten fiir die Bereitstellung des Arbeitsumfelds (Biiro, Mobiliar, Telefon, Fax usw.) fir den
RTA werden von der aufnehmenden Behdrde im BL (siehe Abschnitt 5.13 des Handbuchs)
ubernommen.

3.2.2.1. Unterbringung

Von den RTA wird erwartet, dass sie ohne Unterstiitzung durch die Kommission eine
Unterkunft finden und sich bei den Behorden anmelden. Sie kénnen sich jedoch durchaus Rat
bei ihren Botschaften, bei den EU-Delegationen und den Verwaltungen der BL einholen, fir
die sie tatig sein werden
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Den RTA werden Unterbringungskosten in den BL innerhalb der fur die einzelnen BL
festgelegten Grenzen erstattet, die anhand der Familiengrdé3e und der Miete berechnet werden,
die im Durchschnitt fir die Unterbringung von Kommissionsbediensteten zu zahlen ist, die
fiir die Delegation in dem betreffenden BL tétig sind

Hotelunterkunft

Nach der Ankunft im BL hat der RTA fur die Zeit seiner Suche nach einer standigen
Unterkunft zur Deckung der Hotel- und Verpflegungskosten und zuziiglich zu seiner iblichen
Haushaltszulage Anspruch auf:

- ein volles zusatzliches Tagegeld fir sich selbst und
- ein halbes Tagegeld fiir jedes ihn begleitende Familienmitglied.

Dieser Anspruch besteht nur bei VVorlage einer Hotelrechnung. Er gilt fur einen Zeitraum von
30 Tagen der mit vorheriger Genehmigung der AO/PAO/EU-Delegation verlangert werden
kann.

Standige Unterkunft

Einer Einzelperson oder einem Paar stehen zwei Schlafzimmer zu. Fir jedes Kind kdnnen sie
ein weiteres Zimmer beanspruchen. Hat eine Familie mehr als zwei Kinder, muss die
Notwendigkeit eines funften und aller weiteren Schlafzimmer gegeniiber der AO/PAO/EU-
Delegation begriindet werden.

Die Mietpreise werden in den BL je nach den lokalen Marktbedingungen unterschiedlich
hoch sein. Von den RTA wird erwartet, dass sie bei der Wohnungswahl das Preis-Leistungs-
Verhéltnis bertcksichtigen und ihre Anspriche maBvoll ausfallen. Zwar kdnnen mdblierte
wie auch unmdblierte Unterkiinfte gewahlt werden, doch dirfte das Mieten einer maéblierten
Wohnung fir den RTA die praktischere Variante sein.

Der RTA kann sich entweder bei der EU-Delegation oder der AO/PAO (iber angemessene
Mietkosten fur verschiedene GroRen von Mietobjekten informieren. Dabei werden
internationale Standards zugrunde gelegt und die Ober- und Untergrenzen (,,Spannen®) fiir
akzeptable Mieten in den einzelnen BL angegeben.

Von den RTA wird erwartet, dass sie ihre Unterkinfte im Rahmen dieser vorher vereinbarten
Preisspannen suchen, die dann keiner vorherigen Genehmigung bedirfen.  Mietpreise, die
diese Spannen uberschreiten, missen von der AO/PAO/EU-Delegation vorher genehmigt
werden. Diese Zustimmung wird jedoch nur in ordnungsgemaR begriindeten Ausnahmeféllen
erteilt. Es erfolgen keine Zahlungen flr die Unterkunft, wenn die Mietkosten die vorher
vereinbarten Preisspannen (berschreiten und nicht zuvor genehmigt wurden; rickwirkende
Erstattungen sind nicht méglich.

Die Inanspruchnahme von Immobilienmaklern ist zuldssig; Maklergebiihren werden nur bis
zu einer HOohe von zwei Monatsmieten erstattet.

Die Kosten fiir die Unterkunft werden entsprechend den tatséchlichen Mietkosten und auf
Vorlage der Nachweise fur die tatsdchlichen Zahlungen erstattet. Erstattet wird nur die
Grundmiete. Kautionen, Hausratversicherung und Gebuhren fiir Wasser, Telefon, Gas, Strom
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usw. sind ebenso vom RTA zu tragen wie Reinigungskosten und andere hauswirtschaftliche
Dienste.

3.2.2.2. Krankenversicherung

Die RTA haben fur sich und die sie begleitenden Familienangehérigen fiir den Zeitraum ihrer
Entsendung eine Versicherung zur vollen Abdeckung der Behandlungskosten aufgrund von
Krankheit und Unfall abzuschlieBen. Die Kosten fiir eine solche Versicherung werden im
Rahmen des Projekts bis zu einer Hohe von 200 EUR/Person/Monat tibernommen. Der MS-
Projektleiter hat zu gewahrleisten, dass der RTA (ber einen angemessenen
Versicherungsschutz verfigt.

Besteht zwischen dem Herkunftsmitgliedstaat und dem aufnehmenden BL ein bilaterales
Abkommen (ber Sozialversicherungsschutz, haben die RTA zundchst die daraus
resultierenden Leistungen in Anspruch zu nehmen. In diesem Fall kann dem Projekt mit den
gleichen Obergrenzen eine Zusatzversicherung fur Kosten, die nicht vom bilateralen
Abkommen abgedeckt sind sowie fur eine notfallbedingte Ruckfihrung in das Herkunftsland
bei Unfall oder schwerer Erkrankung in Rechnung gestellt werden.

Besteht kein bilaterales Abkommen (ber Sozialversicherungsschutz, erstattet das Projekt
innerhalb der vorstehend genannten Obergrenzen die Kosten flr Versicherungsschutz bei
Krankheit oder Unfall sowie notfallbedingten Riicktransport in das Herkunftsland.

Der vom Projekt erstattete Versicherungsschutz umfasst keine Kapitalabfindung im Falle
unfall- oder krankheitsbedingter Invaliditit oder im unfall- oder krankheitsbedingten
Todesfall. Es wird davon ausgegangen, dass ein solcher Versicherungsschutz vom
Arbeitgeber aus dem Mitgliedstaat bereitgestellt wird.

Die Versicherungspolice sollte folgende Sachverhalte abdecken:

e volle Abdeckung der Behandlungskosten aufgrund von Krankheit und Unfall
(stationére Behandlung und ambulante Notfallbehandlung)

e notfallbedingter Rucktransport ins Herkunftsland des RTA
e Transport zum Krankenhaus

e drztliche Einsétze

e Notfall-Zahnarztkosten

e im Todesfall Kosten der Uberfiihrung in das Herkunftsland

3.2.2.3. Schulgebuhren

Erstattungsféhig aus Projektmitteln sind die Schulgebihren, die ab dem ersten Jahr, in dem
der Schulbesuch im Herkunftsland geblhrenfrei mdglich gewesen waére, bis zum letzten Jahr
des Besuchs der Sekundarstufe durch das Kind anfallen, wobei sich die Dauer dieses
Zeitraums nach dem Bildungssystem im Herkunftsland des RTA richtet. Die Gebuhren sind
vom Alter des Kindes abhédngig. Kinderbetreuungskosten werden nicht erstattet. Als
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Schulbesuch gilt ein mindestens 16stiindiger Unterricht pro Woche (ber einen
Mindestzeitraum von drei aufeinander folgenden Monaten.

Als erstattungsfahige Gebihren gelten Einschreibungsgebihren, Prifungsgeblhren, von der
Schule bereitgestellter Hin- und Rucktransport, der in den Schulgebihren einzeln
ausgewiesen wird, sowie die Kosten von Buchern und anderem Material, das fir die
Teilnahme an Pflichtfachern bendtigt wird. Zu den Kosten, die nicht Gbernommen werden,
zahlen beispielsweise die private Hin- und Rickbeférderung zur bzw. von der Schule,
Schulmahlzeiten, Schulkleidung, auRerschulischer Musikunterricht oder andere auBBerhalb des
Lehrplans angebotene Facher bzw. Aktivitaten.

Erhebt eine Schule gesonderte Gebuhren fiir Material, das in Pflichtfachern einschlieRlich
Musik, Kunst oder Sport benétigt wird, werden diese Kosten erstattet, nicht jedoch die
Aufwendungen fir fakultative Schulausfliige oder aufierschulischen Unterricht.

Schulgebiihren werden bis zu einer Obergrenze von 12 000 EUR pro Kind und Schuljahr
erstattet. Diesen Betrag Ubersteigende Kosten kdnnen in Einzelféllen erstattet werden, wofur
jedoch die der AO/PAO/EU-Delegation erforderlich ist. Als Grinde fur die Genehmigung
hoherer Schulgebiihren konnen gelten: Alter des Kindes; vergleichbare Gebihren fir
internationale Schulen in der gleichen Stadt; mangelndes Angebot alternativer
Bildungsmaoglichkeiten in der gleichen Stadt.

Der RTA kann die Erstattung der Schulgebiihren nur fiir ,unterhaltsberechtigte Kinder*
beanspruchen, d.h. fir die ehelichen, leiblichen, Adoptiv- oder Pflegekinder seiner eigenen
Person oder seines Ehepartners, die tatsachlich von ihm unterhalten werden und mit ihm in
das Land seines dienstlichen Einsatzes gehen. Diese Definition gilt auch fir ein Kind, fir das
ein Antrag auf Adoption gestellt und das Adoptionsverfahren eingeleitet wurde.
Internatsgebiihren im Herkunftsland kdnnen nur in seltenen Ausnahmefallen und nach
vorheriger Genehmigung durch die AO/PAO/EU-Delegation geltend gemacht werden.

Die Erstattung erfolgt auf VVorlage der Einzelgebiihrennachweise.

Der RTA muss ein von der betreffenden Bildungseinrichtung ordnungsgemaR bestatigtes

Dokument mit folgenden Angaben vorlegen:

- Vor- und Zuname jedes Kindes

- je Kind angefallener Betrag

- Datum, an dem die Zahlung durch den RTA erfolgt ist

- Waéhrung, in der die Zahlung erfolgt ist

- das jeweilige Schuljahr und der Zeitraum, den die Zahlung betrifft (Monat, Trimester,
Semester)

3.2.2.4. Reisekosten

a) Personliche Reisekosten zu Beginn und am Ende des Twinning-
Projekts

Der RTA erhdlt fir sich personlich und fir seine ihn bei dem Einsatz begleitenden
Familienmitglieder die Kosten fiir ein Flugticket Economy Class bzw. eine Eisenbahnfahrt
erster Klasse erstattet, je nachdem, welches die geeignetere und wirtschaftlich ginstigere
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Formel ist. Bei Fahrten mit dem PKW hat der RTA ein von einem Reisebiiro ausgestelltes
offizielles Preisangebot flr eine dieser beiden Mdglichkeiten vorzulegen.

Der RTA hat Anspruch auf die Erstattung folgender Reisekosten:

a) flr sich selbst:

— vom Ort seiner Einstellung zum Ort seines Einsatzes zu Beginn der
Entsendung

— vom Einsatzort zum Ort der Einstellung
am Ende der Entsendung
b) fiir den Ehepartner und unterhaltsberechtigte Kinder:
— vom Ort der Einstellung zum Einsatzort bei Umzug in das BL
— vom Einsatzort zum Ort der Einstellung am Ende der Entsendung.

Als Ort der Einstellung gilt dabei der Ort, an dem der RTA vor seiner Entsendung seine
berufliche Téatigkeit ausgelibt hat. Als Einsatzort gilt der Ort, an dem sich die BL-Verwaltung
befindet, der er zugewiesen ist.

b) Jahresurlaub

Dem RTA und seinen ihn begleitenden Familienmitgliedern werden die Kosten einer
jahrlichen Heimreise erstattet. Erstattet werden die Kosten eines Flugtickets zu ermaRigtem
Tarif (oder ein reguléares Economy-Ticket, wenn flr die erforderliche Lange des Aufenthalts
keine Tickets zu ermé&Rigten Tarifen erhéltlich sind) oder einer Eisenbahnfahrt erster Klasse
fiir den RTA und seine Familienangehdrigen nach den unter Absatz a) beschriebenen Regeln.

¢) Monatlicher Reisekostenzuschuss

Diese Bestimmungen gelten nur dann, wenn im Rahmen des Projekts weder Kosten fur
den Umzug von Gegenstanden des personlichen Gebrauchs noch sonstige Kosten im
Zusammenhang mit begleitenden Familienangehdrigen geltend gemacht werden.

Geht der RTA ohne Ehepartner und/oder Kinder in das BL und sind ihm keine Kosten fiir den
Umzug seiner Gegenstéande des personlichen Gebrauchs, des gesamten Hausstands oder fiir
die Verbringung seines personlichen Kraftfahrzeugs in das BL erstattet worden, hat er ab dem
zweiten Monat seiner Entsendung fiir jeden Monat Anspruch auf eine Zulage in Héhe des
Preises eines Ruckreisetickets.

Dieser Betrag wird pauschal auf der Grundlage des Preises einer Eisenbahnfahrt erster Klasse
bzw. eines Fluges zu ermaRigtem Tarif gezahlt, je nachdem, welches die geeignetere und
wirtschaftlich gunstigere Formel ist. Angewandt wird jeweils der Preis, der am 1. Januar des
laufenden Jahres Gultigkeit hat; er muss von einem Reisebiiro angeboten worden sein.

Wird kein ganzer Monat gearbeitet, wird der Betrag anteilsmaRig nach der Zahl der
tatsachlichen Arbeitstage berechnet.

Der RTA hat keinen Anspruch auf Urlaubsgeld.
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d) Reisebelege

Fur die Erstattung der Reisekosten sind gemal? den Bestimmungen der einzelnen MS die
Originale der Reisebelege einzureichen. Ausnahmen werden nur in den beiden folgenden
Féllen gemacht:

a) monatlicher Reisekostenzuschuss fur RTA, die keine Erstattung von Umzugskosten oder
Kosten fiir Familienangehdrige beantragt haben, und

b) Reisen im eigenen PKW, deren Kosten nach den vorstehend genannten Modalitaten
erstattet werden.
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3.2.2.5. Umzugskosten
a) Allgemeine Bestimmungen

Der RTA hat die Wahl, ob er mit einem Minimum an personlichen Dingen reist (keine
Erstattungsanspriiche an das Projekt) oder dem Projekt die Kosten fiir den Umzug einer
Auswahl personlicher Gebrauchsgegenstande (bei Entsendung fir die Mindestdauer von 1
Jahr) oder fur den Umzug seines gesamten Hausstands in das BL (bei Entsendung fir
mindestens 2 Jahre) in Rechnung stellt. Er muss den Umzug selbst organisieren und dabei das
wirtschaftlich gunstigste Angebot wahlen. In den Umzugsleitlinien wird aus Kostengriinden
ein kompletter Umzug gegentiber einer Reihe kleiner Transporte favorisiert. Bei der
gewahlten Route muss es sich um die Ublichste, wirtschaftlich gunstigste und kirzeste
handeln.

Der RTA hat den Umzug so zu organisieren, dass Kosten fur die Lagerung im BL vermieden
werden. Das Projekt tragt keine Kosten, die sich aus der Aufbewahrung seiner Habe in
Zolllagern ergeben. Der RTA muss jedoch die Zollbestimmungen des Aufnahmelandes
einhalten, etwaige Befreiungen siehe Abschnitt 3.2.2.7.

b) Option 1: Umzug nur mit den Gegenstanden des personlichen
Gebrauchs (Entsendung fur mindestens 1 Jahr)

Der RTA kann bei einer Entsendung fiir mindestens 1 Jahr dem Projekt die Kosten fur die
Mitnahme seiner personlichen Gebrauchsgegenstande (Kleidung, Bicher, Stereoanlage,
Mikrowellenherd, Waschmaschine, Fernsehgerét, Videorecorder usw.) in das BL in Rechnung
stellen. Fir die Erstattung der Frachtkosten geltende folgende Hochstgrenzen (das
Verpackungsgewicht ist in den folgenden Angaben bereits enthalten):

RTA 780 kg
Ehepartner 390 kg
pro Kind 195 kg

Erstattet werden die tatsdchlichen Transportkosten.

Bei Uberschreitung der Hochstgrenzen werden die Kosten fiir das zusatzliche Gewicht und
dessen Versicherung nicht erstattet.

Einlagerungskosten im MS (Transport zum und vom Lagerort, Versicherung und Miete) fir
Maobelstucke, die nicht an den Einsatzort im BL mitgenommen werden, kénnen bis zu einem
Volumen von hochstens 60 m3 dem Projekt in Rechnung gestellt werden. Erstattet werden die
tatsichlichen Lagerkosten. Bei Uberschreitung der Hochstgrenzen werden die Kosten fiir das
zusétzliche Lagervolumen und dessen Versicherung nicht erstattet.
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c¢) Option2: Mitnahme des gesamten Hausstands in das BL
(Entsendung fir mindestens 2 Jahre)

Sofern sich die Entsendung tber mindestens zwei Jahre erstreckt und der Einstellungsort
mindestens 50 km vom Einsatzort entfernt ist, kann der RTA dem Projekt die Umzugskosten
fir die Mitnahme seines gesamten Hausstands (Gegenstéande des personlichen Bedarfs sowie
Mobel und Ausstattungsgegenstande) in das BL in Rechnung stellen. Der Umzug muss
spatestens sechs Monate nach Aufnahme der Tatigkeit stattfinden.

Der RTA hat Anspruch auf Erstattung der tatsachlichen Transportkosten fir bis zu 60 m?
Fracht. Bei Uberschreitung der Hochstgrenzen werden die Kosten fir das zusatzliche
Gewicht und dessen Versicherung nicht erstattet.

d) Lufttransport oder Transport auf dem Land- und Seeweg

Der RTA hat die Mdglichkeit, seine gesamte Habe oder einen Teil davon auf dem Land- und
Seeweg anstatt per Flugzeug zu beférdern, vorausgesetzt, die entstehenden Kosten liegen
nicht hoéher als die Lufttransportkosten. Bei der gewahlten Route muss es sich um die
ublichste, wirtschaftlich gunstigste und kirzeste handeln.

e) Kosten fir Ubergepack

In Zusammenhang mit der ersten Reise in das BL bei Aufnahme der Té&tigkeit und der letzten
Reise bei Verlassen des BL nach Projektende kénnen dem Projekt die Kosten fir bis zu 50 kg
Ubergepack in Rechnung gestellt werden, sofern dieses Ubergepéck aus Biichern, Unterlagen,
Ausrustungsgegenstanden usw. besteht, die fir dienstliche Belange erforderlich sind.

f) Transport eines Privatfahrzeugs

Die Kosten fur den Transport eines Privatfahrzeugs, das dem RTA zum Zeitpunkt seiner
Entsendung gehort, auf dem Land-oder Seeweg an den Dienstort kdnnen aus den
Projektmitteln erstattet werden. Fir die Einhaltung der Bestimmungen Uber die Einfuhr, die
Ausfuhr und die Anmeldung eines Privatfahrzeugs im BL trdgt der RTA die alleinige
Verantwortung.

g) Kostenvoranschlage

In allen Fallen (d.h. flir den Transport der persdnlichen Gebrauchsgegenstande, des gesamten
Hausstands, des Privatfahrzeugs wie auch fir Lagerkosten) muss der RTA mindestens zwei
Kostenvoranschldge, einholen. Sie sollten vorzugsweise die Beférderung von Tir zu Tur
umfassen.

Kostenvoranschldge auf der Grundlage des Volumens werden fir den Transport der
personlichen Gebrauchsgegenstande gemal Abschnitt b) nicht akzeptiert.

h) Versicherung
Die Kosten einer Versicherung gegen alle Risiken fur die Beforderung der personlichen

Gebrauchsgegenstdnde, des Hausstands und von Fahrzeugen sowie fir eingelagerte
Gegenstande konnen aus den Projektmitteln ibernommen werden. Die Versicherung kann mit
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dem Umzugs-/Lagerhausunternehmen oder direkt mit einer Versicherungsgesellschaft
abgeschlossen werden. Fur die Erstattung der Pramien gelten folgende Grenzen:

0,625 % - 1,25 % des Wertes der auf dem Luftweg transportierten personlichen
Gebrauchsgegenstande,

1,25 % - 2,5 % des Wertes der auf dem Land- oder Seeweg transportierten personlichen
Gebrauchsgegenstande

1,25 % — 2,5 % des Wertes eines auf dem Land- oder Seeweg transportierten Fahrzeugs.

Zieht der RTA mit seinem gesamten Hausstand um, so betragt der Hochstwert, der aus
Projektmitteln versichert werden kann, 150 000 EUR.

Hinweis:

- Dieselben Bedingungen gelten fiir den Umzug zuriick in das Herkunftsland, der innerhalb
von drei Monaten nach Ende des Entsendungszeitraums erfolgen muss.

- Kaosten, die sich aus einer Verzogerung bei dem Frachttransport unabhéngig vom benutzten
Verkehrsmittel ergeben, werden nicht erstattet.

- Fur Streitigkeiten zwischen dem RTA und dem Umzugs-/Lagerhausunternehmen in jeder
den Umzug/die Lagerung oder Bezahlung betreffenden Hinsicht ist allein der RTA
zustandig.

3.2.2.6 Urlaubsanspruch

a) Grundurlaub
Der Urlaubsanspruch des RTA wird an den Urlaubsanspruch der an die Kommission
entsandten nationalen Experten angeglichen.
Jeder RTA hat Anspruch auf einen Jahresurlaub von 2,5 Arbeitstagen je geleisteten
Arbeitsmonat, d.h. auf 30 Urlaubstage pro Jahr.

b) Heimreisetage
Je nach der Entfernung zwischen seinem eigentlichen Wohnort und dem Wohnsitz im BL
werden dem RTA jahrlich Zusatztage fiir die Heimreise gewabhrt.

50 bis 250 km 1 Tag

251 bis 600 km 2 Tage
601 bis 900 km 3 Tage
901 bis 1400 km 4 Tage
1401 bis 2000 km 5 Tage
Uber 2000 km 6 Tage

c) Feiertage
Zusétzlich steht dem RTA Urlaub an offentlichen Feiertagen zu. Als 6ffentliche Feiertage
gelten die Tage, die auch fiir die Bediensteten, mit denen er bei den BL-Verwaltungen
zusammenarbeitet, arbeitsfrei sind.

d) Sonderurlaub

Dartiber hinaus kann dem RTA in folgenden Fallen auf Antrag Sonderurlaub gewahrt werden:
e Eheschlieung des RTA 4 Tage
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e Wohnungswechsel des RTA 2 Tage

e ernste Erkrankung des Ehepartners oder eines Kindes 3 Tage
e Tod des Ehepartners oder eines Kindes 4 Tage
e ernste Erkrankung oder Tod eines nahen Angehérigen 2 Tage
e Geburt oder Eheschlielung eines Kindes 2 Tage

e) Urlaubsgenehmigung

Die Urlaubsgenehmigung muss vom MS-Projektleiter im Voraus schriftlich eingeholt werden.

3.2.2.7 Steuerlicher Status der RTA

Der Twinning-Langzeitberater (RTA) hat bezuglich seiner Einkinfte in der Zeit seiner
Entsendung in das beglnstigte Land die steuerrechtlichen Vorschriften seines
Herkunftslandes zu beachten.

Fir die etwaige Befreiung des RTA von Zéllen, Einfuhrabgaben, Steuern und sonstigen
Abgaben ist die fur das betreffende Projekt geschlossene, von der Kommission und dem BL
unterzeichnete Finanzierungsvereinbarung maRgeblich.

3.2.3. Projektleiter, Experteneinsatze von kurzer und mittlerer Dauer

3.2.3.1. Einséatze 6ffentlicher Bediensteter

Von der EU werden im Rahmen des Projekts Einsatze von kurzer und mittlerer Dauer seitens
der Mitgliedstaaten finanziert. Der Beitrag jedes flr einen kurzen oder mittleren Zeitraum
tatigen Experten zu den Projekttatigkeiten muss im Twinning-Arbeitsplan oder - im Rahmen
von IPA - durch entsprechende Zusatzvereinbarungen uber die Durchfiihrung festgelegt
werden.

Ausgaben im Rahmen der dienstlichen Aufenthalte (Reisekosten, Tagegelder usw.) werden in
Ubereinstimmung mit Abschnitt 3.3 erstattet. Reisen von héheren MS-Bediensteten und
Hilfspersonal in das BL kdnnen im Projektbudget nicht gesondert berticksichtigt werden. Der
finanzielle Beitrag des EU-Programms zu den Personalkosten fiir Einsatze kurzer und
mittlerer Dauer von 6ffentlichen Bediensteten oder diesen gleichstellten Kraften belduft
sich auf 250 EUR pro Tag.

3.2.3.2 Einsatze von Personal aus erméachtigten Einrichtungen

Definition der drei Expertenkategorien und der jeweiligen Kostenerstattungssatze
Kategorie 1 — Experte: Kostenerstattung je geleistetem Arbeitstag im BL: 250 EUR

Personliche Erfahrungen mit der Umsetzung der unter das Twinning-Projekt fallenden
institutionellen Aspekte: mindestens drei Jahre
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Kategorie 2 — hochrangiger Experte: Kostenerstattung je geleistetem Arbeitstag im BL:
350 EUR

Personliche Erfahrungen mit der Umsetzung der unter das Twinning-Projekt fallenden
institutionellen Aspekte: mindestens acht Jahre.

Féahigkeit zu innovativem Vorgehen durch Abstraktion vom eigenen Erfahrungshintergrund
und Bertcksichtigung der Bedirfnisse, Probleme und Kultur des beglnstigten Landes.
Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Nicht-EU-Landern. Fahigkeit zur Kommunikation in
einer der in der Verwaltung des BL gelaufigen Sprachen der Européischen Union.
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Kategorie 3 — Sonderberater: Kostenerstattung je geleistetem Arbeitstag im BL: 450
EUR

Personliche Erfahrungen mit der Umsetzung der unter das Twinning-Projekt fallenden
institutionellen Aspekte: mindestens 15 Jahre.

Zusétzlich zu den vorstehend genannten Fahigkeiten und an die hochrangigen Experten
gestellten Anforderungen wird von den Sonderberatern erwartet, dass sie einen hochrangigen
Posten innehaben oder hatten (Staatssekretar, Leiter einer Regierungsabteilung, Leiter oder
Vorsitzender einer 6ffentlichen oder privaten Einrichtung mit nachgewiesener Erfahrung auf
staatlicher Ebene oder vergleichbare Erfahrung).

Kateqorie 3 ist ausschlieRlich Personen mit herausragenden Erfahrungen vorbehalten, deren
Beitrag zum Twinning-Projekt die hohe Einstufung und die damit verbundenen Kosten
rechtfertigt.

Ausnahmeregelungen

Erméchtigte Einrichtungen kénnen bis zu 100 EUR mehr pro Expertenkategorie beantragen,
sofern sie nachweisen konnen, dass sie ihre realen Personalkosten mit den Standard-
Erstattungssatzen nicht decken kénnen. Diesen Antragen missen ausfuhrliche Belege Uber die
realen Gehaltskosten beigefiigt werden, die nach folgender Methode zu berechnen sind:

Die realen Gehaltskosten fiir einen Experten einer ermachtigten Einrichtung setzen sich aus
dem jahrlichen Bruttogehalt des Experten zuzuglich der obligatorischen Lohnnebenkosten,
die der Arbeitgeber in direktem Zusammenhang mit dem Gehalt des Experten zu zahlen hat,
zusammen. Dieser jahrliche Kostenbetrag wird durch 180 dividiert, um den Gesamtwert der
tatsdchlichen Gehaltskosten pro Tag fur einen Experten zu berechnen.

Wenn diese tatsdchlichen Gehaltskosten pro Tag die vorstehend festgelegten Erstattungssatze
fiir die jeweilige Expertenkategorie Ubersteigen, kann die erméchtigte Einrichtung bei den
zentralen Dienststellen der Kommission die Genehmigung einer auBRerordentlichen Erhéhung
um bis zu héchstens 100 EUR pro Kategorie beantragen. Dieser Sondersatz darf keinesfalls
eine Gewinnspanne enthalten.

Antrdge auf erhohte Honorarsdatze fur Experten sind 0ber die jeweilige Nationale
Koordinierungsstelle des MS zu stellen, die die Richtigkeit der dem Antrag beigeftigten
Finanzangaben zu Uberprifen haben. Stimmt die Kommission der Ausnahmeregelung zu,
werden die betreffenden Sonderhonorarsdtze in der Liste der ermdchtigten Einrichtungen
veroffentlicht (sie werden nach dem Namen der Einrichtung in eckigen Klammern
angegeben). Zur Gewahrleistung der vollstandigen Transparenz muss die Genehmigung
hoherer Honorarsétze vor Einreichung der VVorschlage beantragt werden.

Erlauterungen zur Einstufung der Experten:

Bei der Einstufung der den Twinning-Projekten zugewiesenen Experten wird von der Summe
aller Faktoren ausgegangen. Die Nichterfiillung eines Kriteriums kann durch herausragende
Quialifikationen im Bereich eines anderen Kriteriums ausgeglichen werden. Im Falle
unterschiedlicher Bewertungen liegt die endgultige Entscheidung Uber die Einstufung des
Experten bei der Kommission.
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Praktische Aspekte

Bei der Berechnung der Kosten fiir die Téatigkeit der Uber kurze und mittlere Zeitraume
eingesetzten Mitarbeiter ist es wichtig, die entsprechende Anzahl von Arbeitstagen und
Tagegeldern im Budget vorzusehen. Zum Beispiel:

- Zwei Wochen: Kommt ein Experte in dem betreffenden BL am Sonntag an und
verlasst es am Sonnabend, sollten 10 Arbeitstage und 13 Tagegelder veranschlagt
werden.

- Eine Woche: Kommt ein Experte in dem betreffenden BL am Sonntag an und verlasst
es am Freitag, sollten 5 Arbeitstage und 5 Tagegelder veranschlagt werden.

- Eine Woche: Kommt ein Experte in dem betreffenden BL am Sonntag an und verlasst
es am Sonnabend, sollten 5 Arbeitstage und 6 Tagegelder veranschlagt werden.

Die berechneten Arbeitstage entsprechen der Anzahl der tatsachlich im BL gearbeiteten Tage
(ausschliellich Reisezeit und Wochenenden), dabei werden die genauen Ankunfts- und
Abreisezeiten des Experten im BL nicht berticksichtigt

- Der Honorarsatz fur einen vollen Arbeitstag kann in Rechnung gestellt werden, wenn
der Experte mit der beglnstigten Behdrde im BL mindestens 7 Arbeitsstunden,
(Pausen nicht eingerechnet) zusammengearbeitet hat.

- Der Honorarsatz fiir einen halben Arbeitstag kann in Rechnung gestellt werden, wenn
der Experte mit der beglnstigten Behdrde im BL mindestens 4 Arbeitsstunden,
(Pausen nicht eingerechnet) zusammengearbeitet hat.

Die Zahl der Tagegelder entspricht der Zahl der im BL verbrachten Néachte, wobei vom
tatsdchlichen Ankunfts- und Abreisedatum ausgegangen wird.

Leistungen in der Heimatverwaltung oder erméachtigten Einrichtung im MS

Fur Tatigkeiten, die im MS zum Nutzen des Twinning-Projekts durchgefiihrt werden, erhalt
der MS einen Finanzbeitrag in Form einer Vergiitung fir Twinning-Managementkosten wie in
Abschnitt 3.5 aufgefihrt.

3.3. Reisekosten und Tagegeld

3.3.1. Reisekosten

e Reisekosten werden im Budget mit einem Schatzbetrag veranschlagt und auf der
Grundlage der tatsachlich angefallenen Kosten abgerechnet.
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e Grundséatzlich gilt dabei folgende Regel: Erstattet wird ein Flugticket der Economy Class
bzw. eine Zugticket erster Klasse, je nachdem, welches die geeignetere und wirtschaftlich
gunstigere Formel ist.

e Bei Reisen mit dem PKW wird der Preis (wie vom Reisebiro angeboten) fir ein
entsprechendes Flug- oder Zugticket erstattet geméall der Regel im vorstehenden Absatz.
Besteht keine bzw. keine glinstige Flug- oder Bahnverbindung, wird (bei Nutzung eines
privaten PKW) eine Kilometerpauschale von 0,25 EUR/km erstattet; in sonstigen Féllen
werden die tatséchlichen Kosten erstattet. Wenn mehrere Experten gemeinsam einen
PKW benutzen, wird die Erstattung nur einmal gezahlt.

e Gleich welche Losung (PKW, Flugzeug, Zug, Anmietung eines Kleinbusses usw.)
gewahlt wird, sie muss einer wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung entsprechen und
kostenguinstig sein.

e Die einzige Ausnahme bildet der monatliche Reisegeldzuschuss, der den RTA gezahlt
wird (siehe Abschnitt 3.2.2.4). Dieser Zuschuss wird zu Beginn des Projekts berechnet
und dann monatlich automatisch ohne Reisenachweis gezahlt.

e Visakosten sind als Teil der Reisekosten ebenfalls erstattungsfahig.

Bei Flugreisen muss der preisgunstigste Tarif gewéahlt werden. Ist fur die Inanspruchnahme
einer FlugermaRigung eine zusatzliche Ubernachtung erforderlich, steht dem Reisenden die
entsprechende Tagegeldzahlung zu, deren Betrag auf die Einsparung fir den Flugschein
beschrankt ist, wenn diese geringer als der Tagegeldsatz ist. Sofern keine verginstigten
Tickets genutzt werden kdnnen, ist stattdessen ein normaler Flug in der Economy Class zu
buchen.

Die Fahrten vom und zum Flughafen in der Stadt, in der der Experte seinen Einsatz hat,
werden generell als innerstadtische Beforderung gewertet und sind somit durch das Tagegeld
abgedeckt. Eine Ausnahmeregelung gilt bei Abflugzeiten vor 7.00 Uhr und Ankunftszeiten
nach 22.00 Uhr. In diesem Fall kann zusatzlich eine Taxifahrt in Rechnung gestellt werden.
Bei einer Uberlandanreise zum Flughafen gelten die fir Bahnreisen genannten Regeln.

Reisen der MS-Experten, einschliellich der RTA, innerhalb des BL sind gesondert
aufzufiihren und im Budget auszuweisen. Soweit moglich mussen 6ffentliche Verkehrsmittel
genutzt werden. Bei Reisen im PKW erfolgt die Erstattung nach den vorstehend aufgefiihrten
Regeln.

MS-Experten reisen im PKW auf eigene Verantwortung.

Im Rahmen von ENPI kdnnen Kosten fur Reisen von BL-Bediensteten von der Hauptstadt
ihres Landes in einen MS oder zwischen verschiedenen MS (z. B. im Rahmen von
Studienbesuchen) erstattet werden. Im Rahmen von IPA muissen diese Kosten von der BL-
Verwaltung getragen werden.

Kosten fiir Reisen von BL-Bediensteten innerhalb eines MS sind im Rahmen von IPA und
ENPI erstattungsfahig.
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3.3.2. Tagegeld (flir Experten im Kurzzeiteinsatz und RTA im Einsatz
auBerhalb des BL)

Bei einem Einsatz in den BL haben die MS-Experten Anspruch auf eine Zulage (Tagegeld)
zur Deckung der Kosten fur Hotel, Verpflegung und Beférderungsleistungen vor Ort.

Die Satze werden den Nationalen Koordinierungsstellen in den MS und BL sowie anderen
Akteuren von den zentralen Kommissionsdienststellen mitgeteilt. Die Satze werden anhand
der von den Vereinten Nationen verOffentlichten und auf der Website des Amtes fir
Zusammenarbeit EuropeAid® verfugbaren Liste festgelegt, koénnen jedoch an die
Anforderungen des Twinning-Projekts angepasst werden. Hierbei handelt es sich um
Hochstsatze, es konnen auch geringere Sétze angewandt werden.

Die Tagegeldsatze werden in der Regel zweimal jahrlich, im Januar und Juli, aktualisiert. Der
Tagegeldsatz kann sich somit wahrend der Laufzeit des Projektes andern, je nachdem,
zu welchem Zeitpunkt der betreffende Einsatz stattfindet. Der am ersten Tag des
Einsatzes geltende Satz ist flir den gesamten Einsatz maf3geblich.

Die Zahl der Tagegelder wird anhand der Anzahl der nicht am Heimatort verbrachten
Nachte berechnet (halbe Tagegelder werden nicht gezahlt).

Mitarbeiter aus den BL, die im Rahmen eines Twinning-Projekts in einen MS reisen, haben
nach denselben Regeln Anspruch auf Tagegeld.

3.4. Schulungen und Seminare
3.4.1. Schulungen in den BL

Als forderfahige Kosten fiir SchulungsmalRnahmen in den BL gelten vor allem Honorare der
MS-Experten. Allerdings sollten Honorare der MS-Experten in den BL fur eine Tatigkeit, die
uber die Schulungsmalinahme hinausgehen, nicht im Budget fiir Schulungen, sondern im
Budget fir die entsprechende Tatigkeit vorgesehen werden: Uber das fir die Tatigkeit
veranschlagte Budget hinaus konnen keine zusatzlichen Honorare und Tagegelder geltend
gemacht werden.

Sonstige forderfahige Kosten im Rahmen von Schulungen kénnen anfallen fir:
e Schulungsunterlagen;

e Dolmetschleistungen (siehe Abschnitt 3.7)

e Befdrderungsleistungen fur Vor-Ort-Besuche usw.

Werden die SchulungsmalRnahmen (oder ein Teil) an den privaten Sektor untervergeben,
wendet der MS die jeweils geltenden Verfahren der Auftragsvergabe an (siehe Anhang A4).

Die Kosten fur die Teilnahme des BL-Personals an den Schulungen, einschlief3lich der
Transportkosten und Tagegelder, tbernimmt das BL.

! http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per _diems/
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3.4.2. Studienaufenthalte im MS und Praktika von BL-
Bediensteten in der MS-Partnerverwaltung

Bei der Planung von Studienaufenthalten in der MS-Partnerverwaltung sind die Twinning-
Partner gehalten, folgende Grundsdtze zu beachten, die vom Auftraggeber zusatzlich
prazisiert werden kdnnen:

e Kosteneffizienz und Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfuhrung;

e Direkter Bezug zwischen den in der Projektbeschreibung festgelegten Zielen und den
geplanten Studienaufenthalten

e Unmittelbare Relevanz fur die teilnehmenden BL-Bediensteten und die verbindlichen
Ergebnisse des Twinning-Projekts;

e Adéaquates und intensives Follow-up der Studienaufenthalte;

e Adaquate Evaluierung durch die BL-Teilnehmer und direkte Beteiligung der BL-
Teilnehmer an den Aktivitaten im Rahmen dieser Studienaufenthalte;

e Studienaufenthalte in Staaten auBRerhalb der EU sind nicht forderfahig.

Die MS-Twinning-Partner konnen zudem einigen ausgewéhlten BL-Bediensteten eine
begrenzte Zahl von Verwaltungspraktika in ihrer eigenen Verwaltungsstruktur anbieten.
Solche Praktika kdnnen zu einer starkeren strukturellen Verknlpfung zwischen den an dem
Twinning-Projekt beteiligten Verwaltungen beitragen. Praktika unterscheiden sich von
Studienaufenthalten nicht nur durch ihre Teilnehmerzahl und Dauer, sondern auch aufgrund
der Methodik (Begleitung der fur sie zustandigen MS-Bediensteten bei der Wahrnehmung
ihrer taglichen Aufgaben).

Im Rahmen von ENPI kdnnen Kosten fur Reisen von BL-Bediensteten von der Hauptstadt
ihres Landes in einen MS oder zwischen verschiedenen MS erstattet werden. Im Rahmen von
IPA missen diese Kosten von der BL-Verwaltung getragen werden.

Kosten fiir Reisen von BL-Bediensteten innerhalb eines MS sind im Rahmen von IPA und
ENPI erstattungsfahig.

Die Tagegelder fir Praktikanten aus den BL sind in allen Landern forderfahig. Bei Praktika
von mehr als zweimonatiger Dauer wird der Tagegeldsatz ab dem dritten Monat um 30 %
gekdrzt.

Einige Ausbildungseinrichtungen in den MS, die hochspezialisierte Intensivkurse anbieten,
verlangen fir jeden Teilnehmer Kursgebihren; diese Gebihren sind erstattungsfahig. Sofern
diese Gebuhren auch die Unterbringung und/oder Mahlzeiten abdecken, werden die den
Teilnehmern gezahlten Tagegelder entsprechend gekirzt, damit der Gesamtbetrag nicht den
geltenden Tagegeldsatz (iberschreitet.

Kosten fur Expertenhonorare von MS-Experten (einschlieflich Beforderung, Tagegelder,
Expertenhonorare), die Studienaufenthalte in den MS betreuen, sind nicht erstattungsfahig.
Diese Kosten sind aus der Pauschalvergutung fur Twinning-Managementkosten nach
Abschnitt 3.5 zu bestreiten.
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Geringfugige Nebenkosten kénnen mit einem Pauschalbetrag (héchstens 10 EUR pro Tag
und Praktikant) dem MS-Partner ohne Nachweis aus dem Budget erstattet und im Bericht
ausgewiesen werden.

3.5. ,,Twinning-Managementkosten“

Im Budget des Twinning-Vertrags (Anhang A3) durfen keine Expertenhonorare oder sonstige
Honorare ausgewiesen werden, die Téatigkeiten auBerhalb des BL betreffen. Dies gilt fur
jedwede Art von Tatigkeit oder Ausgaben: Vor- oder Nachbereitung eines Einsatzes,
Betreuung eines Studienaufenthalts, Abhaltung eines Seminars, Koordinierung, logistisches
Management (Buchfuhrung), Gemeinkosten und sonstige Nebenkosten.

Stattdessen werden als Gesamtbeitrag zu den Kosten, die durch die Vorbereitung und
Abwicklung eines Twinning-Projekts entstehen, die Honorare der Experten (einschlieBlich
des Projektleiters), die dem BL kurz- bzw. mittelfristig ihr Know-how zur Verfugung stellen,
durch eine Pauschalvergitung fur Twinning-Managementkosten in Hohe von 150%
erganzt. Die mit der Abwicklung des Twinning-Projekts beauftragte MS-Organisation kann
damit alle Ausgaben bestreiten, die in dem betreffenden MS im Zusammenhang mit dem
Projekt entstehen, einschliellich der Gemeinkosten.

Die Pauschalvergltung fur Twinning-Managementkosten wird ausnahmslos vom MS-
Projektleiter angegeben und an ihn als Pauschalvergutung zusammen mit den Honoraren fir
in den BL durchgefuhrte Téatigkeiten ausgezahlt.

Beteiligen sich mehrere Mitgliedstaaten an einem Twinning-Projekt, ist es Aufgabe des
federflhrenden MS-Partners, diese Pauschalvergltung fur Twinning-Managementkosten ganz
oder entsprechend dem Anteil an den in den BL durchgefuhrte Téatigkeiten an den/die
anderen MS-Partner des Konsortiums weiterzugeben. Der federfiihrende MS-Partner kann
einen angemessenen Teil der Pauschalvergutung fiir Twinning-Managementkosten als
Aufwandsentschadigung und zur Deckung der mit den Leitungsaufgaben verbunden Kosten
einbehalten. FUr die reibungslose Projektabwicklung ist es wichtig, dass die
diesbezuiglichen  Modalitdten in der Konsortialvereinbarung zwischen dem
federfihrenden MS und dem/den am Projekt beteiligten MS-Partner(n) klar und préazise
festgelegt sind. Diese Vereinbarung wird von den Mitgliedern des Konsortiums selbsténdig
ohne Beratung oder Anweisungen seitens der BL-Verwaltung oder der
Kommissionsdienststellen ausgearbeitet.

Im Budget (Anhang A3) und bei den einzelnen Tatigkeiten folgt nach jedem Ausgabenposten
fur Expertenhonorare fur Téatigkeiten im BL unmittelbar ein Posten mit dem Titel
,Pauschalvergiitung fiir Twinning-Managementkosten* in Héhe von 150% des vorstehenden
Postens. Diese Betrage haben allerdings nur indikativen Charakter, der tatsachlich ausgezahlte
Betrag richtet sich nach der tatsachlich im BL gearbeiteten Anzahl von Tagen.

3.6. Immaterielle Leistungen und Erbringung von Dienstleistungen
Unter diese Kategorie fallen Positionen wie die Entwicklung von Computersoftware, die

Bereitstellung  von  Dokumentationen, die  Ubersetzung von Texten, private
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Dolmetschleistungen und d&hnliches, die im Budget des Twinning-Vertrags ausgewiesen
werden sollten (Anhang A3).

Die fur die Bereitstellung dieser Dienstleistungen geltenden Bestimmungen und Obergrenzen
sind in Abschnitt 3.8 (Erbringung von Ubersetzungs- und Dolmetschleistungen) und in
Abschnitt 3.10 (Leistungen des Privatsektors) aufgefihrt.

3.7. RTA-Assistent

Der RTA sollte durch einen Vollzeitprojektassistenten unterstitzt werden, der taglich
anfallende Ubersetzungs- und Dolmetschaufgaben dbernimmt und sich um sonstige
allgemeine Projektangelegenheiten kiimmert. Nur in seltenen Ausnahmeféllen sollte auf einen
Assistenten verzichtet werden.

In den meisten Féllen werden die Kosten fir den Assistenten aus dem Twinning-Vertrag
finanziert. Dies muss im Twinning-Arbeitsplan (Anhang Al) angegeben und die dafir
veranschlagten Kosten missen im Projektbudget (Anhang A3) aufgefihrt werden.

Ein BL kann auch die ,,Abstellung des RTA-Assistenten aus seiner eigenen Verwaltung in
Betracht ziehen, anstatt einen neuen Assistenten im Rahmen des Twinning-Vertrags
einzustellen. Diese Losung hat den Vorteil, dass somit ein RTA-Assistent mit ,,Insiderwissen*
anstelle eines AuRenstehenden zur Verfugung steht. In diesem Fall werden die Kosten fiir den
Assistenten nicht vom Twinning-Vertrag abgedeckt.

Zwischen den aus dem Twinning-Budget finanzierten Assistenten und der BL-Verwaltung
darf mindestens sechs Monate vor ihrer Einstellung kein Vertragsverhéltnis bestanden haben.

Das Einstellungsverfahren kann bereits vor der Unterzeichnung des Twinning-Vertrags
eingeleitet werden, vor Vertragsbeginn darf der RTA-Assistent jedoch seine Arbeit nicht
aufnehmen und die damit verbundenen Kosten sind nicht forderfahig. Es miissen mindestens
drei Bewerber geprift/zu Gespréchen eingeladen werden.

Die Neueinstellung eines RTA-Assistenten erfolgt im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags,
fur dessen Vergabe und Abschluss entweder der federflihrende MS-Partner oder der
offentliche Auftraggeber zustandig ist (siehe Abschnitt 3.9). Fur die Vergabe und den
Abschluss dieses Dienstleistungsvertrags gelten die Bestimmungen nach Anhang A4
(Vergabeverfahren). In allen Féllen hat stets der RTA das letzte Wort bei der Auswahl seines
Assistenten.

Muss der RTA-Assistent ersetzt werden, muss ein neues Auswahlverfahren durchgefihrt
werden; die Ergebnisse des ersten Auswahlverfahrens (z. B. eine ggf. erstellte
Vorauswahlliste der Bewerber) kénnen nicht verwendet werden.

3.8. Ubersetzungs- und Dolmetschleistungen
Grundsatzlich tragt das BL alle bei der Durchfiihrung des Twinning-Projekts anfallenden

Kosten, die nicht vom Twinning-Vertrag abgedeckt sind (siehe Abschnitt 4). Allerdings
konnen Kosten flr Ubersetzungs- und Dolmetschleistungen davon ausgenommen werden.
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In diesem Fall werden die Kosten flr diese Leistungen im Budget des Twinning-Vertrags
(Anhang A3) in Zusammenhang mit den jeweiligen Tatigkeiten, fur die sie erforderlich sind,
veranschlagt. Bei extern erbrachten Dienstleistungen muss die Obergrenze von 10 000 EUR
pro Budgetposten eingehalten werden, sofern der offentliche Auftraggeber im BL keine
niedrigere Obergrenze festgelegt hat.

Die Ubersetzungskosten sind zu den im BL geltenden Sétzen zu berechnen.

Fur die Dolmetscherkosten kann der am Veranstaltungsort geltende Satz verwendet werden.
Sind Veranstaltungen im MS geplant, kann es vorteilhafter sein, auf Kréafte aus dem BL
zuriickzugreifen (wobei beim Kostenvergleich Reise- und Tagegeldkosten zu berlicksichtigen
sind). Die Projektpartner sind dringend gehalten, flir ein glinstiges Preis-Leistungs-Verhaltnis
zu sorgen.

Der Auftraggeber im BL kann die Spanne der ortlichen Preise fur Ubersetzungs- und
Dolmetschleistungen angeben.

Fallen umfangreiche Ubersetzungs- und/oder Dolmetschleistungen an, kann aus Griinden der
Kosteneffizienz die Einstellung einer entsprechenden Vollzeit- oder Teilzeitkraft fur diese
Leistungen zuséatzlich zu dem RTA-Assistenten in Betracht gezogen werden. Die in Abschnitt
3.7 aufgefiihrten Bestimmungen fir die Einstellung eines aus dem Twinning-Vertrag
finanzierten RTA-Assistenten gelten auch fir die Einstellung eines Dolmetschers/Ubersetzers.

3.9. Ausristung

3.9.1. Grol3e Ausrustungsguter

Die fur die Durchfihrung des Twinning-Projekts notwendige Ausriistung muss im Twinning-
Arbeitsplan aufgefiihrt werden. Falls solche Ausrlstungsgiter bendtigt werden, kdnnen sie
nicht aus dem Twinning-Budget, in bestimmten Féllen jedoch aus EU-Mitteln finanziert
werden.

In jedem Fall ist fur die Absicherung der Finanzierung aus einer Quelle seiner Wahl das BL
zustandig. Es muss gewahrleisten, dass die Ausriistung zum gewinschten Zeitpunkt zur
Verfligung steht und die Durchfiihrung des Twinning-Projekts nicht gefahrdet wird.

3.9.2. Buroausstattung und Materiallieferungen
Der BL-Twinning-Partner tragt die alleinige Verantwortung fur die Bereitstellung der
gesamten Biiroausstattung, die fiir die Gewahrleistung optimaler Arbeitsbedingungen fir das
Projekt und insbesondere auch fiir den RTA erforderlich ist.

Die Biroausstattung (Tischcomputer, Laptops, Mobiltelefone, Fax-Geréte, Scanner, CD-
Brenner usw.) kann nicht aus dem Budget der Twinning-Projekte finanziert werden.
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In besonderen, hinreichend schriftlich begriindeten Ausnahmeféllen kdnnen geringfligige
wichtige Lieferungen (z.B. Kleinmaterial oder Kkleinere Ausstattungsgegenstande fur
Laborversuche) im Gesamtwert von maximal 5000 EUR aus dem Twinning-Vertrag
finanziert werden, wenn dies fur eine reibungslose Projektdurchfihrung erforderlich ist. Die
vorgeschlagenen Ausgaben mussen vom oOffentlichen Auftraggeber im Lichte des
Kenntnisstands uber die Moglichkeiten des BL fallweise kritisch geprift werden.

Alle aus Projektmitteln angeschafften Ausstattungsgegenstande gehen bei Projektende in das
Eigentum des BL Uber. Beim Erwerb dieser Ausstattungsgegenstande muss ausreichende
Transparenz und die Einhaltung der in Anhang 4 aufgefuhrten Bestimmungen gewadhrleistet
werden, insbesondere der Ursprungs- und Staatsangehdrigkeitsregeln, die fir das EU-
Programm gelten, in dessen Rahmen der Twinning-Vertrag finanziert wird.

3.10. Leistungen des privaten Sektors
3.10.1. Ausschreibung, Beschaffung und Vertragsvergabe

Die entsprechenden Bestimmungen sind in Anhang A4 ,,Vorbemerkungen* aufgefiihrt.

3.10.2. Unterauftragnehmer aus dem privaten Sektor

Ist ein Mitgliedstaat nachweislich selbst nicht in der Lage, eine fur die Abwicklung des
Twinning-Projekts erforderliche Tatigkeit durchzufiihren, kann die Untervergabe dieser
Tatigkeit vorgesehen werden. Dies kann beispielsweise im Bereich Softwareentwicklung der
Fall sein, wenn der Einsatz von Spezialisten aus dem privaten Sektor flr den Erfolg des
Projekts von ausschlaggebender Bedeutung ist.

Nicht gestattet ist es den MS-Partnern, Kerntatigkeiten des Twinning-Projekts
unterzuvergeben, die in jedem Fall ausschlielich den staatlichen Akteuren der MS-
Partner vorbehalten sind.

Alle Leistungen, die untervergeben werden sollen, sind im Budget des Twinning-Vertrags mit
einem Vermerk, aufzufiihren, dem klar zu entnehmen ist, von welchen Behdrden die Vertrage
fiir diese Posten vergeben und bezahlt werden.

Die Ausgaben fur Experten aus dem Privatsektor, die unter den oben genannten Bedingungen
in den Twinning-Vertrag aufgenommen werden, sind im Budget auf der Grundlage der
jeweiligen Honorare (gemaR Rechnungen) zu veranschlagen; diese Kosten kénnen nicht aus
der Pauschalvergutung fir Twinning-Managementkosten bestritten werden.

e Die Auswahl der Unterauftragnehmer aus dem Privatsektor muss nach den in Abschnitt
3.10.1 und in Anhang A4 aufgefiihrten Regeln und Verfahren erfolgen.

e Alle Rechnungen und Belege fir die von Unterauftragnehmern des Privatsektors
erbrachten Leistungen sind fir die Zwecke der Ausgabenprifung und Rechnungsprifung
aufzubewahren.
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4. Von der EU nicht zu tragende Twinning-Kosten

1.  Alle Twinning-Projekte missen vom BL kofinanziert werden. Die bei der Téatigkeit
von BL-Verwaltungen, 6ffentlichen Bediensteten und einheimischen Experten aus dem
privaten Sektor fiir das Projekt anfallenden direkten und indirekten Kosten tragt das BL.

1.  Im Rahmen von IPA sind Kosten fiir Reisen von BL-Bediensteten von der Hauptstadt
ihres Landes in einen MS oder zwischen verschiedenen MS (z. B. im Rahmen von

Studienbesuchen) nicht erstattungsfihig. Bei anderen Twinning-Projekten kénnen solche
Kosten unter Umstiinden erstattet werden’.

2. Die Kosten der fur die Durchflihrung des Twinning-Projekts notwendigen grof3en
Ausristungsguter konnen nicht vom Twinning-Vertrag abgedeckt werden.

3. Das BL stellt den MS-Experten sowie dem RTA kostenlos die zur Ausiibung ihrer
Tatigkeit notwendigen Einrichtungen zur Verfligung. Folgende Kosten werden daher
nicht im Rahmen des Twinning-Vertrags erstattet:

angemessene Blroraumausstattung

Telefon

E-Mail-Anschluss

Fax

Kopiergerate

Computer

Internetzugang

Sekretariatsleistungen

Raumlichkeiten fir Konferenzen, Schulungen und Workshops (aufer fur Auftakt-
und Abschlussveranstaltungen - siehe Abschnitt 9.4 des Twinning-Handbuchs)
e Informationszugang

4. Zolle, Steuern und Abgaben, einschliellich der Mehrwertsteuer, sind im Rahmen des
Twinning-Vertrags nicht forderfahig, es sei denn, der MS-Partner kann nachweisen, dass
er weder Anspruch auf Befreiung noch auf Erstattung hat und das EU-Programm, in
dessen Rahmen der Twinning-Vertrag finanziert wird, l&sst die Erstattung solcher Steuern
zu (siehe Anhang A2 Artikel 14 Absatz 2).

Einige BL haben mit dem Finanzministerium in der Frage der Mehrwertsteuer auf
Ausgaben in den BL eine Vereinbarung getroffen. Die MS-Twinning-Partner sollten sich
daher sorgfaltig informieren, bevor sie Kéufe tétigen, die wahrscheinlich mit der MwSt
oder anderen Abgaben belegt sind.

Im Rahmen von ENPI kénnen diese Kosten forderfahig sein.
Kosten fur Reisen von BL-Bediensteten innerhalb eines MS sind sowohl im Rahmen von
IPA als auch von ENPI erstattungsféhig,
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5. Expertenhonorare oder sonstige Ausgaben fur auBerhalb des BL erbrachte MS-Leistungen
werden nicht im Rahmen des Twinning-Vertrags erstattet. Diese Kosten sind aus der
Pauschalvergutung fir Twinning-Managementkosten zu bestreiten.

EU-Muittel diirfen nicht zur Deckung laufender Kosten im BL eingesetzt werden. Im Interesse
langfristiger Nachhaltigkeit des Twinning-Projekts und um sicherzustellen, dass mit der
kiinftigen Finanzierungskapazitit des BL in Einklang stehende Systeme aufgebaut werden,
wird von dem BL der Einsatz eigener Ressourcen fur Twinning-Projekte erwartet
(Einzelheiten zur Nachhaltigkeit siehe Abschnitt 9.2 des Twinning-Handbuchs).

5. Berichterstattung
5,1. Berichterstattung bei Standard-Twinning-Projekten

Zur Gewdhrleistung eines wirksamen Follow-up der Projektabwicklung, einer
ordnungsgeméflen Evaluierung der Ergebnisse und eines hohen Qualititsstandards des
laufenden Projekts und der kiinftigen Projekte ist eine fundierte Berichterstattung von
mafgeblicher Bedeutung.

Im Mittelpunkt der Projektberichterstattung mussen die Twinning-Projekte stehen,
gleichzeitig sollten die Berichte jedoch auch Aufschluss tber andere fir den Vertrag relevante
Tatigkeiten im Rahmen des jeweiligen Programms oder Sektors geben. Die Twinning-
Berichte sollen auch Input fur sektor- oder programmweite Monitoringberichte liefern und
insbesondere auf Probleme hinweisen, die nicht im Rahmen des Twinning-Projekts geldst
werden konnen.

Der federfihrende MS-Partner ist fur die Erstellung von vierteljahrlichen
Zwischenberichten und eines Abschlussberichts verantwortlich. Der MS-Projektleiter hat
diese Berichte der zustandigen Behorde vorzulegen. Der BL-Projektleiter wird in diesen
Berichtserstattungsprozess voll einbezogen und sollte ausreichend Zeit erhalten, Stellung zu
nehmen. Der BL-Projektleiter muss jeden Bericht ebenfalls unterzeichnen, bevor dieser vom
MS-Projektleiter vorgelegt wird.

Die vierteljiahrlichen Zwischenberichten und der Abschlussbericht setzen sich aus einem
inhaltlichen und einem finanziellen Teil zusammen. Die vom MS-Projektleiter ausgearbeiteten
Berichte miissen vor der formellen Einreichung bei der Bestimmungsbehorde dem
Partnerprojektleiter aus dem BL zur Stellungnahme und Gegenzeichnung vorgelegt werden.
Diese Berichte sollen nicht allein die Auffassungen des Projektleiters zum Fortgang des
Twinning-Projekts zum Ausdruck bringen, sondern auch auf Informationen aus den Berichten
beruhen und eingehen, die ihm vom RTA, vom BL sowie aus anderen Quellen (u. a. durch
MS-Experten, aus Schulungen und Seminaren usw.) zugeleitet wurden. Dabei ist es
unabdingbar, dass das BL vollstdndig in die Vorbereitung jedes Berichtes integriert ist, um ein
umfassendes Bild vom Fortgang des Projektes zu erhalten.

Die Berichte sind bei folgenden Stellen einzureichen:
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IPA IPA
. zentrale/dezentr dezentrale
Vorlage der Berichte | | Verwaltung ENPI ENPI
bei: ale Verwaltung ohne Ex- (zentrale (dezentrale
: mit Ex-ante- Verwaltung) Verwaltung)
Kontrolle ante-
Kontrolle
EU-Delegation X Kopie X Kopie
Projektverwaltungsste
Ile/Programmverwaltu X X Kopie X
ngsbehdrde (CFCE)

Die Berichte mussen in vierteljahrlichen Sitzungen des Lenkungsausschusses erdrtert werden,
die vom offentlichen Auftraggeber in Abstimmung mit dem RTA einberufen werden. Die
Berichte missen mindestens die nachstehend genannten Informationen enthalten. Wenn die
Mindestanforderungen an die Berichterstattung nicht eingehalten werden, hat der 6ffentliche
Auftraggeber das Recht, die Finanzierung eines Twinning-Projekts zu Uberprifen bzw.
auszusetzen, sofern diese Entscheidung vorab von den zentralen Dienststellen der
Kommission genehmigt wurde.

Die Berichte missen innerhalb der nachstehend aufgefiihrten Fristen vorgelegt werden. Sie
gelten als angenommen, wenn innerhalb von 45 Tagen nach Einreichung der Berichte keine
Rickmeldung erfolgt ist.

Muster fiir diesen Bericht sind in Anhang C4 beigefiigt.

5.1.1. Vierteljéhrliche Zwischenberichte

Wiéhrend der gesamten Laufzeit des Twinning-Projekts erstellen die Projektleiter
vierteljihrliche Zwischenberichte, die im Abstand von drei Monaten ab dem Datum der
Notifizierung des Twinning-Vertrags vorzulegen sind.

Der erste vierteljdhrliche Zwischenbericht wird sich in den meisten Féllen auf weniger als drei
Monate konkreter Projektdurchfiihrung beziehen, da die Ankunft des RTA im BL und der
Beginn der Umsetzung des Arbeitsplans nicht mit dem Datum der Notifizierung
iibereinstimmen.

Die vierteljahrlichen Zwischenberichte sind in dem Monat fillig, der dem Quartal folgt, tiber
das zu berichten ist. Der erste Bericht ist also im vierten Monat ab dem Datum der
Notifizierung des Twinning-Vertrags fallig.

Die vierteljéhrlichen Zwischenberichte miissen Folgendes beinhalten:

1. Beschreibung der Fortschritte, die wihrend des Berichtszeitraums bei der Durchfiihrung
des Twinning-Projekts erzielt wurden; dabei ist direkt auf die im Twinning-Arbeitsplan
angegebenen Zeitpline und Benchmarks sowie insbesondere auf alle zunéchst nicht
vorgesehenen bzw. gestrichenen Tatigkeiten einzugehen;

2. Aktualisierung der allgemeinen Rahmenbedingungen fiir die Projektabwicklung;
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3. Aktualisierung im Hinblick auf die Annahmen und Risiken fiir die Projektabwicklung.

4. Gesamtbewertung der erzielten Fortschritte, wozu auch eine explizite Beurteilung der
Wabhrscheinlichkeit gehort, dass das Projekt innerhalb des verbleibenden Zeithorizonts
und Budgets zum Abschluss gebracht wird. Besonders zu berlicksichtigen sind die
Fortschritte, die im Hinblick auf die in der Projektbeschreibung genannten verbindlichen
Ergebnisse und das Projektziel erreicht wurden, wobei die Bewertung auf den im Vertrag
genannten Indikatoren beruhen muss. Zu bewerten ist, welche Fortschritte im Hinblick auf
die mit den Indikatoren verkniipften Zielvorgaben erreicht wurden. Aulerdem sollte die
Relevanz der Indikatoren iiberpriift werden.

5. Empfehlungen.

Im finanziellen Teil der Zwischenberichte sind die tatsichlichen Ausgaben im Vergleich
zu den im Budget veranschlagten Ausgaben auszuweisen. Beizufiigen ist eine Liste, in der
jede Ausgabe im Berichtszeitraum unter Angabe ihrer Bezeichnung/Beschreibung, des
Betrages in lokaler Wahrung und in EUR, des einschligigen Postens im Budget fiir die
MalBnahme und der Referenz des Belegs aufgefiihrt ist.

5.1.2. Abschlussbericht

Die Projektleiter des BL und des MS erstellen gemeinsam einen Abschlussbericht, der von
beiden zu unterzeichnen und der benannten Behorde vorzulegen ist.

Der Abschlussbericht ist spitestens drei Monate nach Ende des in Artikel 2 der Besonderen
Bedingungen des Twinning-Vertrags festgelegten Durchfithrungszeitraums (Arbeitsplan) zu
iibermitteln. Dies bedeutet, dass der Abschlussbericht, die Anforderung der Abschlusszahlung
und der Ausgabenpriifbericht spdtestens im letzten Monat vor Ende der rechtskréftigen
Laufzeit des Twinning-Vertrags vorgelegt werden miissen.

Dieser Bericht muss Folgendes enthalten:
¢ Eine Zusammenfassung des Twinning-Projekts;

e Hintergrundinformationen: Beschreibung der urspriinglichen Lage im betreffenden
Bereich der BL-Verwaltung vor dem Projekt mit Angabe der Mingel, die mit dem Projekt
beseitigt werden sollten sowie eine Auflistung der Ziele, Zwecke und verbindlich
vorgegebenen Ergebnisse des Projekts.

e Durchfilhrungsprozess: ~ Entwicklungen  aullerhalb des  Projekts und  der
Projektentwicklungen, wichtige eingetretene Schwierigkeiten;

e Erzielung der verbindlich vorgegebenen Ergebnisse: Wurden diese Ergebnisse nicht
erreicht, ist dafiir eine ausfiihrliche Begriindung anzugeben und ein Aktionsplan fiir die

Vollendung des Projekts vorzulegen;

e Untersuchung der langfristigen Auswirkungen des Programms, seiner nachhaltigen
Ergebnisse und gegebenenfalls Ermittlung potenziell relevanter Folgemalnahmen,;
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e Angaben zu den Schritten, die zur Gewihrleistung der Offentlichkeitswirksamkeit der
EU-Finanzierung eingeleitet wurden;

e Schlussfolgerungen, Empfehlungen zur Gewihrleistung der Nachhaltigkeit der
Projektergebnisse, einschlieflich der fiir kiinftige Twinning-Projekte zu ziehenden
Lehren;

e Nachweis der Ubertragung der Eigenverantwortung (gegebenenfalls) und abschlieBende
Aufstellung aller forderfihigen Kosten des Twinning-Projekts, plus vollstindige Ubersicht
iber Einnahmen und Ausgaben des Twinning-Projekts sowie {ber die
entgegengenommenen Zahlungen.

Dem abschlieBenden Finanzbericht muss ein Ausgabenpriifungsbericht eines anerkannten
unabhingigen Rechnungspriifers beigefligt sein, der nach dem Muster in Anhang A6 des
Twinning-Vertrags (siche Abschnitt 7.3 des Twinning-Handbuchs) ausgestellt wurde.

Legt der MS dem Auftraggeber den Abschlussbericht nicht innerhalb der vorstehend
genannten Frist vor und liefert er keine annehmbare und ausreichende schriftliche
Begriindung dafiir, warum er diese Verpflichtung nicht erfiillen kann, so kann der
Auftraggeber den Twinning-Vertrag nach Abschnitt 6.7.2 des Twinning-Handbuchs und nach
Anhang A2 Artikel 12 Absatz 2 Buchstabe a kiindigen und die Riickzahlung der bereits an
den MS-Partner gezahlten, aber nicht belegten Betrége verlangen.

5.2. Berichterstattung bei ,, Twinning Light*“-Projekten

Vorgelegt werden mussen zumindest ein Anfangsbericht, der sich auf die ersten beiden
Monate der Umsetzung des Twinning-Light-Vertrags bezieht (Vorlage im dritten Monat),
sowie ein Abschlussbericht.

Sie missen vom Beglnstigten genehmigt und gegengezeichnet werden; dieser kann
zusétzliche Anmerkungen machen.

Als Berichtsmuster sind die Muster fiir Standard-Twinning-Projekte zu verwenden.

Die Berichte sind nach den in Abschnitt 5.1 beschriebenen Verfahren vorzulegen.
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ANHANG AS8:
MANDAT (wenn Mitgliedstaaten ein Konsortium gebildet
haben)

Der folgende Wortlaut ist lediglich als Richtschnur gedacht. Es steht den MS-
Partnern frei, fir das dem federfuhrenden MS-Partner eines MS-Konsortiums erteilte
Mandat einen eigenen Text zu verfassen, sofern das gleiche Ergebnis erzielt wird.

Der Unterzeichner stimmt im Namen der Behorden des am Konsortium beteiligten
MS-Juniorpartners ..... zu, die ihm/seiner Organisation im Twinning-Vertrag
zugewiesenen MaBnahmen durchzufithren. Er {ibertrigt dem Projektleiter, ..., die
volle Verantwortung fir die Umsetzung des genannten Vertrags und beauftragt ihn, in
seinem Namen im Interesse des erfolgreichen Abschlusses des Twinning-Projekts
insgesamt und unter sorgféltiger Einhaltung des von den Konsortialmitgliedern
abgeschlossenen Abkommens alle notwendigen Verpflichtungen einzugehen und
Entscheidungen zu treffen.

Unterzeichnet von einem Vertreter der Behdrden des am Konsortium beteiligten MS-

Juniorpartners:

Genehmigt von einem Vertreter der Behdrden des am Konsortium beteiligten
federfuhrenden MS-Partners:
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ANHANG A9:
Lebenslaufe

Dem Vertrag beigefiigte Lebensldaufe sollten nach dem Muster auf der Europass-
Website abgefasst sein:
http://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-vitae/templates-
instructions
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ANHANG B1: Allgemeine Bestimmungen

1. Begriffsbestimmung

Die vorliegenden allgemeinen Bestimmungen gelten fir RTA, die von den Behdrden
und ermdchtigten Einrichtungen der MS den Partnereinrichtungen in den beglinstigten
Landern mit EU-Mitteln wahrend des gesamten Durchfiihrungszeitraums der
Mafnahme zur Verfiigung gestellt werden.

Die von diesen Bestimmungen betroffenen Experten beziehen wéhrend des gesamten
Entsendungszeitraums weiterhin ihr Gehalt von der Verwaltung oder erméchtigten
Einrichtung ihres Landes.

RTA mussen grundsatzlich Staatsangehdrige eines EU-Mitgliedstaats sein.
2. Qualifikation der RTA

Um entsendet werden zu kénnen, muss der RTA Uber eine mindestens dreijahrige
Erfahrung in  der praktischen Anwendung des EU-Besitzstandes, in
Rechtsetzungsverfahren oder anderen Aufgabenbereichen haben, die in der die
Entsendung betreffenden Twinning-Projektbeschreibung aufgefiihrt sind.  Sein
Dienstgrad entspricht der Laufbahngruppe AD im Statut der Beamten der
Européischen Union.

Die RTA sollten tber fundierte Kenntnisse einer in der Verwaltung des BL geléufigen
Arbeitssprache der Européischen Union (Englisch, Franzésisch oder Deutsch)
verfiigen. Zudem sollten die RTA unter Umstanden Uber befriedigende Kenntnisse
einer weiteren Sprache verfugen, falls dies fur die Erfullung ihrer Aufgaben
notwendig sein sollte.

Es kann vorkommen, dass ein Mitgliedstaat nicht in der Lage ist, auf Statutsbasis
beschéftige offentliche Bedienstete fiir die Zusammenarbeit mit dem BL abzustellen,
falls er selber iiber zu wenige Offentliche Bedienstete fiir den entsprechenden
Fachbereich verfiligt und sie daher nicht entbehren kann, oder wenn der betreffende
Mitgliedstaat normalerweise eine Offentliche Dienstleistung einer privaten Stelle
ibertragen hat.

In einem solchen Falle kann die Verwaltung oder erméchtigte Einrichtung dieses MS
Experten fiir das Projekt engagieren, die allerdings iiber die erforderliche Kenntnis
des EU-Besitzstandes verfiigen miissen.

Diese Experten, die auf Zeit von der Verwaltung beschaftigt werden, durfen in
deren Namen nur dann tatig werden, wenn sie Uber die notwendige Erfahrung
verfuigen und keinerlei Interessenkonflikt gegeben ist. Die Vertrage zwischen
solchen Experten und den sie einstellenden Verwaltungen bzw. erméchtigten
Einrichtungen mussen den Experten eindeutig in die vertragschlieRende
Organisation einbeziehen und denjenigen benennen, dem sie Bericht erstatten
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mussen und der fur ihre Betreuung zustandig ist, so dass eindeutig ausgewiesen
ist, wer die volle Verantwortung fir die Qualitat ihrer Leistungen tragt.
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3. Status der RTA

Im Aufnahmeland hat der RTA den Status eines technischen Experten inne. Wie den
ubrigen technischen Experten wird ihm nicht automatisch der Diplomatenstatus
verliehen (d.h. er gehort nicht dem Diplomatischen Corps an), es sei denn, das MS
gewahrt ihm diesen Status oder das BL spricht ihm diese Privilegien aus Gefalligkeit
zu.

RTA werden wie technische Experten behandelt:

Den RTA und ihren unmittelbaren Angehdrigen kdnnen Vorteile, Vorrechte und
Befreiungen gewéhrt werden, die nicht weniger gunstig sind als diejenigen, die
ublicherweise den im Auslandseinsatz im Land des Empfangers Beschéftigten im
Rahmen anderer bilateraler oder multilateraler Ubereinkiinfte oder Vereinbarungen
uber Programme fir Wirtschaftshilfe und technische Zusammenarbeit gewéhrt
werden.

In Bezug auf Steuern und Zolle gelten fir die RTA folgende Regeln:

Der Twinning-Langzeitberater (RTA) hat bezuglich seiner Einkunfte in der Zeit
seiner Entsendung in das begunstigte Land die steuerrechtlichen Vorschriften seines
Herkunftslandes zu beachten.

Fur die etwaige Befreiung des RTA von Zobllen, Einfuhrabgaben, Steuern und
sonstigen Abgaben ist die flir das betreffende Projekt geschlossene, von der
Kommission und dem BL unterzeichnete Finanzierungsvereinbarung mafgeblich.

Die RTA sind aufgefordert, vor ihrer Abreise ein ,,Auftragsschreiben® von der EU-
Delegation in ihrem Aufnahmeland anzufordern, um die Erledigung der
Verwaltungsverfahren vor Aufnahme ihrer Tatigkeit zu erleichtern. Ferner wird ihnen
geraten, vor ihrer Abreise bei der Botschaft des Aufnahmelandes in ihrem
Herkunftsland Antrége auf Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis zu stellen.

Kontakte zu den Botschaften der MS

Selbstverstandlich unterhalten die RTA Kontakte zu ihren eigenen Botschaften, deren
Hilfe sie wie jeder andere Birger im Ausland in Anspruch nehmen durfen.

4. Dauer der Entsendung

Fur die Zwecke der TwinningmalBnahmen werden die folgenden drei geografischen
Gebiete unterschieden:

M IPA — Kandidatenl&dnder und potenzielle Kandidatenlander,
(i)  Staaten der ENPI-Region Siid - L&nder des stdlichen Mittelmeerraums
(iti)  Lander der ENPI-Region Ost - Neue Unabhangige Staaten

In der Regel werden RTA fiir mindestens 12 aufeinander folgende Monate und flr
insgesamt hochstens drei Jahre in ein Land entsendet. Sie missen auf Vollzeitbasis
tatig sein. Die Dauer der Entsendung wird zu Beginn des Twinning-Vertrags
festgelegt.
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Wahrend ihrer beruflichen Laufbahn kénnen Bedienstete einer MS-Verwaltung oder
einer erméchtigten Einrichtung maximal vier Mal als RTA entsandt werden, mit
hdchstens zwei Entsendungen in dasselbe geografische Gebiet. Ganz gleich aus
welchem Programm die Mittel bereitgestellt werden, diirfen RTA nicht mehr als zwei
ohne Unterbrechung aufeinander folgende Twinning-Einsétze tbernehmen.

Wird ein RTA flr eine dritte Entsendung vorgeschlagen, so muss der betreffende
Bedienstete in dem gesamtem Zeitraum, in dem die drei Entsendungen erfolgt sind,
mindestens sechs Monate lang ohne Unterbrechungen tatsachlich Aufgaben in der
entsendenden Behdrde im Herkunftsland wahrgenommen haben, um sich wieder mit
dem EU-Besitzstand und/oder den einschlagigen EU-Politikbereichen vertraut zu
machen.

Wird ein RTA fur eine vierte Entsendung vorgeschlagen, so muss der betreffende
Bedienstete in dem gesamtem Zeitraum, in dem die vier Entsendungen erfolgt sind,
mindestens drei Jahre lang ohne Unterbrechungen tatséchlich Aufgaben in der
entsendenden Behdrde im Herkunftsland wahrgenommen haben, um sich wieder mit
dem EU-Besitzstand und/oder den einschlagigen EU-Politikbereichen vertraut zu
machen.

Diese Zeitrdume von sechs Monaten bzw. drei Jahren werden ab dem Tag nach der
Beendigung der Entsendung des RTA bis zur Frist fur die Einreichung der VVorschlége
flir das néchste Projekt gerechnet.

Jede Anderung an der im urspriinglichen Twinning-Vertrag festgelegten Dauer des
Einsatzes kann die Kommission/Projektverwaltungsstelle zu einer Uberpriifung der
von ihr genehmigten Finanzierung veranlassen. Solche Anderungen bediirfen mithin
eines Nachtrags zum Vertrag, der der Kommission bzw. der Projektverwaltungsstelle
wie in Abschnitt 6.6 des Twinning-Handbuchs erldutert zur vorherigen Zustimmung
vorzulegen ist.

5. Unterbrechungen oder Beendigung des Entsendungszeitraums

Die Kommission bzw. die Projektverwaltungsstelle kann eine Unterbrechung des
Entsendungszeitraums genehmigen, wobei sie die Bedingungen hierfir festlegt.
Wahrend der Dauer der Unterbrechung

a) sind die in den Anhangen B3 bis B7 aufgefiihrten Zulagen nicht zu zahlen;

b) werden die in den Anhangen B4 bis B7 aufgefiihrten Ausgaben nur dann
erstattet, wenn die Kommission bzw. die Projektverwaltungsstelle die
Unterbrechung beantragt hat;

c) werden alle Gehaltserstattungen an den Arbeitgeber des Experten (Anhang
B2) automatisch ausgesetzt.

Kommt der RTA seinen Verpflichtungen nicht nach, oder treten sonstige stichhaltige
Grinde auf, konnen BL und MS den Langzeiteinsatz jederzeit im gegenseitigen
Einvernehmen beenden. Unabhéngig davon, ob ein Ersatz flr den betreffenden RTA
vorhanden ist, kann die Beendigung eines Einsatzes zu einer Uberpriifung der EU-

-133 -



Finanzierung des gesamten oder eines Teils des Twinning-Vertrags Anlass geben
(dazu wirde es eines Nachtrags zum Twinning-Vertrag bedirfen).

Wenn ein RTA seine Verpflichtungen nicht zur Zufriedenheit erfullt oder sonstige
stichhaltige Grinde vorliegen, kann/kdnnen die Kommission und/oder die
Projektverwaltungsstelle auf eigene Initiative oder auf Initiative des BL oder des MS
vorschlagen, die Finanzierung des Twinning-Vertrags zu Uberpriifen. In solchen
Féllen fordert/fordern die Kommission und/oder die Projektverwaltungsstelle die
Unterzeichner zu einer Uberpriifung des Twinning-Vertrags auf, von der sie die
vollstandige oder teilweise Fortsetzung ihrer Finanzierung abhangig machen kann.

6. Aufgaben

Die RTA unterstutzen die Verwaltung oder andere Einrichtungen des oOffentlichen
Sektors im BL im Rahmen eines im Voraus festgelegten Arbeitsplans.

Die RTA sind grundsétzlich von allen Amtshandlungen ausgeschlossen, mit denen die
Behorden des Aufnahmelandes ihre hoheitlichen Vorrechte ausiiben. Ferner gehen sie
weder Verpflichtungen in eigenem Namen oder im Namen der Kommission ein, noch
verpflichten sie die Kommission oder die Verwaltung des Aufnahmelandes zu
irgendeiner Handlung, die die Ausubung ihrer hoheitlichen Vorrechte
kompromittieren wirde.

Die RTA konnen in allen Bereichen eingesetzt werden, in denen ihre Dienste nach
dem Twinning-Vertrag fir notwendig erachtet werden, sofern sie nicht mit den
Interessen der sie entsendenden Verwaltung oder ermdchtigten Einrichtung im
Widerspruch stehen.

Die RTA richten sich bei der Erfullung ihrer Aufgaben ausschliellich nach den
Interessen der Aufnahmebehoérden des BL und denen der EU.

Der RTA hat sich jeder Handlung, insbesondere jeder &ffentlichen
Meinungsaufllerung, zu enthalten, die dem Ansehen seines Amtes abtréglich sein
kdnnte.

Ein RTA, der sich in Ausiibung seiner Pflichten zu einer Angelegenheit duRRern soll,
an deren Behandlung oder an deren Ergebnis er ein personliches Interesse hat, das
seine Unabhangigkeit beeintrachtigen konnte, informiert dartiber unverziglich den
MS-Projektleiter, dem er untersteht.

Der RTA ist verpflichtet, Uber alle Tatsachen und Angelegenheiten, von denen er in
Ausiibung oder anlasslich der Ausiibung seines Amtes Kenntnis erlangt, strengstes
Stillschweigen zu bewahren. Er gibt in keiner Weise Dokumente oder Informationen,
die der Offentlichkeit noch nicht bekannt sind, an Unbefugte weiter. Auch nach
Beendigung seines Einsatzes unterliegt er weiterhin der Schweigepflicht.

Der RTA darf weder allein noch zusammen mit anderen irgendwelche
Angelegenheiten im  Zusammenhang mit  seiner  Tétigkeit bei  der
Aufnahmeverwaltung im BL verdffentlichen oder ihre Veroffentlichung veranlassen,
es sei denn, ihm wird von der EU-Kommission und der begunstigten Verwaltung in
Einklang mit den im Land seiner Entsendung geltenden Bedingungen und
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Vorschriften eine entsprechende Genehmigung erteilt. Diese Genehmigung kann nur
dann verweigert werden, wenn die beabsichtigte Veroffentlichung wahrscheinlich den
Interessen des BL oder der Européischen Union schadet.

Alle Rechte an den Tatigkeiten, die die RTA in Erfillung ihrer Aufgaben geleistet
haben, gehen in das Eigentum des betreffenden BL uber. Mit Genehmigung des BL
durfen der MS und die Kommission die Ergebnisse seiner Arbeit auch anderweitig
verwerten. Diese Genehmigung kann nur dann verweigert werden, wenn die
beabsichtigte Verwertung wahrscheinlich den Interessen des BL oder der
Européischen Union schadet oder wenn sie zu kommerziellen Zwecken erfolgt.

Der RTA lebt an dem Ort seines dienstlichen Einsatzes bzw. von diesem Ort nicht
weiter entfernt, als es mit der ordnungsgemaliien Erfullung seiner Pflichten vereinbar
ist.

Der RTA steht den Vertretern der Partnerbehdrde in dem Land seiner Entsendung mit
Rat und Tat zur Seite; er ist dem Projektleiter des MS bezuglich der Wahrnehmung
der ihm Ubertragenen Aufgaben Rechenschaft schuldig.

7. Schulung der RTA

RTA verfiigen zwar Uber spezifische fachliche Erfahrung, sind aber mdglicherweise
nicht immer ausreichend auf die an sie gestellten erheblichen Anforderungen im
Rahmen eines Twinning-Projekts vorbereitet. Daher nehmen die RTA vor oder
unmittelbar nach der Ubernahme ihres Postens im BL in der Zentrale der Kommission
an einer obligatorischen einfihrenden Schulung teil. Die von der Kommission
durchgefihrte Schulung umfasst:

e Einflhrung in die technischen Bestimmungen des Twinning-Handbuchs;

e Kontext und Rahmenbedingungen;

e gegebenenfalls eine Auffrischung des Kenntnisstands tber den fiir das betreffende
Twinning-Projekt relevanten Besitzstand bzw. die EU-Politik oder die
Zusammenarbeit in dem betreffenden Bereich.

8. Arbeitsbedingungen

Die RTA haben sich an die in der Aufnahmeverwaltung geltenden
Arbeitszeitbestimmungen zu halten. Sie haben keinen Anspruch auf Teilzeitarbeit.

Die RTA unterliegen den fur Jahresurlaub und Sonderurlaub geltenden
Bestimmungen fir an die Kommission entsandte nationale Experten und der
Urlaubsregelung der Aufnahmeverwaltung (siehe Anhang B8).

Die Verwaltung und Kontrolle von Urlaub und Arbeitszeiten obliegen den
Projektleitern der MS und deren Pendants in den BL.
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ANHANG B2: Vergutung des RTA

Der RTA erhilt wihrend seiner Entsendung weiterhin seine normalen Beziige von der
Herkunftsverwaltung oder erméchtigten Einrichtung in seinem Land.

Die flr die Bezahlung des RTA zustandige Institution hat Anspruch auf Erstattung
eines Betrags in Hohe der Summe, die der RTA erhalten héatte, wenn er weiterhin in
seiner Heimatverwaltung (nicht im Ausland) tatig gewesen waére, einschliel}lich damit
zusammenhéngender und/oder verbundener Lohnnebenkosten, zuzuglich 6 % der
Gesamtsumme zur Deckung der mit der Stellenneubesetzung verbundenen
Mehrkosten. Der Erstattungsbetrag muss in die detaillierte Kostenaufschlisselung
aufgenommen und im Budget ausgewiesen werden (Anhang A3).

RTA aus dem privaten Sektor, also ausgewahlte Experten, die nicht auf Statutsbasis
im 6ffentlichen Sektor beschaftigt sind, mussen einen zeitlich befristeten Vertrag mit
einer Verwaltung oder ermachtigten Einrichtung des sie entsendenden MS
unterzeichnet haben, nach dem sie dem Twinning-Projekt zu den gleichen
Bedingungen wie Beamte zugewiesen werden. Werden sie von einer Verwaltung
eingestellt, muss ihre Vergitung an die der Beamten mit gleichem Dienstgrad und
gleicher Erfahrung angeglichen werden. Werden sie von einer ermachtigten
Einrichtung eingestellt, muss ihre Besoldung der von festen Mitarbeitern mit gleichem
Dienstgrad und gleicher Erfahrung entsprechen. Alle Ubrigen Kosten werden wie bei
Beamten aus dem MS aus dem Projekt abgedeckt.

Gegebenenfalls erhalten die RTA, sofern sie eine einem Hochschulabschluss
entsprechende Qualifikation nachweisen kénnen und Uber fundierte Kenntnisse einer
in der Verwaltung des BL gelaufigen Arbeitssprache der EU (Englisch, Franzosisch
oder Deutsch) verfugen, eine zusatzliche Pauschalvergiitung, die der Differenz
zwischen dem von ihrem Arbeitgeber gezahlten Jahresbruttogehalt (ohne
Familienzulagen) plus der von der Kommission gezahlten Haushaltszulage und dem
Grundgehalt eines EU-Beamten der Besoldungsgruppe ADS5, Dienstaltersstufe 1
entspricht.

Zusatzlich erhalten RTA weitere Vergutungen und Kostenerstattungen wie
z.B. Haushaltszulage, Erstattung fur Miete, Kranken- und Unfallversicherung,
Schulgebiihren, Reise- und Umzugskosten. Diese durch die Entsendung des RTA
entstehenden Kosten in Form von Vergutungen oder beamtenrechtlich begriindeten
Anspriichen werden nach einer fur alle MS geltenden Tabelle aus EU-Mitteln
finanziert, wie im Twinning-Handbuch beschrieben und in den folgenden Abschnitten
im Einzelnen erlautert.

AuBerdem erhalten die RTA wahrend der gesamten Dauer ihrer Entsendung eine
Haushaltszulage in HO6he von 50 % des fir den Aufenthalt im BL geltenden
Tagegeldsatzes. Der geltende Satz wird zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des
Twinning-Vertrags fir dessen gesamte Laufzeit festgesetzt, er kann nicht
geandert werden.
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Alle Kosten im Zusammenhang mit den RTA sind zu beziffern und im Projektbudget
auszuweisen. Als Nachweis flr die Gehaltsaufwendungen sind Uberpriifbare Belege
der realen Gehaltskosten (Lohn- und Lohnnebenkosten) vorzulegen.

Kosten flr die Bereitstellung des Arbeitsumfelds (Blro, Mobiliar, Telefon, Fax usw.)

flr den RTA werden von der aufnehmenden Behorde im BL (siehe Abschnitt 5.13 des
Handbuchs) tbernommen.

-137-



ANHANG B3: Unterbringung

Von den RTA wird erwartet, dass sie ohne Unterstiitzung durch die Kommission eine
Unterkunft finden und sich bei den Behdrden anmelden. Sie kdnnen sich jedoch
durchaus Rat bei ihren Botschaften, bei den EU-Delegationen und den Verwaltungen
der BL einholen, fur die sie tétig sein werden

Den RTA werden Unterbringungskosten in den BL innerhalb der fir die einzelnen BL
festgelegten Grenzen erstattet. Diese Grenzen werden anhand der FamiliengroRe und
der Miete berechnet, die im Durchschnitt fur die Unterbringung von
Kommissionsbediensteten zu zahlen ist, die fur die Delegation in dem betreffenden
Land tatig sind.

Hotelunterkunft

Fur den Zeitraum, in dem der RTA noch nicht in seiner auf Dauer angemieteten
Unterkunft wohnen kann, hat er Anspruch auf ein zusétzliches Tagegeld fur die
Hotelunterkunft. Der Anspruch auf diese Zulage besteht nur bei Vorlage einer
Hotelrechnung.

Fur die Zeit seiner Suche nach einer standigen Unterkunft hat der RTA bis zu 30 Tage
Anspruch auf Hotelunterbringung. Diese Frist kann nach vorheriger Genehmigung der
AO/PAO/EU-Delegation verléangert werden.

Wahrend dieser Zeit erhalt der RTA seine ubliche Haushaltszulage zuziiglich eines
Tagessatzes von 100% zur Deckung der Hotel- und Verpflegungskosten. Fir alle den
RTA begleitenden Personen (Ehepartner und unterhaltsberechtigte Kinder) werden
wahrend dieser Zeit 50 % des Tagessatzes fir Hotel- und Verpflegungskosten gezahit.
Der Anspruch auf diese zusatzlichen Tagegelder besteht nur bei Vorlage der
Hotelrechnung(en).

Standige Unterkunft

Einer Einzelperson oder einem Paar stehen zwei Schlafzimmer zu. Fir jedes Kind
kdnnen sie ein weiteres Zimmer beanspruchen. Hat eine Familie mehr als zweli
Kinder, muss die Notwendigkeit eines funften und aller weiteren Schlafzimmer
gegenuber der AO/PAO/EU-Delegation begriindet werden.

Die Mietpreise werden in den BL je nach den lokalen Marktbedingungen
unterschiedlich ausfallen. Von den RTA wird erwartet, dass sie bei der
Wohnungswahl das Preis-Leistungs-Verhéltnis berticksichtigen und ihre Anspriiche
maRvoll ausfallen. Zwar kénnen maéblierte wie auch unmablierte Unterkinfte gewahlt
werden, doch durfte das Mieten einer moblierten Wohnung fir den RTA die
praktischere Variante sein.
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Der RTA kann sich entweder bei der Kommission oder der AO/PAO (ber
angemessene Mietkosten fiir verschiedene GrélRen von Mietobjekten informieren.
Dabei werden internationale Standards zugrunde gelegt und die Ober- und
Untergrenzen (,,Spannen®) flir akzeptable Mieten in den einzelnen BL angegeben.

Innerhalb dieser Spannen kann der Mietvertrag ohne vorherige Genehmigung
unterzeichnet werden. Die RTA sollten somit ihre Unterkunft gemaR diesen vorab
abgestimmten Raten auswéhlen. Mietpreise, die diese Spannen Uberschreiten, missen
im Einzelfall begrindet werden und bedurfen der vorherigen Zustimmung der
AO/PAO/EU-Delegation. Diese Zustimmung wird jedoch nur in ordnungsgemal
begriindeten Ausnahmefallen erteilt. Die Kosten fir die Unterkunft werden
entsprechend den tatséchlichen Mietkosten erstattet. Die Inanspruchnahme von
Immobilienmaklern ist zuldssig; Maklergebiihren werden bis zu einer Hohe von zwei
Monatsmieten erstattet.

Es wird nur die Grundmiete erstattet. Kautionen, Hausratversicherung und Gebihren
fur Wasser, Telefon, Gas, Strom usw. sind ebenso vom RTA zu tragen wie
Reinigungskosten und andere hauswirtschaftliche Dienste. Es erfolgen keine
Zahlungen fir die Unterkunft, wenn die Mietkosten die vorher vereinbarten
Preisspannen (berschreiten und nicht zuvor genehmigt wurden; rickwirkende
Erstattungen sind nicht moglich. Die Ruckerstattung erfolgt auf \Vorlage der
Nachweise Uber die tatsdchlichen Zahlungen.
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ANHANG B4: Krankenversicherung

Die RTA haben fir sich und die sie begleitenden Familienangehdrigen fir den
Zeitraum ihrer Entsendung eine Versicherung zur vollen Abdeckung der
Behandlungskosten aufgrund von Krankheit und Unfall abzuschlieBen. Die Kosten fir
eine solche Versicherung werden im Rahmen des Projekts bis zu einer Héhe von
200 EUR/Person/Monat tbernommen. Der MS-Projektleiter hat zu gewahrleisten,
dass der RTA Uber einen angemessenen Versicherungsschutz verftigt.

Besteht zwischen dem Herkunftsmitgliedstaat und dem aufnehmenden BL ein
bilaterales Abkommen Uber Sozialversicherungsschutz, haben die RTA zunachst die
daraus resultierenden Leistungen in Anspruch zu nehmen. In diesem Fall kann dem
Projekt mit den gleichen Obergrenzen eine Zusatzversicherung fir Kosten, die nicht
vom bilateralen Abkommen abgedeckt sind sowie flr eine notfallbedingte
Rickfihrung in das Herkunftsland bei Unfall oder schwerer Erkrankung in Rechnung
gestellt werden.

Besteht kein bilaterales Abkommen Uber Sozialversicherungsschutz, erstattet das

Projekt innerhalb der vorstehend genannten Obergrenzen die Kosten fir

Versicherungsschutz bei Krankheit oder Unfall sowie notfallbedingten Riicktransport

in das Herkunftsland.

Der vom Projekt erstattete Versicherungsschutz umfasst keine Kapitalabfindung im

Falle unfall- oder krankheitsbedingter Invaliditdt oder im unfall- oder

krankheitsbedingten Todesfall. Es wird davon ausgegangen, dass ein solcher

Versicherungsschutz vom Arbeitgeber aus dem Mitgliedstaat bereitgestellt wird.

Die Versicherungspolice sollte zumindest folgende Sachverhalte abdecken:

¢ volle Abdeckung der Behandlungskosten aufgrund von Krankheit und Unfall
(stationdre Behandlung und ambulante Notfallbehandlung)

¢ notfallbedingter Riicktransport ins Herkunftsland des RTA

e Transport zum Krankenhaus

e drztliche Einsétze

e Notfall-Zahnarztkosten

e im Todesfall Kosten der Uberfiihrung in das Herkunftsland
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ANHANG B5: Schulgeblihren

Erstattungsféhig aus Projektmitteln sind die Schulgebthren, die ab dem ersten Jahr, in
dem der Schulbesuch im Herkunftsland geblhrenfrei mdglich gewesen ware, bis zum
letzten Jahr des Besuchs der Sekundarstufe durch das Kind anfallen, wobei sich die
Dauer dieses Zeitraums nach dem Bildungssystem im Herkunftsland des RTA richtet.
Die Gebiihren sind vom Alter des Kindes abhé&ngig. Kinderbetreuungskosten werden
nicht erstattet. Als Schulbesuch gilt ein mindestens 16stiindiger Unterricht pro Woche
uber einen Mindestzeitraum von drei aufeinander folgenden Monaten.

Als erstattungsféahige Geblhren gelten Einschreibungsgebuihren, Prifungsgebihren,
von der Schule bereitgestellter Hin- und Rucktransport, der in den Schulgebihren
einzeln ausgewiesen wird, sowie die Kosten von Biichern und anderem Material, das
fur die Teilnahme an Pflichtfachern bendtigt wird. Zu den Kosten, die nicht
ubernommen werden, zéhlen beispielsweise die private Hin- und Ruckbefdrderung
zur bzw. von der Schule, Schulmahlzeiten, Schulkleidung, auRerschulischer
Musikunterricht oder andere auBerhalb des Lehrplans angebotene Féacher bzw.
Aktivitaten.

Erhebt eine Schule gesonderte Gebuhren fir Material, das in Pflichtfachern
einschlieBlich Musik, Kunst oder Sport bendtigt wird, werden diese Kosten erstattet,
nicht jedoch die Aufwendungen flr fakultative Schulausfliige oder aufRerschulischen
Unterricht.

Schulgebiihren werden bis zu einer Obergrenze von 12 000 EUR pro Kind und
Schuljahr erstattet. Diesen Betrag (bersteigende Kosten konnen in Einzelféllen
erstattet werden, wofir jedoch die der AO/PAO/EU-Delegation erforderlich ist. Als
Grinde fur die Genehmigung hoherer Schulgebiihren konnen gelten: Alter des
Kindes; vergleichbare Gebuhren fur internationale Schulen in der gleichen Stadlt;
mangelndes Angebot alternativer Bildungsmaoglichkeiten in der gleichen Stadt.

Der RTA kann die Erstattung der Schulgebiihren nur fiir ,,unterhaltsberechtigte
Kinder* beanspruchen, d.h. fiir die ehelichen, leiblichen, Adoptiv- oder Pflegekinder
seiner eigenen Person oder seines Ehepartners, die tatsachlich von ihm unterhalten
werden und mit ihm in das Land seines dienstlichen Einsatzes gehen. Diese Definition
gilt auch fur ein Kind, fir das ein Antrag auf Adoption gestellt und das
Adoptionsverfahren eingeleitet wurde. Internatsgebihren im Herkunftsland kdnnen
nur in seltenen Ausnahmefdllen und nach vorheriger Genehmigung durch die
AO/PAO/EU-Delegation geltend gemacht werden.

Die Erstattung erfolgt auf VVorlage der Einzelgebiihrennachweise.

Der RTA muss ein von der betreffenden Bildungseinrichtung ordnungsgeman
bestatigtes Dokument mit folgenden Angaben vorlegen:

- Vor- und Zuname jedes Kindes
- je Kind angefallener Betrag
- Datum, an dem die Zahlung durch den RTA erfolgt ist
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- Wahrung, in der die Zahlung erfolgt ist
- das jeweilige Schuljahr und der Zeitraum, den die Zahlung betrifft (Monat,
Trimester, Semester)

- 142 -



ANHANG B6: Reisekosten

1. Personliche Reisekosten zu Beginn und am Ende des Twinning-Projekts

Der RTA erhalt fur sich personlich und fir seine ihn bei dem Einsatz begleitenden
Familienmitglieder die Kosten fir ein Flugticket Economy Class bzw. eine
Eisenbahnfahrt erster Klasse erstattet, je nachdem, welches die geeignetere und
wirtschaftlich gunstigere Formel ist. Bei Fahrten mit dem PKW hat der RTA ein von
einem Reiseburo ausgestelltes offizielles Preisangebot fiir eine dieser beiden
Madglichkeiten vorzulegen.

Der RTA hat Anspruch auf die Erstattung folgender Reisekosten:

a) fiir sich selbst:
— vom Ort seiner Einstellung zum Ort seines Einsatzes zu
Beginn der Entsendung;
— vom Einsatzort zum Ort der Einstellung
am Ende der Entsendung
b) flr den Ehepartner und unterhaltsberechtigte Kinder:
— vom Ort der Einstellung zum Einsatzort
bei Umzug in das BL
— Vom Einsatzort zum Ort der Einstellung
am Ende der Entsendung

Als Ort der Einstellung gilt dabei der Ort, an dem der RTA vor seiner Entsendung
seine berufliche Tétigkeit ausgeubt hat. Als Einsatzort gilt der Ort, an dem sich die
BL-Verwaltung befindet, der er zugewiesen ist.

2. Jahresurlaub

Dem RTA und seiner ihn begleitenden Familie werden die Kosten einer jahrlichen
Heimreise erstattet. Erstattet werden die Kosten eines Flugtickets zu erméfigtem Tarif
(oder ein reguldres Economy-Ticket, wenn fir die erforderliche Lénge des
Aufenthalts keine Tickets zu ermaRigten Tarifen erhaltlich sind) oder einer
Eisenbahnfahrt erster Klasse fur den RTA und seine Familienangehdrigen nach den
unter Absatz a) beschriebenen Regeln.
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3. Monatlicher Reisekostenzuschuss

Diese Bestimmungen gelten nur dann, wenn im Rahmen des Projekts weder
Kosten fur den Umzug von Gegenstanden des personlichen Gebrauchs noch
sonstige Kosten im Zusammenhang mit begleitenden Familienangehdrigen
geltend gemacht werden.

Geht der RTA ohne Ehepartner und/oder Kinder in das BL und sind ihm keine Kosten
fur den Umzug seiner Gegenstdnde des persdnlichen Gebrauchs, des gesamten
Hausstands oder fir die Verbringung seines persénlichen Kraftfahrzeugs in das BL
erstattet worden, hat er ab dem zweiten Monat seiner Entsendung fiur jeden Monat
Anspruch auf eine Zulage in Hohe des Preises eines Riickreisetickets.

Dieser Betrag wird pauschal auf der Grundlage des Preises einer Eisenbahnfahrt erster
Klasse bzw. eines Fluges zu erméaBigtem Tarif gezahlt, je nachdem, welches die
geeignetere und wirtschaftlich giinstigere Formel ist. Angewandt wird jeweils der
Preis, der am 1. Januar des laufenden Jahres Gultigkeit hat; er muss von einem
Reiseburo angeboten worden sein. Wird kein ganzer Monat gearbeitet, wird der
Betrag anteilsmaRig nach der Zahl der tatsachlichen Arbeitstage berechnet.

Der RTA hat keinen Anspruch auf Urlaubsgeld.

4. Reisebelege

Fur die Erstattung der Reisekosten sind gemal den Bestimmungen der einzelnen MS
die Originale der Reisebelege einzureichen. Ausnahmen werden nur in den beiden
folgenden Fallen gemacht:

a) monatlicher Reisekostenzuschuss fir RTA, die keine Erstattung von
Umzugskosten oder Kosten fur Familienangehdrige beantragt haben, und

b) Reisen im eigenen PKW, deren Kosten nach den vorstehend genannten
Modalitéten erstattet werden.

- 144 -



ANHANG B7: Umzugskosten

1. Allgemeine Bestimmungen

Der RTA hat die Wahl, ob er mit einem Minimum an persoénlichen Dingen reist (keine
Erstattungsanspriiche an das Projekt) oder dem Projekt die Kosten fir den Umzug
einer Auswahl personlicher Gebrauchsgegenstiande (bei Entsendung fir mindestens 1
Jahr) oder fiir den Umzug seines gesamten Hausstands in das BL (bei Entsendung fiir
mindestens 2 Jahre) in Rechnung stellt. Er muss den Umzug selbst organisieren und
dabei das wirtschaftlich glinstigste Angebot wéhlen. In den Umzugsleitlinien wird aus
Kostengrinden ein kompletter Umzug gegenutber einer Reihe kleiner Transporte
favorisiert. Bei der gewéhlten Route muss es sich um die Ublichste, wirtschaftlich
gunstigste und kurzeste handeln.

Der RTA hat den Umzug so zu organisieren, dass Kosten fur die Lagerung im BL
vermieden werden. Das Projekt tragt keine Kosten, die sich aus der Aufbewahrung
seiner Habe in Zolllagern ergeben. Selbstverstandlich muss der RTA jedoch,
vorbehaltlicher etwaiger Befreiungen, die Zollbestimmungen des Aufnahmelandes
einhalten.

2. Optionen

2.1. Umzug nur mit den Gegenstanden des personlichen Gebrauchs
(Entsendung fur mindestens 1 Jahr)

Der RTA kann bei einer Entsendung fiir mindestens 1 Jahr dem Projekt die Kosten fir
die Mitnahme seiner personlichen Gebrauchsgegenstdnde (Kleidung, Bicher,
Stereoanlage, Mikrowellenherd, Waschmaschine, Fernsehgerat, Videorecorder usw.)
in das BL in Rechnung stellen. Die Grenzen fiir die Erstattung der Frachtkosten lauten
wie folgt (das Verpackungsgewicht ist in den folgenden Angaben bereits enthalten):

RTA 780 kg
Ehepartner 390 kg
pro Kind 195 kg

Erstattet werden die tatsachlichen Transportkosten. (Siehe nachstehenden Abschnitt
»Kostenvoranschlige*). Kostenvoranschldge auf der Grundlage des Volumens
werden nicht akzeptiert.

Bei Uberschreitung der obigen Grenzen muss der RTA fiir das zusatzliche Gewicht
und dessen Versicherung aufkommen.

Einlagerungskosten im MS (Transport zum und vom Lagerort, Versicherung und
Miete) flr Mobelstlicke, die nicht an den Einsatzort im BL mitgenommen werden,
kdnnen bis zu einem Volumen von héchstens 60 m3 dem Projekt in Rechnung gestellt
werden. Dafiir mussen Kostenvoranschldge von zwei verschiedenen Spediteuren
eingeholt werden. Erstattet werden die tatsachlichen Lagerkosten. (Siehe
nachstehenden Abschnitt ,,Kostenvoranschlige™). Bei Uberschreitung der obigen
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Grenzen muss der RTA fir das Gepack mit Ubergewicht und dessen Versicherung
aufkommen.
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2.2. Mitnahme des gesamten Hausstands in das BL (Entsendung fir
mindestens 2 Jahre)

Sofern sich die Entsendung Uber mindestens zwei Jahre erstreckt und der
Einstellungsort mindestens 50 km vom Einsatzort entfernt ist, kann der RTA dem
Projekt die Umzugskosten fir die Mitnahme seines gesamten Hausstands
(Gegenstande des personlichen Bedarfs sowie Mdbel und Ausstattungsgegenstande)
in das BL in Rechnung stellen. Der Umzug muss spatestens sechs Monate nach
Aufnahme der Tétigkeit stattfinden.

In diesem Fall steht ihm eine Erstattung der Transportkosten fir bis zu 60 m? Fracht
zu. Bei Uberschreitung der Hochstgrenzen werden die Kosten fur das zuséatzliche
Gewicht und dessen Versicherung nicht erstattet.

2.3.  Lufttransport oder Transport auf dem Land- oder Seeweg

Der RTA hat die Mdglichkeit, seine gesamte Habe oder einen Teil davon auf dem
Landseeweg anstatt per Flugzeug zu beférdern, vorausgesetzt, die entstehenden
Kosten liegen nicht hoher als die Lufttransportkosten. Bei der gewéhlten Route muss
es sich um die Ublichste, wirtschaftlich gunstigste und kiirzeste handeln.

2.4.  Kosten fur Ubergepack

In Zusammenhang mit der ersten Reise in das BL bei Aufnahme der Téatigkeit und der
letzten Reise bei Verlassen des BL nach Projektende kdnnen dem Projekt die Kosten
fiir bis zu 50 kg Ubergepack in Rechnung gestellt werden, sofern dieses Ubergepack
aus Buchern, Unterlagen, Ausriistungsgegenstanden usw. besteht, die fur dienstliche
Belange erforderlich sind.

2.5.  Transport eines Privatfahrzeugs

Die Kosten fiir den Transport eines Privatfahrzeugs, das dem RTA zum Zeitpunkt
seiner Entsendung an den Dienstort gehoért, auf dem Land- und Seeweg, kénnen aus
den Projektmitteln erstattet werden. Fir die Einhaltung der Bestimmungen des BL
uber die Einfuhr, Ausfuhr und Anmeldung eines Privatfahrzeugs trégt der RTA die
alleinige Verantwortung.

2.6. Kostenvoranschlage

In allen Fallen (d.h. Transport der persénlichen Gebrauchsgegenstande, des gesamten
Hausstands, des Privatfahrzeugs wie auch fir Lagerkosten) muss der Experte
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mindestens zwei Kostenvoranschldge einholen. Diese sollten vorzugsweise die
Befdrderung von Tdr bis Tlr umfassen.

Kostenvoranschldge auf der Grundlage des VVolumens werden fiir den Transport der
personlichen Gebrauchsgegenstande nicht akzeptiert.

2.7.  Versicherung

Die Kosten einer Versicherung gegen alle Risiken fur die Beférderung der
personlichen Gebrauchsgegenstédnde, des Hausstands und von Fahrzeugen sowie fur
eingelagerte Gegenstédnde kdnnen aus den Projektmitteln Gbernommen werden. Die
Versicherung kann mit dem Umzugs-/Lagerhausunternehmen oder direkt mit einer
Versicherungsgesellschaft abgeschlossen werden. Fir die Pramien gelten die
folgenden Grenzen:

0,625% - 1,25 % des Wertes der auf dem Luftweg transportierten personlichen
Gebrauchsgegenstande,

125% - 2,5% des Wertes der auf dem Land- oder Seeweg transportierten
personlichen Gebrauchsgegenstande

1,25% — 2,5% des Wertes eines auf dem Land- oder Seeweg transportierten
Fahrzeugs.

Zieht der RTA mit seinem gesamten Hausstand um, so betragt der Hochstwert, der
aus Projektmitteln versichert werden kann, 150 000 EUR.

Hinweis:

- Fir den Umzug zurick in das Herkunftsland gelten dieselben Bedingungen. Dieser
Umzug muss innerhalb von drei Monaten nach Ende des Entsendungszeitraums
erfolgen.

- Kaosten, die sich aus einer Verzdgerung bei dem Frachttransport unabhangig vom
benutzten Verkehrsmittel ergeben, werden nicht erstattet.

- Fur Streitigkeiten zwischen dem RTA und dem Umzugs-/Lagerhausunternehmen
in jeder den Umzug/die Lagerung oder Bezahlung betreffenden Hinsicht ist allein
der RTA zustandig.
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ANHANG BS8: Urlaubsanspruch

1. Grundurlaub

Der Urlaubsanspruch des RTA wird an den Urlaubsanspruch der an die Kommission
entsandten nationalen Experten angeglichen.

Jeder RTA hat Anspruch auf einen Jahresurlaub von 2,5 Arbeitstagen je geleisteten
Arbeitsmonat, d.h. auf 30 Urlaubstage pro Jahr.

2. Heimreisetage

Je nach der Entfernung zwischen seinem eigentlichen Wohnort und dem Wohnsitz im BL
werden dem RTA jahrlich Zusatztage fur die Heimreise gewéhrt.

50 bis 250 km 1 Tag

251 bis 600 km 2 Tage
601 bis 900 km 3 Tage
901 bis 1400 km 4 Tage
1401 bis 2000 km 5 Tage
Uber 2000 km 6 Tage

3. Feiertage

Zusétzlich steht dem RTA Urlaub an 6ffentlichen Feiertagen zu. Als 6ffentliche Feiertage
gelten die Tage, die auch firr die Bediensteten, mit denen er bei den BL-Verwaltungen
zusammenarbeitet, arbeitsfrei sind.

4. Sonderurlaub

Dartiber hinaus kann dem RTA in folgenden Fallen auf Antrag Sonderurlaub gewahrt
werden:

EheschlieBung des RTA 4 Tage

Wohnungswechsel des RTA 2 Tage

ernste Erkrankung des Ehepartners oder eines Kindes 3 Tage
Tod des Ehepartners oder eines Kindes 4 Tage

ernste Erkrankung oder Tod eines nahen Angehérigen 2 Tage
Geburt oder EheschlielRung eines Kindes 2 Tage

5. Urlaubsgenehmigung

Die Urlaubsgenehmigung muss vom MS-Projektleiter im Voraus schriftlich eingeholt
werden.

- 14y -




ANHANG B9: Steuerlicher Status der RTA

Der Twinning-Langzeitberater (RTA) hat beziiglich seiner Einkiinfte in der Zeit seiner
Entsendung in das beginstigte Land die steuerrechtlichen Vorschriften seines

Herkunftslandes zu beachten.

Fur die etwaige Befreiung des RTA von Zollen, Einfuhrabgaben, Steuern und sonstigen
Abgaben ist die fir das betreffende Projekt geschlossene, von der Kommission und dem BL
unterzeichnete Finanzierungsvereinbarung maligeblich, aus der das Twinning-Projekt
finanziert wird.
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ANHANG C1t

PROJEKTBESCHREIBUNG FUR STANDARD-
TWINNINGPROJEKTE

1. Angaben zum Programm
1.1 Programm

1.2 Twinning-Nummer:

1.3 Bezeichnung:

1.4  Sektor:

1.5 Begunstigtes Land:

2. Ziele

2.1 Allgemeine(s) Ziel(e):
In der Regel sollte es nur ein allgemeines Ziel geben. In Ausnahmeféllen kann mehr als ein
Ziel angeflhrt werden, wenn dies zu groRRerer Klarheit beitragt und den logischen
Zusammenhang des Projekts deutlicher werden lasst.

Bitte beachten Sie: Das Allgemeine Ziel sollte zeigen, warum das Projekt fur das BL wichtig
ist. Daher sollte auf die langfristigen Vorteile des Projekts fur die direkten Beguinstigten
sowie auf die fur das BL insgesamt zu erwartenden generellen Vorteile eingegangen
werden. Es wird nicht davon ausgegangen, dass das allgemeine Ziel allein durch das
vorgeschlagene Projekt verwirklicht wird; hierzu bedarf es vielmehr weiterer Projekte
und Programme und mdglicherweise auch MalRnahmen anderer Geber.

2.2 Spezifisches Projektziel

In der Regel sollte es fiir jedes Projekt nur ein spezifisches Ziel geben. In Ausnahmeféllen
kann mehr als ein Ziel angeflhrt werden, wenn dies zu groRRerer Klarheit beitragt und den
logischen Zusammenhang des Projekts deutlicher werden l&sst.

Bitte beachten Sie: Fur jedes Projekt sollte méglichst nur ein einziges Ziel aufgestellt
werden. Das spezifische Projektziel ist das einzige, zentrale Ziel des Projekts. Es sollte so
beschrieben werden, dass die nachhaltigen Vorteile fur die Begiinstigten des Projekts
deutlich werden.

2.3 Beitrag zum nationalen Entwicklungsplan/Kooperationsabkommen/Assoziierungsabkommen/
Aktionsplan

! Bei ,,Twinning light* ist eine ausfiihrliche Projektbeschreibung vorzulegen, da sie zusammen mit dem ausgewihlten MS-
Vorschlag dem ,,Twinning light“-Vertrag als Anhang beigeftigt wird.
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3. Beschreibung

3.1 Hintergrund und Begriindung:

(Kurze Erléauterung der Vorgeschichte des Projekts und Begriindung seiner Notwendigkeit)

3.2 Verkniipfung mit anderen Malinahmen (sonstige internationale und nationale Initiativen):

Kurze Erlauterung friherer EU-Mal3nahmen und Projekte in dem betreffenden Bereich, der
etwaigen Zusammenhange zwischen diesen MaRnahmen sowie ihrer Bezlige zum vorliegenden
Projekt.

Kurze Beschreibung aller relevanten laufenden Malinahmen anderer Stellen, beispielsweise der
Regierung lhres Landes, des Privatsektors, anderer Regierungen oder internationaler
Finanzinstitutionen.

3.3 Ergebnisse:

Die hier beschriebenen Ergebnisse missen sich mit den in der Projektplanungsibersicht
angegebenen Ergebnissen decken. Die Beschreibung muss verdeutlichen, was bei Projektende bzw.
bei Abschluss der einzelnen Projektphasen erreicht worden sein wird und in welcher Form dies zur
Verwirklichung des spezifischen Projektziels beitragen wird. Fir die Verwirklichung der Ergebnisse
sollten quantitative, Uberprifbare und mit Zeitvorgaben verknipfte Indikatoren aufgestellt werden.

3.4 Konkrete Tatigkeiten

Die hier beschriebenen Tatigkeiten mussen sich mit den in der Projektplanungsubersicht
aufgefuhrten Tatigkeiten decken.

3.5 Von der MS-Partnerverwaltung bereitgestellte Mittel/Inputs:
3.5.1 Profile und Aufgaben der Projektleiter

3.5.2 Profile und Aufgaben des RTA
Beschreibung des Profils des bendtigten RTA (Erfahrung, Fahigkeiten usw.) und Angabe der
Dauer der Entsendung (min. 12 Monate).

3.5.3 Profile und Aufgaben der Kurzzeitexperten

4.  Institutioneller Rahmen
Angabe der beginstigten Einrichtung(en) und gegebenenfalls der Abteilung/Direktion innerhalb
dieser Einrichtung.
Bei mehreren Einrichtungen ist anzugeben, in welchem Bezug sie zueinander stehen, welche
organisatorischen Auswirkungen sich daraus fur die Projektdurchfiihrung ergeben und welcher
Koordinierungsmechanismus vorgesehen ist.
Anzugeben ist auch, ob die Projektergebnisse zu Anderungen des beschriebenen institutionellen
Rahmens flihren werden.

5.  Budget

Durchfihrungsmodalitaten

6.1. Fur die Ausschreibungen, Auftragsvergabe und Rechnungsfiihrung zustdndige Durchfiihrungsstelle
(AO/CFCU/PAO/Kommission), einschl. Kontaktperson und vollstandiger Kontaktadresse.

6.2 Hauptansprechpartner im BL, einschl. Kontaktperson und Kontaktadresse. Anzugeben sind auch der
RTA-Partner im BL und der BL-Projektleiter

6.3 Vertragsvergabe
- 153 -



7.
7.1
7.2

7.3
7.4

8.

(voraussichtlicher) Durchfihrungszeitplan
Einleitung der Aufforderung zur Einreichung von Vorschlédgen (Datum)
Beginn der Projektaktivitaten (Datum)

Abschluss des Projekts (Datum)
Gesamtlaufzeit (Anzahl der Monate)

Nachhaltigkeit

Nach Abschluss der Durchfihrung des Twinning-Projekts sollten die Ergebnisse des Twinning-Projekts
(d.h. die festgelegten verbindlichen Ergebnisse) dauerhaft in der BL-Verwaltung verankert sein. Dies
setzt u.a. voraus, dass die BL-Verwaltung effiziente Mechanismen fir die Verbreitung und
Konsolidierung der Projektergebnisse geschaffen hat.

9.

10.

Querschnittsthemen (Chancengleichheit, Umwelt usw.)

Auflagen und Ablaufplanung

ANHANGE ZUR PROJEKTBESCHREIBUNG

1.
2.
3.

Projektplanungsiibersicht im Standardformat (obligatorisch)
Detailliertes Ablaufschema (nicht obligatorisch)

Zeitplan fiir Auftragsvergabe und Auszahlungen: quartalsmaBige Ubersicht fiir die gesamte Laufzeit
des Programms (einschlieBlich Auszahlungszeitraum) (nicht obligatorisch)

Verweis auf Durchfiihrbarkeitsstudien/Vorstudien. Bei allen Investitionsvorhaben sind die
Zusammenfassung der wirtschaftlichen und finanziellen  Projektprifungen sowie die
Umweltvertréglichkeitsstudie beizufugen (nicht obligatorisch)

Aufstellung der relevanten Rechts- und Verwaltungsvorschriften (nicht obligatorisch)

6. Verweis auf die einschlagigen Strategiepldne und Studien der Regierung (z. B. Plan fir die

institutionelle Entwicklung, Wirtschaftsplane, sektorspezifische Studien usw.) (fakultativ)
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ANHANG C2?
TWINNING-VORSCHLAG — MUSTER

Mitgliedstaat: XVZ

Far die Durchfiihrung zustéandige MS-Stelle: ABC (vollstandige Kontaktadresse !)
BL: ZV X

Sektor: z. B.: Justiz und Inneres
Twinning-Kennziffer: AB/IB/JH/01

Vom Mitgliedstaat vorgeschlagene Leistungen:

Ziel des vorgeschlagenen Projekts ist die Unterstiitzung der Umstrukturierung des Justizsystems von
ZVX. Damit soll die Justiz in umfassender Weise vorbereitet werden, den gemeinschaftlichen Besitzstand
wie ein MS in unabhéngiger Weise anzuwenden.

Das Projekt ist Bestandteil des weiter gefassten Konzepts der Ausbildung der Richter, Staatsanwalte
sowie der VVollzugsbeamten und Bewahrungshelfer in ZVX. In der Einfuhrungsphase konnte das Projekt
die Komponenten i) und ii) umfassen und spéater durch die Komponenten iii) und iv) erganzt werden.

Fur die erste Phase umfasst unser Angebot folgende Komponenten i) und ii):

i) — Schulungen fiir Richter und Staatsanwalte in EG-Recht unter besonderer Berlicksichtigung der
allgemeinen Grundsétze der Rechtsordnung eines MS.

ii) — Bewahrungshelfer auf Probe werden in den allgemeinen Grundsatzen des EU-Rechts und den
relevanten Aspekten der einschldgigen Sozialarbeit geschult.

— Die Vollzugsbeamten werden in den Leitsatzen des Rechtsvollzugs und Grundziigen der einschlagigen
Rechtsvorschriften geschult.

Institutioneller Rahmen im Mitgliedstaat

Angaben zur Relevanz des vom MS praktizierten Verwaltungssystems und zu Fachwissen und Erfahrung
der dort tatigen Verwaltungsexperten

Vom Mitgliedstaat vorgeschlagene Methodik:

Um eine echte Partnerschaft herzustellen, wird der MS sich um die gezielte Einbindung der
Justizmitarbeiter bemuhen und kein Top-Down-Konzept verfolgen, sondern eine Zusammenarbeit auf
gleicher Augenhdhe anstreben.

Sachverstindige der ,,Richterschule* (als erméchtigter Einrichtung) werden daher bei der Umsetzung der
Komponenten | und Il einbezogen, unterstehen jedoch der direkten Aufsicht der Projektleitung, die ein
hochrangiger Beamter des Justizministeriums tibernimmt. Diese ,,Richterschule* arbeitet in den MS eng
mit dem Ministerium zusammen.

Der MS verfiigt uber umfassende Kenntnisse der Besonderheiten und spezifischen Erfordernisse des
Justizsystems im BL, der allgemeinen Rahmenbedingungen und des historischen Hintergrunds, die bei

2 Der gesamte Vorschlag - einschl. Lebenslaufe — sollte nicht mehr als 10 Seiten umfassen.
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der angestrebten Erneuerung und den Bemiihungen, den Herausforderungen einer kiinftigen EU-
Mitgliedschaft gerecht zu werden, zu berticksichtigen sind. Der MS schldgt also im Rahmen des
Twinningprojekts keine Ubernahme des eigenen Justizsystems vor, sondern unterstiitzt das BL bei der
Reform seines Systems, damit dieses uneingeschrénkt den EU-Standards entspricht.

Nachhaltigkeit des Projekts:

Sind bei der MaRnahme greifbare Auswirkungen auf die Zielgruppen zu erwarten?

Sind bei dem Vorschlag Multiplikatoreffekte zu erwarten?

Werden die erwarteten Ergebnisse der vorgeschlagenen MaRnahme nachhaltige Auswirkungen auf
institutioneller und politischer Ebene haben?

Komparativer Vorteil des Vorschlags

Das Justizministerium des MS misst diesem Projekt grol3e Bedeutung bei. Der Minister ist tiber den
Vorschlag informiert und bereit, die entsprechenden Mittel bereitzustellen, die fur eine erfolgreiche
Durchfuhrung dieses Twinningprojekts erforderlich sind.

In Anbetracht der intensiven wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwischen MS und BL ist eine gut
funktionierende Justiz von gemeinsamem Interesse fur beide Partner.

Die Tatsache, dass bereits einige Richter des BL an Schulungsmalihahmen der ,,Richterschule des MS
teilgenommen haben, erleichtert die Aufnahme von Kontakten und bietet die Mdglichkeit sich auf die
bereits gewonnenen Erfahrungen zu stltzen.

Erlauterungen zum Budget (fakultativ):

ANHANG 1
Vorschlag fur ergdnzende Phasen iii) und iv) des Projekts
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ANHANG C3

MUNDLICHE PRASENTATION DES MS-TWINNING-VORSCHLAGS AUF DER

AUSWAHLSITZUNG IM BL

WICHTIGSTE VOM MS ZU BERUCKSICHTIGENDE PUNKTE:

a

Im Vordergrund sollte das Konzept des MS-Partners (bzw. der MS-Partner) zur Deckung des vom BL
ermittelten Bedarfs stehen.

Dabei sollte der Schwerpunkt auf die geplanten MaRnahmen und die erwarteten Ergebnisse gelegt
werden.

Es sollten nachweislich ein Gesamtkonzept und eine dazugehorige Strategie vorhanden sein,
Es sollten ferner konkrete Angaben zum Fachwissen gemacht werden, das insbesondere vom RTA
und vom Projektleiter bereitgestellt werden kann. Anm.: Sowohl der designierte Projektleiter als auch

der RTA sollten bei der Prasentation anwesend sein.

Auf die bisherige erfolgreiche Abwicklung dhnlicher Projekte sollte klar und deutlich hingewiesen
werden.

Es sollten sprachliche Fragen abgeklart werden, um zu gewahrleisten, dass der RTA und die tbrigen
Experten die Arbeitssprache des Projekts beherrschen.

WICHTIGSTE VOM MS ZU BEACHTENDE PUNKTE:

a

a

Die Préasentationen sollten Schwerpunkte setzen, naher auf die Kernpunkte des schriftlichen
Vorschlags eingehen und nicht nur einfach dessen Inhalt wiederholen;

Sie bedirfen einer sorgféltigen Vorbereitung, an der sich alle Mitglieder des Prasentationsteams
beteiligen sollten;

Eine kurze audiovisuelle Présentation kann sehr wirkungsvoll sein, ist aber nicht unbedingt
erforderlich;

Die Prasentationen sollten kurz und pragnant ausfallen und mdoglichst durch knapp abgefasstes
schriftliches Material, z. B. Kopien von Powerpoint-Seiten, untermauert werden;

Wer immer die Présentation vortragt, sollte auf diesem Gebiet Erfahrungen haben und darin gelbt
sein, andernfalls kdnnen Nicht-Muttersprachler ihm nur schwer folgen;

Im Idealfall sollten mehrere potenzielle Mitglieder des Twinning-Teams anwesend sein und entweder
kurze Beitrage zur Préasentation leisten oder zur Beantwortung von Fragen zur Verfligung stehen;

Die Présentationen sollten auf alle Elemente des Arbeitsprogramms eingehen, die zur Deckung des
vom BL geéulRerten Bedarfs erforderlich sind.

Alle Fragen von Seiten des BL sollten auf der Sitzung so umfassend wie mdglich beantwortet werden.
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ANHANG C4:
VIERTELJAHRLICHER TWINNING-ZWISCHENBERICHT

VIERTELJAHRLICHER TWINNING-ZWISCHENBERICHT Nr.:

EUROPAISCHE KOMMISSION

TWINNING-PROJEKTE
VIERTELJAHRLICHER ZWISCHENBERICHT

Projektbezeichnung:
Partner:
Datum:

Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfuhrungsstelle — Sektor— Nummer
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1.

Ubersicht

Der Vierteljahrliche Zwischenbericht/Abschlussbericht zum Projekt setzt sich aus folgenden Teilen zusammen:

Teil 1 Angaben zum Projekt

Teil 2 Inhalt: Bei der Durchfiihrung des Twinning-Projekts wahrend des Berichtszeitraums erzielte Fortschritte und
Zeitplan fur die verbleibende Laufzeit

Teil 3 Ausgaben: tatsachliche Ausgaben im Vergleich zu den im Budget veranschlagten Ausgaben

2. Allgemeine Leitlinien

Wahrend der gesamten Laufzeit des  Twinning-Projekts  erstellen die  Projektleiter  vierteljahrliche
Zwischenberichte/Abschlussberichte, die im Abstand von drei Monaten ab dem Datum der Notifizierung der
Bewilligung/Unterzeichnung vorzulegen sind.

Die vierteljahrlichen Zwischenberichte/Abschlussberichte beziehen sich sowohl auf inhaltliche als auch auf finanzielle
Fragen.

Die Frist fur die Vorlage der vierteljahrlichen Zwischenberichte/Abschlussberichte kann nicht gedndert werden. Der
erste vierteljahrliche Zwischenbericht wird sich in den meisten Fallen auf weniger als drei Monate konkreter
Projektdurchfiihrung beziehen, da die Ankunft des RTA im BL und der Beginn der Umsetzung des Arbeitsplans nur selten
mit dem Datum der Notifizierung Ubereinstimmen.

Der MS-Projektleiter legt die vierteljahrlichen Zwischenberichte innerhalb eines Monats nach Ablauf des jeweiligen Quartals
in Zusammenarbeit mit dem BL-Projektleiter der zustandigen Behdrde vor (siehe Abschnitt 6.4 des Twinning-Handbuchs).
Eine Kopie des Berichts ist gleichzeitig dem betreffenden Twinning-Team bei den zentralen Dienststellen der Kommission
informationshalber zuzuleiten.

Der Bericht muss in einer der folgenden drei Sprachen abgefasst sein: Englisch, Franzdsisch und/oder Deutsch.

Hinweis

Die Genehmigung eines Berichts durch die zustéandigen Behdérden beeintrachtigt nicht das Recht der Kommission, die
Tatigkeiten eines Projekts auszusetzen, einen Vertrag zu kiindigen oder andere geeignete Schritte einzuleiten, sollten sich
bei spateren Uberpriifungen gravierende Probleme oder wesentliche Abweichungen vom Arbeitsplan, Budget oder den
Bedingungen des genehmigten Twinning-Vertrags herausstellen.

Die in diesem Bericht gedul3erten Ansichten entsprechen nicht unbedingt dem Standpunkt der Europaischen Kommission.
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Twinning-Vertrag Nr.:

Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer

Teil 1: Angaben zum Projekt

Twinning-Vertrag Nr.

Projektbezeichnung:

Twinning-Partner (MS und BL)

Berichtsnummer:

Berichtszeitraum:

Laufzeit des Projekts:

Berichterstatter:
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer

Teil 2: Inhalt

In diesem Teil werden die Projekttatigkeiten beschrieben. Er ist in finf Abschnitte untergliedert.

2A — HINTERGRUND

2B — ERZIELUNG DER VERBINDLICHEN ERGEBNISSE

2C - TATIGKEITEN WAHREND DES BERICHTSZEITRAUMS
2D — ZEITLICHE PLANUNG UND VERZOGERUNGEN

2E- BEWERTUNG

Bitte beachten Sie, dass in den vierteljahrlichen Zwischenbericht alle Tatigkeiten und Ergebnisse des Berichtszeitraums
behandelt werden mussen.
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Twinning-Vertrag Nr.: Land - Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer

2A — HINTERGRUND

Allgemeine Ziele

Stand der Umsetzung/aufgetretene Probleme
Allgemeines Ziel und

Erfolgsindikatoren (geman
Projektplanungsiibersicht)

Allgemeines Ziel (laut Projektplanungsiibersicht)

Erfolgsindikator (laut
Projektplanungsiibersicht)

Spezifisches Projektziel

Stand der Umsetzung/aufgetretene Probleme
Spezifisches Ziel und

Erfolgsindikatoren (gemaf
Projektplanungsiibersicht)

Spezifisches Ziel (laut Projektplanungsiibersicht)

Erfolgsindikator (laut
Projektplanungsibersicht)

Politische Entwicklung

e Welche wesentlichen Entwicklungen sind wéahrend des Berichtszeitraums im relevanten
Politikbereich im BL eingetreten?

Projektannahmen

e Welche der urspriinglichen Projektannahmen (Artikel 2 des Arbeitsplans) haben sich erfullt?

e Welche von ihnen werden sich voraussichtlich in Kirze erfillen?

e Sind irgendwelche Entwicklungen eingetreten, die die Erfullung bestimmter Annahmen
unmoglich machen? (Wenn ja, bedarf das Projekt einer Neuausrichtung)

2B — ERZIELUNG DER VERBINDLICHEN ERGEBNISSE

e Auflistung aller Benchmarks, die wahrend des Berichtszeitraums im Rahmen jeder
Projektkomponente erreicht wurden, und Angabe der Zwischenergebnisse und verbindlichen
Ergebnisse, die zum Abschluss gebracht wurden oder deren Abschluss unmittelbar
bevorsteht.

Ergebnisse im Rahmen der einzelnen Komponenten
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Stand der Umsetzung/aufgetretene Probleme
Ergebnisse und Erfolgsindikatoren
(geman Projektplanungstibersicht)

Ergebnis 1 (laut Projektplanungsubersicht)

Erfolgsindikator (laut
Projektplanungstibersicht)

Ergebnis 2 (laut Projektplanungsubersicht)

Erfolgsindikator (laut
Projektplanungstibersicht)

2C. TATIGKEITEN WAHREND DES BERICHTSZEITRAUMS

e Auffuhrung aller Tatigkeiten, die wahrend des Berichtszeitraums durchgefuhrt wurden, in der
Reihenfolge, in der sie im Arbeitsplan genannt sind und unter Angabe ihrer Kennziffern,
aufgeschlisselt nach den einzelnen Projektkomponenten.

e Einzelangaben zu jeder Tatigkeit:

(1) Kennziffer und Bezeichnung der Tatigkeit (wie in Art. 3 des Arbeitsplans angegeben);
(2) Namen der MS-Experten, die die Tatigkeit ausgefihrt haben;

(3) Anzahl der Experten aus dem BL, die daran beteiligt waren, plus Angabe ihrer
ursprunglichen Abteilung

(4) Dauer der Tatigkeit
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2D. ZEITLICHE PLANUNG UND VERZOGERUNGEN

Einhaltunqg des Zeitplans

Wiedergabe des Zeitplans aus Artikel 4 des Arbeitsplans mit Kennzeichnung (Ankreuzen des
betreffenden Felds) aller Tatigkeiten, die seit Projektbeginn bis zum Ende des
Berichtszeitraums erfolgt sind. Auf diese Weise hat der Leser ein klares Bild von den
eingetretenen Verzdgerungen.

Besondere Kennzeichnung der Tatigkeiten, die tber drei Monate in Verzug sind.

Projektmonat 1] 2] 3 Jal5] 6 |J7]8]o9] 0] 11] 12

Komponente 1

Tatigkeit 1.1

Tatigkeit 1.2

|:| Geplante Téatigkeit/Manahme
|I| Abgeschlossene Tatigkeit/Mallnahme
I Tatigkeit/MaRnahme tber drei Monate in Verzug

Aufholung von Riickstdnden

Fur alle Tatigkeiten, die im Zeitplan als mehr als drei Monate in Verzug gekennzeichnet wurden:
Angabe von Grunden fur die Verzdgerung und Hinweis, wann die Tatigkeiten stattfinden
werden.

2E. BEWERTUNG

Gesamtbewertung der Fortschritte

Gesamtbewertung der Fortschritte, die wahrend des Berichtszeitraums erzielt wurden.
Probleme

Probleme beim Projektmanagement oder bei der Zusammenarbeit zwischen den Partnern.
Sonstige Probleme.

Empfehlungen

Einvernehmliche Losungen fir die unter 6.2 genannten Probleme.
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer

Teil 3: Ausgaben

Angabe der Gesamtbetrage der wéhrend des Berichtszeitraums erfolgten Auszahlungen fiur die
wichtigsten Kostengruppen
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Abschnitt Bezeichnung der erworbenen Leistungen/Waren Datum der Rechng. | Rechng. Aufschlisselung und Erlauterung (ggf.) in lokaler| INFO- in EUR Betrag Betrag infolge | Betrag fir
Nr. oder direkten Leistungen Nr. Datum Wahrung EURO gezahlt. gem. Zusatzver- Unvorher-
Kosten gezahlter Wechselk [ Betrag urspriingl. einbarung/ | gesehenes
Betrag urs Budget Vertrags-
anderung
XX Twinning-Langzeitberater (RTA) [NAME]
Bruttogehalt 3 X [MONATSGEHALT]
Lohnnebenkosten 3 X XXX
6% des Gehalts + Lohnnebenkosten 3 X Xxx
RTA 50 % Zulagen [ANZAHL DER TAGE] x 50% [TAGESSATZ]
Insgesamt:
XX Tatigkeit Nr. [NUMER UND BEZEICHNUNG WIE IM
VERTRAG ANGEGEBEN]
Experteneinsatz [NAME] [DATUM UND UHRZEIT DER ANKUNFT UND ABREISE]
Honorare [ANZAHL DER TAGE] x 50% [SATZ]
Pauschalvergitung =1,5 x[GESAMTBETRAG DER HONORARE]
Tagegeld [ANZAHL DER Nachte] x [TAGESSATZ]
Flugticket [VON - NACH] [KLASSE]
Ortliche Beforderung zum Einsatzort [VERKEHRSMITTEL UND KLASSE]
[VON - NACH]
Ubersetzung von [TITEL DES DOKUMENTS] [ANZAHL DER SEITEN] x [EINHEITSPREIS]
[NAME DES UBERSETZERS / UBERSETZUNGSBUROS]
Dometschleistungen bei [TITEL DER ANZAHL DER TAGE] x [EINHEITSPREIS]
VERANSTALTUNG] [NAME DES DOLMETSCHERS / UBERSETZUNGSBUROS]
Insgesamt:
XX Tatigkeit Nr. [NUMMER UND BEZEICHNUNG WIE
IM VERTRAG ANGEGEBEN]
Studienaufenthalt in [ORTSANGABE] [DATUM UND UHRZEIT DER ANKUNFT UND ABREISE]
Tagegelder fir die Teilnehmer [ANZAHL DER TEILNEHMER] x [ANZAHL DER NACHTE] x
[TAGESSATZ]
Ortliche Beférderungskosten fiir die Teilnehmer VERKEHRSMITTEL UND KLASSE]
[ANZAHL DER TEILNEHMER] x [KOSTEN PRO FAHRSCHEIN]
[VON - NACH]
Dolmetschereinsatz ANZAHL DER TAGE] x [EINHEITSPREIS]
[NAME DES DOLMETSCHERS / UBERSETZUNGSBUROS]
Dolmetscher - Flug VERKEHRSMITTEL UND KLASSE]
[VON - NACH]
Dolmetscher - Tagegeld [ANZAHL DER Né&chte] x [TAGESSATZ]
Nebenkosten [ANZAHL DER ARBEITSTAGE] x [ANZAHL DER
TEILNEHMER] x 10 EUR
Insgesamt:
INSGESAMT XXX
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ANHANG C5

TWINNING-ABSCHLUSSBERICHT

Europaische Kommission

TWINNING-PROJEKTE
ABSCHLUSSBERICHT

Projektbezeichnung:
Partner:
Datum:

Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor — Nummer (nur bei
IPA)

Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer (nur bei ENPI)
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Twinning-Vertrag Nr.: Land - Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer

Allgemeine Hinweise

1. Ubersicht

Der Abschlussbericht zum Projekt setzt sich aus folgenden Teilen zusammen:
Teil 1 Angaben zum Projekt

Teil 2 Inhalt: Erzielung der verbindlich vorgegebenen Ergebnisse:

Teil 3 Ausgaben: Abschlie3ender Finanzbericht

2. Allgemeine Leitlinien

o Der Abschlussbericht ist spatestens drei Monate nach Ende des in Artikel 2 der
Besonderen Bedingungen des Twinning-Vertrags festgelegten Durchfiihrungszeitraums
(Arbeitsplan) zu Gbermitteln und muss spatestens vor Ende der Vertragslaufzeit vorliegen.

o Im Abschlussbericht ist sowohl auf die inhaltlichen Fragen als auch auf die Finanzen
einzugehen. Dem abschlielRenden Finanzbericht muss ein Ausgabenprifungsbericht eines
anerkannten unabhangigen Rechnungsprifers beigeflgt sein, der nach dem Muster in
Anhang A6 des Twinning-Vertrags ausgestellt wurde.

o Der Abschlussbericht wird vom MS-Projektleiter in Zusammenarbeit mit dem BL-
Projektleiter ausgearbeitet und nach der gemeinsamen Unterzeichnung vom MS-
Projektleiter der zustdndigen BehoOrde Ubermittelt (siehe Abschnitt 6.4 des Twinning-
Handbuchs).

o Eine Kopie des Berichts ist gleichzeitig dem betreffenden Twinning-Team bei den
zentralen Dienststellen der Kommission informationshalber zuzuleiten. Zu den genauen
Anforderungen fiir die Ubermittlung des Abschlussberichts siehe Abschnitt 6.4. des
Twinning-Handbuchs.

o Der Bericht muss in einer der folgenden drei Sprachen abgefasst sein: Englisch,
Franzdsisch oder Deutsch.

3. Hinweis

o Die in diesem Bericht gedulRerten Ansichten entsprechen nicht unbedingt dem Standpunkt
der Europaischen Kommission.

Allgemeine Anmerkung: Die Seitennummerierung sollte sinnvollerweise mit dieser Seite
beginnen, die somit Seite 1 wére.
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer

Teil 1: Angaben zum Projekt

Twinning-Vertrag Nr.

Projektbezeichnung:

Twinning-Partner (MS und BL)

Laufzeit des Projekts:

MS-Projektleiter:

BL-Projektleiter:
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Twinning-Vertrag Nr.: Land - Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer

Teil 2: Inhalt

In diesem Teil werden die Projekttatigkeiten beschrieben. Der inhaltliche Teil umfasst neun
Unterabschnitte.

2A - ZUSAMMENFASSUNG

2 B = HINTERGRUND

2C - UMSETZUNGSPROZESS

2D — ERZIELUNG DER VERBINDLICHEN ERGEBNISSE

2E — AUSWIRKUNGEN

2F— FOLLOW-UP UND NACHHALTIGKEIT

2G — SCHLUSSFOLGERUNGEN

2H - ABSCHLIESSENDE EMPFEHLUNGEN

21 — ANHANGE
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer

2A — ZUSAMMENFASSUNG

(Die Zusammenfassung sollte erst nach Fertigstellung der anderen Teile des Berichts abgefasst
werden)

In der Zusammenfassung sollte kurz auf folgende Punkte eingegangen werden: Wie lautete das
Projektziel? Inwieweit wurde es erreicht? Welche Auswirkungen auf die betreffende BL-
Verwaltung sind zu erwarten?

2 B — HINTERGRUND

Ausgangspunkt

Beschreibung der urspringlichen Lage im betreffenden Bereich der BL-Verwaltung vor dem
Projekt mit Angabe der Mangel, die mit dem Projekt beseitigt werden sollten;

Ziele

Auflistung des allgemeinen Ziels, des Projektziels und der verbindlichen Ergebnisse (laut
Arbeitsplan bzw. gemaR} den im Zuge der Durchfiihrung beschlossenen Anderungen), die zur
Beseitigung der oben genannten Mangel festgelegt wurden.

2C - UMSETZUNGSPROZESS

Entwicklungen im Umfeld des Projekts

a) Welche wesentlichen Entwicklungen sind wahrend des Berichtszeitraums im relevanten
Politikbereich im BL eingetreten? Welche der urspringlichen Projektannahmen (Artikel 3 des
Arbeitsplans) haben sich erfullt?

b) Wurde die reibungslose Projektdurchfihrung durch externe Probleme gefahrdet und wie
wurden diese Probleme gel6st?

Entwicklungen auf Projektebene

a) Beschreibung der wichtigsten Entwicklungen auf Projektebene, wie etwa Weggang wichtiger
Mitarbeiter, Neuausrichtung, Abschluss wichtiger Malinahmenpakete, sonstige Wendepunkte.
(Anm.: Es sollte nicht im Detail auf alle Aktivitaten eingegangen werden).

b) Wurde die Projektdurchfihrung durch interne Probleme gefahrdet und wie wurden diese
Probleme gelost?

Sichtbarkeit des Projekts

a) Welche MalRnahmen wurden zur Gewéahrleistung der Sichtbarkeit des Projekts und des EU-
Beitrags ergriffen und welche Auswirkungen hatten sie auf die Projektdurchfiihrung?
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer

2D — ERZIELUNG DER VERBINDLICHEN ERGEBNISSE

a) Inwieweit wurden die einzelnen verbindlichen Ergebnisse erreicht (gemessen an den im
Arbeitsplan festgelegten Benchmarks)?

b) Falls eines oder mehrere der verbindlichen Ergebnisse nicht vollstandig erreicht wurden, sind
an dieser Stelle die Grunde zu erlautern.

c) Uberblick tiber die verwirklichten verbindlichen Ergebnisse (siehe Anhang 1).

2E - AUSWIRKUNGEN

a) Inwieweit haben die erzielten Ergebnisse zur Erreichung des spezifischen Projektziels und
des allgemeinen Ziels beigetragen (gemessen an den im Arbeitsplan festgelegten
Benchmarks)?

b) Auflistung etwaiger ursprtinglich nicht erwarteter Projektergebnisse.

2F — FOLLOW-UP UND NACHHALTIGKEIT

a) Wie wird die BL-Verwaltung die Projektergebnisse und die abgegebenen Empfehlungen
nutzen?

b) Wie wird die BL-Verwaltung die im Rahmen des Projekts eingeleiteten Tatigkeiten fortfihren?
c) Falls die verbindlichen Ergebnisse nicht vollstdndig verwirklicht wurden: Welche weiteren
Malnahmen sollte die BL-Verwaltung ergreifen, damit sie verwirklicht werden kénnen?

2G — SCHLUSSFOLGERUNGEN

Gesamtbewertung

Eine auf einen Absatz beschrankte Bewertung des Projekte, seiner Fortschritte und
Auswirkungen.

2H — EMPFEHLUNGEN: Gewonnene Erkenntnisse

Empfehlungen fur kinftige MaRnahmen, die im Bereich des Twinning-Projekts erforderlich sind:
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor — Nummer

21 — ANHANGE

Anhang 1: Uberblick ber die verwirklichten verbindlichen Ergebnisse
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Uberblick Uber die verwirklichten verbindlichen Ergebnisse

Komponente

MASSNAHME

erwartete
VERBINDL.
ERGEBNISSE

(Komponenten)

Frist

Verzoge-
rung
+/-
[Monate]

vorgegeb.
BENCHMARKS

(EinzelmaRnahmen)

(bisherige)
BEWERTUNG

Selbstbenotung Uz
(Uberaus zufriedenstellend),
Z (zufriedenst.), NZ (nicht
zufriedenst.)

[Bezeichnung]

11

1.2

1.3

[Bezeichnung]

2.1

2.2

2.3

[Bezeichnung]

3.1

3.2

3.3
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Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Durchfihrungsstelle — Sektor— Nummer
Twinning-Vertrag Nr.: Land — Jahr — Bewertungsstelle — Sektor - Nummer

Teil 3: Ausgaben

Angabe der Gesamtbetrage der Auszahlungen fir die wichtigsten Kostengruppen
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Téatigkeiten im Rahmen des Twinning-
Projekts

Urspringliches Budget

Budget
infolge

Zusatzverein.

In EUR gezahlter Betrag

gezahlter
Gesamtbetrag

Anzahl Kosten =
Einheitskosten der MS /Nachtragen Quz::llrtal Qua;rtal Quzrtal Quirtal ngrtal Abschlussbericht
Einheiten insg.
1. Twinning-Langzeitberater (RTA) - Vergitung
Herr/Frau Vorname ZUNAME (XXX Monate)

Grundgehalt und Lohnnebenkosten 0,00
6 % von Gehalt und Lohnnebenkosten 0,00

RTA Verglutung insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Twinning-Langzeitberater (RTA) - Zulagen
Tagegelder (50 %) 0,00
Zulage fur den RTA fir die ersten 30
Tage 0,00
Zulagen fur Ehepartner und Kinder fur
die ersten 30 Tage zu 50 % 0,00
Kranken- und Unfallversicherung —
RTA 0,00
Kranken- und Unfallversicherung —
Ehepartner 0,00
Kranken- und Unfallversicherung —
Kinder 0,00
Wohnungszulage (siehe betreffende
Obergrenze fir jedes BL) 0,00
Maklergebuhren 0,00
Umzugskosten (bis zu 780 kg fur den
RTA, 390 kg fur den Ehepartner und
195 kg pro Kind) 0,00
Einlagerungskosten 0,00
Kraftfahrzeug-Uberfiihrung 0,00
Ubergepéck (bis 50kg) 0,00
An- und Abreise zum/vom Einsatzort
—RTA 0,00
An- und Abreise zum/vom Einsatzort
- RTA 0,00
Jéhrliche Heimreise — RTA 0,00
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Jahrliche Heimreise — Ehepartner 0,00

Monatliche Zulage fur Heimreisen zu

ermaRigten Tarifen 0,00

Schulgeld (X Kinder X Jahre) 0,00
RTA Zulagen insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Schulung Zentrale

RTA Hin- und Ruckreise Brussel 0,00

RTA 3 Tagesséatze BE 201 0,00

BL PL/RTA Hin- und Riickreise

Brissel (bei IPA) 0,00

BL PL/RTA 3 Tagessatze BE (bei

IPA) 201 0,00
Schulung Zentrale insg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. RTA-Assistent

5. Projektvorbereitung

Honorare RTA/PL/Junior-PL 0,00

(XX Einsatze x XX Tage) 0,00

Projektmanagement-Kosten 0,00

Tagegelder 0,00

Flugtickets 0,00

Projektvorbereitung — Kosten insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Projektkoordinierungskosten

Teilnahme des PL an Sitzungen des

PLA 0,00

Honorare (XX Einsatze von XX

Tagen) 0,00

Projektmanagement-Kosten 0,00

Tagegelder 0,00

Flugtickets 0,00

Sichtbarkeit - Kosten 0,00

Bestatigungsvermerk - Kosten 0,00

Buroausstattung 0,00

Biromaobel 0,00

Telefonkosten 0,00
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Buromaterial | | 0,00
Projektkoordinierungskosten insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROJEKTTATIGKEITEN
7. Komponente 1: BEZEICHNUNG
1.1 Bezeichnung der Téatigkeit 0,00
funftagiges Seminar im BL 0,00
XX MS-Experten (Namen), XX Tage 0,00
Expertenhonorare 0,00
Projektmanagement-Kosten 0,00
Tagegelder 0,00
Flugtickets 0,00
Verdolmetschung (XX Dolmetscher x
XX Tage) 0,00
Ubersetzung von XXXX (XX Seiten) 0,00
Seminarrdume 0,00
Kaffeepausen 0,00
Schulungsunterlagen 0,00
BL-Personalkosten (Tagegelder,
Reisekosten, Hotel) 0,00
0,00
1.2 Bezeichnung der Tatigkeit 0,00
0,00
0,00
1.3 Bezeichnung der Tatigkeit 0,00
Komponente 1 insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Komponente 2: BEZEICHNUNG
2.1 Bezeichnung der Tatigkeit 0,00
zweiwdchiger Studienaufenthalt im
MS fur XX BL-Bedienstete des
Ministeriums fir ... in ... 0,00
Tagegelder fur BL-Teilnehmer (XX x
XX Tage) 0,00
Flugtickets fiir BL-Teilnehmer 0,00
Nebenkosten (10 EUR pro
Teilnehmer/Tag) 0,00
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Dolmetscherhonorare 0,00
Flugtickets fur Dolmetscher 0,00
Tagessatze fur Dolmetscher 0,00
0,00
2.2 - 2.9 Bezeichnung der Tatigkeit 0,00
Komponente 2 insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZWISCHENSUMME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ruckstellung fur Preiserh6hungen
INSGESAMT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diesem Bericht muss der AUSGABENPRUFUNGSBERICHT beigefiigt sein!

(Muster fur einen Ausgabenprifungsbericht: Anhang A6 des Twinning-Vertrags)
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FUr die Verwaltungsbehérde des Mitgliedstaates
[Name und Funktion der

unterzeichnungsberechtigten Person(en)]

[Unterschrift]

[Datum]

FUr die Verwaltungsbehdrde des BL
[Name und Funktion der
unterzeichnungsberechtigten Person(en)]
[Unterschrift]

[Datum]
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ANHANG C6 Standard-Twinning-Projekte
(fir IPA und ENPI)

ERFULLUNG DER ADMINISTRATIVEN ANFORDERUNGEN UND DER FORDERKRITERIEN -
EVALUIERUNGSRASTER

Ausgefullt von am (Datum)

FORMALE KRITERIEN (vor den Auswahlsitzungen zu tberprifen)

l. ANGABEN ZUM PROJEKT

Kennziffer

Haushaltslinie

Antragsteller (Land)

Antragsteller Nr. 2 (etwaiger
Juniorpartner)

BL

1. ERFULLUNG DER ADMINISTRATIVEN ANFORDERUNGEN JA NEIN

1. Vollstandiger VVorschlag in korrektem Format

2. Dem Vorschlag sind zumindest die Lebensldufe von PL und RTA beigefugt

3. Liegen die vollstandige Anschrift der Nationalen Koordinierungsstelle und des
federfuhrenden MS vor?

4. Wourde der Vorschlag per E-Mail von einer Nationalen Koordinierungsstelle
Ubermittelt?

1. FORDERFAHIGKEIT JA NEIN

1. Der vorgeschlagene Projektleiter und der RTA sind forderfahig
(Staatsangehdrigkeit, formal nachgewiesene Berufserfahrung)

2. Die vorgeschlagene Projektlaufzeit tiberschreitet die zulassige Hochstdauer nicht

3. Die vorgeschlagenen Malknahmen stehen im Einklang mit der Twinning-
Projektbeschreibung

4. Bei der Antrag stellenden Behdrde handelt es sich um eine Verwaltung oder
ermdchtigte Einrichtung eines Mitgliedstaats

5. Bei der Antrag stellenden Behdrde Nr. 2 handelt es sich um eine Verwaltung
oder ermdchtigte Einrichtung eines Mitgliedstaats (gegebenenfalls)

\Y2 ANMERKUNGEN (einschlieBlich Erlauterungen zu etwaigen fehlenden Informationen und
Unterlagen)

Erfillt der MS-Vorschlag die formalen Kriterien? JA O NEIN O
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ANHANG C6b Twinning Light
(fir 1PA und ENPI)

ERFULLUNG DER ADMINISTRATIVEN ANFORDERUNGEN UND

DER FORDERKRITERIEN - EVALUIERUNGSRASTER

Ausgefullt von am (Datum)

FORMALE KRITERIEN (vor den Auswahlsitzungen zu tberprifen)

. ANGABEN ZUM PROJEKT

Kennziffer

Haushaltslinie

Antragsteller (Land)

BL

1. ERFULLUNG DER ADMINISTRATIVEN ANFORDERUNGEN JA

NEIN

1. Vollstandiger Vorschlag in korrektem Format

2. Dem Vorschlag ist zumindest der Lebenslauf des PL beigefugt

3. Liegen die vollstandige Anschrift der Nationalen Koordinierungsstelle und des
federfuhrenden MS vor?

4. Wurde der Vorschlag per E-Mail von einer Nationalen Koordinierungsstelle
ubermittelt?

1. FORDERFAHIGKEIT JA

NEIN

1. Der vorgeschlagene Projektleiter ist forderfahig (Staatsangehdrigkeit, formal
nachgewiesene Berufserfahrung)

2. Die vorgeschlagene Projektlaufzeit tiberschreitet die zul&ssige Hochstdauer nicht

3. Die vorgeschlagenen MaBRnahmen stehen im Einklang mit der Twinning-
Projektbeschreibung

4. Bei der Antrag stellenden Behorde handelt es sich um eine Verwaltung oder
ermachtigte Einrichtung eines Mitgliedstaats

5. Bei der Antrag stellenden Behdrde Nr. 2 handelt es sich um eine Verwaltung
oder ermachtigte Einrichtung eines Mitgliedstaats (gegebenenfalls)

\VA ANMERKUNGEN (einschlie3lich Erlauterungen zu etwaigen fehlenden
Informationen und Unterlagen)

Erflllt der MS-Vorschlag die formalen Kriterien? JA O NEIN O
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ANHANG C7 Standard-Twinning-Projekte
(far 1PA)

AUSWAHL-FACT-SHEET

o W
e *
* Yo
e

PAE A

Dieses Evaluierungsraster bezieht sich sowohl auf den schriftlichen Vorschlag als auch auf die Prdsentation

ANGABEN ZUM PROJEKT

Twinning-Nummer

Projektbezeichnung

BL-Behorde

Antragsteller (federfiihrendes Land):

Antragsteller Nr. 2 (etwaiger
Juniorpartner)

Laufzeit Monate

Gesamtbudget

Anzahl der RTA

Datum der Auswabhlsitzung

FORMALE KRITERIEN (vor den Auswahlsitzungen zu tberprifen)

Handelt es sich bei den vom MS vorgeschlagenen Stellen um
offentliche Verwaltungen oder/und ermachtigte
Einrichtungen?

Umfasst der Vorschlag die Lebenslaufe von PL und RTA?

Erfullen PL und RTA die Mindestanforderungen?

Liegt die vollstandige Anschrift einer Kontaktperson des
federfiihrenden MS vor?

Erfullt der MS-Vorschlag die formalen Kriterien? JA O NEIN O
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EVALUIERUNGSRASTER FUR TWINNING-PROJEKTE — AUSWAHL- UND
ZUSCHLAGSKRITERIEN

Die Auswahlkriterien beziehen sich auf die operationelle Kapazitat der im Vorschlag
aufgefihrten Hauptexperten. Zur Bewertung sind die Punkte mit JA oder NEIN zu beantworten;

bei auch nur einer negativen Bewertung scheidet der Vorschlag aus.

Die Zuschlagskriterien beziehen sich auf die VVorziige der wichtigsten
Quialifizierungsaspekte des Vorschlags. Dabei kommt das Bewertungssystem der
nachstehenden Punktetabelle zur Anwendung:

Punkte Bedeutung
1 sehr schlecht
2 schlecht
3 zufrieden-
stellend
4 gut
5 sehr gut

1. Operationelle Kapazitat

(Bei auch nur einer negativen Bewertung bei einem der folgenden

Kriterien scheidet der Vorschlag aus)

JA/NEIN

1.1 Verfugt der vorgeschlagene Projektleiter liber ausreichende Managementfahigkeiten
(einschliellich Personalfiihrung und Fahigkeit zur Verwaltung des Projektbudgets) ?

1.2 Verflugt der vorgeschlagene Projektleiter (iber ausreichende friihere Erfahrungen mit
dem Management von Projekten?

1.3 Ist die MS-Behorde bzw. die ermachtigte Einrichtung personell ausreichend
ausgestattet, um die reibungslose Projektdurchfiihrung zu gewéhrleisten?

1.4 Im Falle eines Konsortiums: Verfiigt der vorgeschlagene Projektleiter des MS-
Juniorpartners (iber ausreichende Managementfahigkeiten?

Anmerkungen
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2. Qualifizierungsaspekte des Vorschlags

2.1 Technisches Fachwissen Punktzahl
1 bis 5
2.1.1 Technisches Fachwissen des vorgeschlagenen RTA (Kenntnis der zu behandelnden /5
Fragen und Erfahrung in der Anwendung des gemeinschaftlichen Besitzstands/des
Bereichs der Zusammenarbeit)
2.1.2 Bisherige Erfahrung des RTA mit dem Management von Projekten /5
2.1.3 Technische Fachwissen des vorgeschlagenen MS-Juniorpartners /5
2.1.4 Technische Fachwissen der vorgeschlagenen Kurzzeitexperten /5
Anmerkungen
u Relevanz Punktzahl
1 bis 5
2.2.1 Relevanz des Vorschlags unter dem Gesichtspunkt der in der Twinning- /5
Projektbeschreibung angegebenen Ziele
2.2.2 Ist der Vorschlag geeignet, um alle in der Twinning-Projektbeschreibung /5
genannten Bereiche abzudecken?
2.2.3 Inwieweit wird/werden die MS-Verwaltung(en) dem in der Twinning- /5
Projektbeschreibung genannten Bedarf gerecht?
2.2.4 Bericksichtigt der Vorschlag andere Hilfen im gleichen Bereich (z. B. friihere /5
Twinning-Projekte) und enthélt er Vorschlage zur Vermeidung von Doppelarbeit
und zur Schaffung von Synergieeffekten?
Anmerkungen
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2.3 Methodik

Punktzahl

1 bis 5
2.3.1 Gesamtkoharenz der Projektplanung /5
2.3.2 Eignung der vorgeschlagenen Methodik im Falle dieses Projekts /5
2.3.3 Formulierung der verbindlichen Ergebnisse in messbaren GroRen /5
2.3.4 Klarheit der vorgeschlagenen Titigkeiten und Ubereinstimmung der Tatigkeiten /5
mit den Zielen und den erwarteten Ergebnissen
Anmerkungen
2.4. Nachhaltigkeit Punktzahl
1 bis 5
2.4.1 Sind bei der MaRnahme greifbare Auswirkungen auf die Zielgruppen zu erwarten? /5
2.4.2 Multiplikatoreffekt des Vorschlags (u. a. Moglichkeiten fiir eine Nachahmung und /5
Weiterentwicklung der Ergebnisse der Mallnahmen und die Weiterverbreitung von
Informationen)?
2.4.3 Im Vorschlag enthaltene Angaben zur Nachhaltigkeit der MaBnahme (Sind /5

Strategien sind vorgesehen, um das Erreichen der verbindlichen Ziele in den
begiinstigten Behorden zu gewahrleisten, z. B. durch einen Nachhaltigkeitsplan?)

Anmerkungen

Theoretisch kénnen maximal 75 Punkte erreicht werden. Wird der Vorschlag von nur einem MS

vorgelegt, ist der unter 2.1.3 genannte Qualifizierungsaspekt (Technische Fachwissen des

vorgeschlagenen MS-Juniorpartners) irrelevant und wird nicht in die Bewertung einbezogen. Um die

Vergleichbarkeit mit den anderen Vorschlagen zu gewahrleisten, wird diesem Fall die Summe aller

Punktzahlen der anderen 14 Aspekte durch 70 dividiert und dann mit 75 multipliziert.

Gesamtpunktzahl /75
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EMPFEHLUNGEN UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

STARKEN:

SCHWACHEN:

Besondere Anmerkungen:

SCHLUSSFOLGERUNG DER BEWERTUNG

SCHLUSSFOLGERUNG:

Bitte formulieren Sie hier Ihre Schlussfolgerungen und geben Sie eine der folgenden Méglichkeiten an: ausgewd
ausgewdhlt

SCHLUSSFOLGERUNGE : ..ottt ettt e e e e e e e e e e e et e e e e et e e e e e e e e s anns
Name: Name: Name:

Unterschrift: Unterschrift: Unterschrift:

1 Lo 1 {7 o 1 PP PP
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ANHANG C7b Twinning Light

(fiir IPA)

AUSWAHL-FACT-SHEET

ANGABEN ZUM PROJEKT

o W

% %
>

W # W

Twinning-Nummer

Projektbezeichnung

BL-Behorde

Antragsteller

Laufzeit

Monate

Gesamtbudget

FORMALE KRITERIEN (vor den Auswahlsitzungen zu tberprifen)

Handelt es sich bei den vom MS vorgeschlagenen Stellen um
offentliche Verwaltungen oder/und ermachtigte

Einrichtungen?

Umfasst der Vorschlag den Lebenslauf des PL?

Erflllen die Experten die Mindestanforderungen?

Liegt die vollstandige Anschrift einer Kontaktperson des

federfihrenden MS vor?

Erfiillt der MS-Vorschlag die formalen Kriterien? JA [ NEIN O
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EVALUIERUNGSRASTER FUR TWINNING-PROJEKTE — AUSWAHL- UND
ZUSCHLAGSKRITERIEN

Die Auswahlkriterien beziehen sich auf die operationelle Kapazitit der im Vorschlag
aufgefiihrten Hauptexperten. Zur Bewertung sind die Punkte mit JA oder NEIN zu beantworten;
bei auch nur einer negativen Bewertung scheidet der Vorschlag aus.

Die Zuschlagskriterien beziehen sich auf die VVorziige der wichtigsten
Qualifizierungsaspekte des Vorschlags. Dabei kommt das Bewertungssystem der
nachstehenden Punktetabelle zur Anwendung:

Punkte Bedeutung

sehr schlecht
schlecht
zufrieden-

stellend

gut

5 sehr gut

1. Operationelle Kapazitat

(Bei auch nur einer negativen Bewertung bei einem der folgenden

— : JA/NEIN
Kriterien scheidet der Vorschlag aus)

1.1 Verfugt der vorgeschlagene Projektleiter (iber ausreichende
Managementfahigkeiten (einschlieRlich Personalfiihrung und Fahigkeit zur
Verwaltung des Projektbudgets) ?

1.2 Verfiugt der vorgeschlagene Projektleiter nach MaRgabe der
Mindestanforderungen der Twinning-Projektbeschreibung Giber ausreichende
frihere Erfahrungen mit dem Management von Projekten?

1.3 Ist die MS-Behorde bzw. die ermachtigte Einrichtung personell ausreichend
ausgestattet, um die reibungslose Projektdurchfiihrung zu gewahrleisten?

Anmerkungen:
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2. Qualifizierungsaspekte des Vorschlags

2.1 Technisches Fachwissen Punktzahl
1 bis 5
2.1.1 Technisches Fachwissen des vorgeschlagenen Projektleiters /5
(Kenntnis der zu behandelnden Fragen und Erfahrung in der Anwendung des
gemeinschaftlichen Besitzstands/des Bereichs der Zusammenarbeit)
2.1.2 Bisherige Erfahrung des Projektleiters mit dem Management von Projekten /5
2.1.3 Technische Fachwissen der vorgeschlagenen Kurzzeitexperten /5
Anmerkungen:
Q Relevanz Punktzahl
1 bis 5
2.2.1 Relevanz des Vorschlags unter dem Gesichtspunkt der in der Twinning- /5
Projektbeschreibung angegebenen Ziele
2.2.2 Ist der Vorschlag geeignet, um alle in der Twinning-Projektbeschreibung /5
genannten Bereiche abzudecken?
2.2.3 Inwieweit wird/werden die MS-Verwaltung(en) dem in der Twinning- /5
Projektbeschreibung genannten Bedarf gerecht?
2.2.4 Berucksichtigt der Vorschlag andere Hilfen im gleichen Bereich (z. B. friihere /5

Twinning-Projekte) und enthélt er Vorschlage zur Vermeidung von
Doppelarbeit und zur Schaffung von Synergieeffekten?

Anmerkungen:
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2.3 Methodik

Punktzahl

1 bis 5
2.3.1 Gesamtkohéarenz der Projektplanung /5
2.3.2 Eignung der vorgeschlagenen Methodik im Falle dieses Projekts /5
2.3.3 Formulierung der verbindlichen Ergebnisse in messbaren GroRen /5
2.3.4 Klarheit der vorgeschlagenen Tatigkeiten und Ubereinstimmung der Tatigkeiten /5
mit den Zielen und den erwarteten Ergebnissen
Anmerkungen:
2.4. Nachhaltigkeit Punktzahl
1 bis 5
2.4.1 Sind bei der MaBnahme greifbare Auswirkungen auf die Zielgruppen zu /5
erwarten?
2.4.2 Multiplikatoreffekt des Vorschlags (u. a. Moglichkeiten fiir eine Nachahmung und /5
Weiterentwicklung der Ergebnisse der MalRnahmen und die Weiterverbreitung
von Informationen)?
2.4.3 Im Vorschlag enthaltene Angaben zur Nachhaltigkeit der MalRnahme (Sind /5

Strategien sind vorgesehen, um das Erreichen der verbindlichen Ziele in den
beglinstigten Behorden zu gewahrleisten, z. B. durch einen
Nachhaltigkeitsplan?)

Anmerkungen:
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3. SCHLUSSFOLGERUNG DER BEWERTUNG

GESAMTPUNKZAHL /70

EMPFEHLUNGEN

STARKEN:

SCHWACHEN:

Besondere Anmerkungen:

SCHLUSSFOLGERUNG:

Bitte formulieren Sie hier Ihre Schlussfolgerungen und geben Sie eine der folgenden Méglichkeiten an: ausgewd
ausgewdhlt

SCHLUSSFOLGERUNG: ......coutuiuiiiiiie ettt sttt e e e et e et s e e e e e s e e b et e s e e et e e e e e b n s e e e e eeaennees
Name: Name: Name:

Unterschrift: Unterschrift: Unterschrift:

0 o 1 7 T PN
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ANHANG C8
(fiir ENPI)

EVALUIERUNGSRASTER FUR DIE AUSWAHL VON
TWINNING-VORSCHLAGEN

Yo W
e ¥
¥ e
e ¥

g K

Dieses Evaluierungsraster bezieht sich sowohl auf den schriftlichen Vorschlag als auch auf die Prasentation

ANGABEN ZUM PROJEKT

Twinning-Nummer

Projektbezeichnung

BL-Behorde

Antragsteller (federfihrendes Land):

Antragsteller Nr. 2 (etwaiger
Juniorpartner)

Laufzeit Monate

Gesamtbudget

Anzahl der RTA

Datum der Auswahlsitzung

FORMALE KRITERIEN (vor den Auswahlsitzungen zu Gberpriifen)

Handelt es sich bei den vom MS vorgeschlagenen Stellen um
offentliche Verwaltungen oder/und ermachtigte
Einrichtungen?

Umfasst der VVorschlag die Lebensléufe von PL und RTA?

Erfullen PL und RTA die Mindestanforderungen?

Liegt die vollstdndige Anschrift einer Kontaktperson des
federfiihrenden MS vor?

Erfullt der MS-Vorschlag die formalen Kriterien? JAO NEIN O
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EVALUIERUNGSRASTER FUR DIE AUSWAHL VON ENPI-TWINNING-
PROJEKTEN — INHALTLICHE KRITERIEN

Leitlinien flr die Benotung

Das Evaluierungsraster ist in Abschnitte und Unterabschnitte gegliedert. In jedem

Unterabschnitt sind zwischen 1 und 5 Punkten zu vergeben, wobei die folgenden Definitionen

zu beachten sind:

Punkte Bedeutung
1 sehr schlecht
2 schlecht
3 zufrieden-
stellend
4 gut
5 sehr gut

Aus der Addition der Einzelnoten der Unterabschnitte ergibt sich die Gesamtnote fiir den
betreffenden Abschnitt. Die Gesamtnoten fur die einzelnen Abschnitte sind in Abschnitt 4
aufzufiihren und zu addieren; das Ergebnis entspricht der Gesamtnote fur den Vorschlag.

1. Operationelle Kapazitat

Punktzahl
A. Twinning-Langzeitberater (RTA) und Projektleiter
1.1 Wie zufriedenstellend ist das technische Fachwissen des vorgeschlagenen
RTA? (Kenntnis der zu behandelnden Fragen und Erfahrung in der Anwendung
des Besitzstands der EU/des Bereichs der Zusammenarbeit)
12 x5
1.2% Wie zufriedenstellend ist die Managementkapazitat des vorgeschlagenen
Projektleiters? (einschlieBlich Personalleitung, und Fahigkeit zur Verwaltung
des Projektbudgets) /5
1.3 Wie zufriedenstellend ist die bisherige Erfahrung des RTA mit dem
Management von Projekten?
/5
1.4 Wie zufriedenstellend ist die bisherige Erfahrung des
Projektleiters mit dem Management von Projekten? /5
Gesamtpunktzahl 125

! Wenn die Fragen 1.1 und 1.3 des Abschnitts A nicht gelten (im Fall von Twinning Light), werden die

10 Punkte fir Frage 1.1 auf 1.2 ibertragen und die 5 Punkte fiir Frage 1.3 auf 1.4.
2 Es gilt dieselbe Regel, wie in der vorstehenden Funote dargelegt.
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Anmerkungen

B. Pool der Kurzzeitexperten Punktzahl

1.5 Verfugbarkeit einer ausreichenden Anzahl von Kurzzeitexperten

/5

1.6 Wie zufriedenstellend ist das technische Fachwissen der vorgeschlagenen

Kurzzeitexperten? /5
Gesamtnote /10
Anmerkungen
C3®. MS-Juniorpartner Punktzahl
1.7 Ergénzung mit dem federfiihrenden Mitgliedstaat (Lead Partner) /5
1.8 Wie zufriedenstellend ist das technische Fachwissen des vorgeschlagenen MS- /5

Juniorpartners?
Gesamtnote /10

Anmerkungen

Wird in Abschnitt 1 nicht mindestens die Gesamtnote ,,zufriedenstellend" (27 Punkte) erreicht,
so wird der Vorschlag vom Evaluierungsausschuss nicht weiter geprtift. Das Evaluierungsraster
muss trotzdem vollstandig ausgefiillt werden.

2. Relevanz Punktza
hi

2.1 Wie sachdienlich ist der Vorschlag fir die Ziele der Twinning-
Projektbeschreibung? /5

2.2 Deckt der Vorschlag alle in der Twinning-Projektbeschreibung genannten
Bereiche ab? /5

2.3 Inwieweit wird die MS-Verwaltung des Mitgliedstaats dem in der
Projektbeschreibung genannten Bedarf gerecht? /5

2.4 Berucksichtigt der Vorschlag andere EU-Initiativen/friihere Twinning-

® Wenn Abschnitt C nicht zutreffend ist (wenn es keinen Juniorpartner gibt), werden die 5 Punkte fiir Frage 1.7
auf 1.5 dbertragen und die 5 Punkte fir 1.8 auf 1.6.
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Projekte und welche Vorschlage enthalt er zur Vermeidung von Doppelarbeit /5
und zur Schaffung von Synergieeffekten?

Gesamtnote 120

Anmerkungen

Wird in Abschnitt 2 nicht mindestens die Gesamtnote ,,gut” (16 Punkte) erreicht, so wird der
Vorschlag vom Evaluierungsausschuss nicht weiter geprift. Das Evaluierungsraster muss
trotzdem vollstandig ausgefullt werden.

3. Methodik Punktzahl
3.1 Weist das Projekt eine koharente Gesamtplanung auf?
/5
3.2 Ist die vorgeschlagene Methodik fur das Projekt geeignet?
/5
3.3 Sind die verbindlichen Ergebnisse in messbaren Grof3en ausgedrickt?
/5
3.4 Existieren klare vorgeschlagene MaRnahmen, die mit den Zielen und den
erwarteten Ergebnissen im Einklang stehen? /5
Gesamtnote /20
Anmerkungen
4. Nachhaltigkeit Punktzahl
4.1 Sind bei der MalRnahme greifbare Auswirkungen auf die Zielgruppen zu /5
erwarten?
4.2 Sind bei dem Vorschlag Multiplikatoreffekte zu erwarten? (u. a.
Maoglichkeiten fiir eine Nachahmung und Weiterentwicklung der Ergebnisse
der MaRRnahmen und die Weiterverbreitung von Informationen)
4. 3. Sind die erwarteten Ergebnisse der vorgeschlagenen Malinahme nachhaltig:
Welche Strategien sind vorgesehen, um das Erreichen der verbindlichen Ziele in
den begiinstigten Behdrden zu gewahrleisten? (Nachhaltigkeitsplan)
/5

-197 -



Gesamtnote: /15

Anmerkungen
GESAMTNOTE /100 |
1. Operationelle Kapazitat
A. Twinning-Langzeitberater (RTA) und Projektleiter
B. Pool der Kurzzeitexperten 125
C. MS-Juniorpartner /10
/10
2. Relevanz /120
3. Methodik /120
4. Nachhaltigkeit /15

5. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

STARKEN:

SCHWACHEN:

Besondere Anmerkungen:

SCHLUSSFOLGERUNG DER BEWERTUNG

Bitte formulieren Sie hier lhre Schlussfolgerungen und geben Sie eine der folgenden Mdglichkeiten an:
ausgewahlt/nicht ausgewahlt

SCHLUSSFOLGERUNG: ..o e



ANHANG C9 Standard-Twinning-Projekte

Bekanntgabe der Aufforderung zur Einreichung von Twinning-
Projektvorschlagen im Internet

AUFFORDERUNG ZUR EINREICHUNG VON TWINNING-
PROJEKTVORSCHLAGEN
veroffentlicht von der Européaischen Kommission

1. Veroffentlichungsnummer
<Bezugsnummer (wird von den Kommissionsdienststellen erteilt)>

2. Programm und Finanzierungsquelle
Projektbezeichnung: < Bezeichnung des Twinning-Projekts; (Twinning-Kennziffer) >
Bezeichnung des Programms:

3. Tatigkeitsfelder, geografischer Geltungsbereich, Projektlaufzeit
a) Kurze Beschreibung (5 Zeilen) der geplanten Ziele< .>

b) Geografischer Geltungsbereich: <Angabe: Land

c) Maximale Laufzeit des Projekts: <Angabe>

4. Fur diese Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen zur Verfugung stehender
Gesamtbetrag

< Betrag> EUR

FORDERVORAUSSETZUNGEN

5. Forderfahigkeit: Wer kann Vorschlage einreichen?

Vorschladge kénnen im Einklang mit dem Twinning-Handbuch nur von 6ffentlichen
Verwaltungen und erméchtigten Einrichtungen der EU-Mitgliedstaaten und nur Gber
die Nationalen Koordinierungsstellen der EU-Mitgliedstaaten eingereicht werden.

Siehe Abschnitt 3 des Twinning-Handbuchs:  Einreichung und Auswahl von
Vorschlagen
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VORLAUFIGER ZEITPLAN
6. Vorlaufiger Termin fir die Bekanntgabe der Ergebnisse des Auswahlverfahrens*

<Angabe>

AUSWAHL- UND ZUSCHLAGSKRITERIEN
7. Auswahl- und Zuschlagskriterien
Die Auswahlkriterien beziehen sich auf die operationelle Kapazitat der im Vorschlag

aufgefihrten Hauptexperten. Zur Bewertung sind die Punkte mit JA oder NEIN zu beantworten;
bei auch nur einer negativen Bewertung scheidet der VVorschlag aus.

Die  Zuschlagskriterien beziehen sich auf die Vorziige der wichtigsten
Qualifizierungsaspekte des Vorschlags. Dabei kommt das Bewertungssystem der
nachstehenden Punktetabelle (1 bis 5) zur Anwendung:

Die Auswahl der MS-Einrichtung und die Vergabe des Zuschlags an diese beruht auf
verschiedenen qualitativen Aspekten, wie u.a. (die Aufzahlung ist nicht erschépfend)
vorgeschlagene Methodik, Erfahrungen der vorgeschlagenen RTA und PL, Erfahrungen mit
der Organisation von Kooperationsprojekten, Prasentation des MS usw.

Siehe Anhang C6 des Twinning-Handbuchs: Erfullung der administrativen
Anforderungen und der Forderkriterien - Evaluierungsraster

und Anhang C8 des Twinning-Handbuchs: Evaluierungsraster fir die Auswahl von
Twinning-Vorschlagen im Rahmen von ENPI.

und Anhang C7 des Twinning-Handbuchs: Auswahl-Fact-Sheet (fiir IPA)

ANTRAGSTELLUNG

8.  Twinning-Vorschlag und erforderliche Angaben

Die Twinning-Vorschldge sind bei den Nationalen Twinning-
Koordinierungsstellen der EU-Mitgliedstaaten einzureichen; dabei sind die
Anweisungen des Twinning-Handbuchs strikt einzuhalten (einschlieBlich
Verwendung des Musters).

Die Nationalen Twinning-Koordinierungsstellen wahlen einen Twinning-Vorschlag
aus, den sie dem Auftraggeber innerhalb der Frist fur die Antragstellung zuleiten.

Alle Antrdge sind in einfacher Ausfihrung per E-Mail von der Nationalen
Koordinierungsstelle zu versenden.

9.  Einreichungsfrist
Frist fir die Zuleitung des Twinning-Vorschlags durch die Nationalen

4 Der offentliche Auftraggeber teilt spatestens drei Wochen nach den Auswahlsitzungen mit, welcher
Twinning-Partner ausgewahlt wurde.* Siehe Abschnitt 3.5 des Twinning-Handbuchs.
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10.

Koordinierungsstellen an den Auftraggeber: <Angabe von Datum und Uhrzeit (zweli
bis drei Monate nach Veroffentlichung der Aufforderung zur Einreichung von
Vorschldagen)>

Die jeweilige Nationale Koordinierungsstelle legt fest, innerhalb welcher Frist die
Twinning-Vorschldge der 6ffentlichen Verwaltungen der EU-Mitgliedstaaten bei ihr
eingehen mussen.

Antrége, die nach Ablauf der Frist beim Auftraggeber eingehen, kdnnen nicht
berucksichtigt werden.

Weitere Informationen

Weitere Informationen zu dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlégen
sind dem Twinning-Handbuch und den spezifischen Projektbeschreibungen zu
entnehmen, die bei den Nationalen Twinning-Koordinierungsstellen der EU-
Mitgliedstaaten erhaltlich sind.

Geplante Sitzungen der Evaluierungsausschiisse:
<Angabe>

Der Delegation des Mitgliedstaates sollten wenn mdglich stets der vorgesehene
Projektleiter und der/die RTA angehdren.
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ANHANG C9 Twinning Light

Bekanntgabe der Aufforderung zur Einreichung von Twinning-
Projektvorschlagen im Internet

AUFFORDERUNG ZUR EINREICHUNG VON TWINNING-
PROJEKTVORSCHLAGEN
veroffentlicht von der Européaischen Kommission

1. Veroffentlichungsnummer
2. Programm und Finanzierungsquelle

Projektbezeichnung:
Programmbezeichnung:

3. Tatigkeitsfelder, geographischer Geltungsbereich, Projektlaufzeit
a) Kurze Beschreibung (5 Zeilen) der geplanten Ziele:

b) Geografischer Geltungsbereich:

c) Maximale Laufzeit des Projekts:

4. Maximaler Zuschussbetrag flir diese Aufforderung zur Einreichung von
Vorschlagen

EUR

FORDERVORAUSSETZUNGEN

5. Forderfahigkeit: Wer kann Vorschlage einreichen?

Vorschlage konnen im Einklang mit dem Twinning-Handbuch nur von 6ffentlichen
Verwaltungen und erméchtigten Einrichtungen der EU-Mitgliedstaaten und nur tber
die Nationalen Koordinierungsstellen der EU-Mitgliedstaaten eingereicht werden.

Siehe Abschnitt 3 des Twinning-Handbuchs:  Einreichung und Auswahl von
Vorschlagen
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VORLAUFIGER ZEITPLAN
6. Vorlaufiger Termin fir die Bekanntgabe der Ergebnisse des Auswahlverfahrens®

AUSWAHL- UND ZUSCHLAGSKRITERIEN
7. Auswahl- und Zuschlagskriterien
Die Auswahlkriterien beziehen sich auf die operationelle Kapazitat der im Vorschlag

aufgefihrten Hauptexperten. Zur Bewertung sind die Punkte mit JA oder NEIN zu beantworten;
bei auch nur einer negativen Bewertung scheidet der VVorschlag aus.

Die  Zuschlagskriterien bezienen sich auf die Vorzige der wichtigsten
Qualifizierungsaspekte des Vorschlags. Dabei kommt das Bewertungssystem der
nachstehenden Punktetabelle (1 bis 5) zur Anwendung:

Die Auswahl der MS-Einrichtung und die Vergabe des Zuschlags an diese beruht auf
verschiedenen qualitativen Aspekten, wie u.a. - die Aufzéhlung ist nicht erschopfend -
vorgeschlagene Methodik, Erfahrungen der vorgeschlagenen RTA und PL, Erfahrungen mit
der Organisation von Kooperationsprojekten, Prasentation des MS usw.

Siehe Anhang C6 des Twinning-Handbuchs: Erfullung der administrativen
Anforderungen und der Forderkriterien — Evaluierungsraster

und Anhang C8 des Twinning-Handbuchs: Evaluierungsraster fir die Auswahl von
Twinning-Vorschlagen im Rahmen von ENPI.

und Anhang C7b Twinning Light des Twinning-Handbuchs: Auswahl-Fact-Sheet (fiir
IPA)

ANTRAGSTELLUNG

8.  Twinning-Vorschlag und erforderliche Angaben

Die  Twinning-Vorschldge  sind  bei den  Nationalen  Twinning-
Koordinierungsstellen der EU-Mitgliedstaaten einzureichen; dabei sind die
Anweisungen des Twinning-Handbuchs strikt einzuhalten (einschlieBlich
Verwendung des Musters).

Die Nationalen Twinning-Koordinierungsstellen wahlen einen Twinning-Vorschlag
aus, den sie dem Auftraggeber innerhalb der Frist fur die Antragstellung zuleiten.

Alle Antrage sind in einfacher Ausfihrung per E-Mail von der Nationalen
Koordinierungsstelle zu versenden.

9.  Einreichungsfrist
Frist fir die Zuleitung des Twinning-Vorschlags durch die Nationalen

® "Die EU-Delegation/AQ notifiziert allen betroffenen MS, die Vorschlage eingereicht haben, die endgiiltige
Entscheidung der beginstigten Einrichtung. Dies geschieht maximal sechs Wochen nach dem Ablauf der Frist
fur die Einreichung von Vorschlagen." Siehe Abschnitt 8.4.3.1 des Twinning-Handbuchs.
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10.

Koordinierungsstellen an den Auftraggeber:

Die jeweilige Nationale Koordinierungsstelle legt fest, innerhalb welcher Frist die
Twinning-Vorschldge der 6ffentlichen Verwaltungen der EU-Mitgliedstaaten bei ihr
eingehen mussen.

Antrége, die nach Ablauf der Frist beim Auftraggeber eingehen, kénnen nicht
berucksichtigt werden.

Weitere Informationen

Weitere Informationen zu dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlégen
sind dem Twinning-Handbuch und den spezifischen Projektbeschreibungen zu
entnehmen, die bei den Nationalen Twinning-Koordinierungsstellen der EU-
Mitgliedstaaten erhaltlich sind.
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ANHANG C10
EINSATZBESCHEINIGUNG

TWINNING-VERTRAG ..o

NAME DES EXPERTEN ...cccoiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieenane.

ANTRAG AUF KOSTENERSTATTUNG

HINWEISE

- Fiir die Erstattung Ihrer Kosten aus dem Budget des Twinning-Vertrags an IThre Organisation muss dieses Formular
ausgefiillt werden.

- InFeld Il sind Thre REISEKOSTEN in der Wahrung anzugeben, in der sie gezahlt wurden, sowie das verwendete
Verkehrsmittel und der Ort lhrer Abreise und Ankunft.
Die Originaltickets und alle Bordkarten miissen dieser Bescheinigung beigefiigt werden.

- Feld IV TAGEGELD - es gilt der Standardsatz fur [Land]

- DIE BESCHEINIGUNG IST NUR GULTIG, WENN SIE VON DEM EXPERTEN UND DEN
BEVOLLMACHTIGTEN UNTERZEICHNERN DES VERTRAGS UNTERSCHRIEBEN IST

Feld |

ANGABEN ZUM EXPERTEN

Feld 1l

ZWECK DES EINSATZES - NAHERE ANGABEN ZU DER/DEN SITZUNG(EN) - (siehe
Budgetabschnitt)

0 1(C)
Datum
Feld 111
Reisekosten
Ort achli
Verwendetes Verkehrsmittel Tatsachllch_ Wahrung EUR
von nach gezahlter Preis

A) Flugzeug
(Economy/APEX)(*)Hinflug/




B) Zug(*) Hinfahrt/
Riickfahrt

REISEN MIT DEM PRIVATFAHRZEUG WERDEN gemé&R Abschnitt 5.6 des Twinning-Handbuchs erstattet. TAXIFAHRTEN SIND
DURCH DAS TAGEGELD ABGEDECKT UND WERDEN NICHT ERSTATTET.

Feld IV
0TAGEGELD

EUR X Anzahl der Néchte

=  insgesamt

Feld V
HONORAR

EUR X Anzahl der Tage = EUR
Feld VI
GESAMTANSPRUCH - Feld Il + Feld IV + Feld V

EUR

Ich bestatige, dass die vorstehenden Angaben richtig sind, und dass ich fir diesen Einsatz keine weiteren Anspriiche
gegeniliber der CFCU geltend gemacht habe.

e

Datum: Unterschrift des Experten

Feld VI

VOM RTA/MS-Projektleiter und BL-Projektleiter AUSZUFULLEN

Hiermit wird bescheinigt, dass der EXPERTE den vorstehend genannten Einsatz absolviert hat und dass die geltend
gemachten Ausgaben mit den entsprechenden Belegen Ubereinstimmen.
Datum:

*Gegen Vorlage der Tickets
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ANHANG C11

EMPFANGSBESTATIGUNG TAGEGELD FUR
STUDIENAUFENTHALT

HINWEISE

- Fiir die Kostenerstattung aus dem Budget des Twinning-Vertrags muss dieses Formular fiir jeden Teilnehmer ausgefiillt
werden.
- REISEKOSTEN werden im Rahmen des Vertrags nicht erstattet: |:|
werden im Rahmen des Vertrags erstattet: |:|

- DAS DOKUMENT IST NUR GULTIG, WENN ES VOM TEILNEHMER UND EINEM BEAMTEN DES
MITGLIEDSTAATS UNTERSCHRIEBEN IST.

Feld |

ANGABEN ZUM TEILNEHMER

Feld 1l

ZWECK DES STUDIENAUFENTHALTS - NAHERE ANGABEN ZUM AUFENTHALT

Feld 111

TAGEGELD

Land EUR  x  Anzahl der Néchte = Gesamtbetrag

Ich habe das Tagegeld erhalten und bestatige, dass die vorstehenden Angaben richtig sind und dass ich fur diesen
Einsatz keine weiteren Anspriiche gegeniiber der Verwaltungsbehérde geltend gemacht habe.

e

Datum: Unterschrift des Teilnehmers

VOM MITGLIEDSTAAT AUSZUFULLEN

Hiermit wird bescheinigt, dass der EXPERTE den vorstehend genannten Studienaufenthalt absolviert hat und dass die
geltend gemachten Ausgaben mit den entsprechenden Belegen tbereinstimmen.
Datum:




ANHANG C 12

Muster flr Nachtréage

ANDERUNG Nr.
ZUM TWINNING-VERTRAG

D Mittelumschichtungen zwischen Budgetabschnitten, die 25 % des (urspringlichen oder durch einen
Nachtrag geanderten) Gesamtbudgets Uberschreiten

D Anderung einer verbindlichen Vertragsbestimmung

Der offentliche Auftraggeber [Name und Adresse]

einerseits
und
[vollstandige Bezeichnung des MS-Partners oder gegebenenfalls Akronym] mit Sitz in [Adresse des Hauptsitzes
bei o6ffentlichen Einrichtungen], MwSt-Nr. [oder gegebenenfalls gleichwertige offizielle Registrierungsnummer],
vertreten durch [Name der zur Unterzeichnung des Vertrags berechtigten Person, d. h. derselbe Absatz wie im
Originalvertrag] (nachstehend ,Mitgliedstaat-Partner genannt),

andererseits —

HABEN FOLGENDES VEREINBART:

ARTIKEL 1: Zweck

Zweck dieser offiziellen Anderung des Twinning-Vertrags ist es,
[Beschreibung der Anderung — WAS ANDERT SICH]

Diese Anderung ist aus folgendem Grund/aus den folgenden Griinden notwendig:
[Begrindung - WARUM IST DER VERTRAG ZU ANDERN]
ARTIKEL 2: Anderung

Anhang A3 — Budget der MaRnahme — des Originalvertrags wird wie in Anhang 1 dargelegt geandert.
Die Artikel [Nummern und Bezeichnung] des Originalvertrags werden wie in Anhang 2 dargelegt geéndert.

ARTIKEL 3: Notifizierte Anderungen insgesamt

Der Gesamtbetrag der notifizierten Anderungen belauft sich unter Anwendung der Flexibilitatsregel bis zum
heutigen Tag auf EUR, was ____ % des Gesamtbudgets entspricht.

ARTIKEL 4: Bestatigung der Gultigkeit

Alle Teile und Bestimmungen des urspringlichen Vertrags sowie die genehmigten Zusatzvereinbarungen oder
Anderungen, die hiermit nicht ge&ndert werden, sind weiterhin gltig.

Die Anderung wird mit der Notifizierung der Bewilligung durch den Auftraggeber wirksam.

ARTIKEL 5: Anhénge

Anhang 1:
Vergleichende Tabelle der relevanten Budgetabschnitte vor und nach der Anderung
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Anhang 2:
Wortlaut des urspriinglichen und des gednderten Textes

Fur den Mitgliedstaat-Partner An den Endempféanger der Malinahme
Name: Name:
(Unterschrift des urspringlichen (Unterschrift des BL-Projektleiters)

Unterzeichners des Vertrags oder PL,
wenn die Befugnis Gbertragen wurde)

Datum: Datum:

Fur den offentlichen Auftraggeber Bewilligt

Name: Name:
[Unterschrift] [Unterschrift]
Datum: Datum:

Hinweis: Sofern nicht entsprechende Belege zur Verfugung gestellt werden, sollten die
Unterzeichner dieselben wie im Originalvertrag sein.

- 209 -



ANHANG C 13

Muster flr Zusatzvereinbarungen

ZUSATZVEREINBARUNG Nr.
ZUM TWINNING-VERTRAG

D Mittelumschichtungen zwischen Budgetabschnitten, die 25 % des (urspringlichen oder durch einen
Nachtrag geanderten) Gesamtbudgets Uiberschreiten

D Anderung einer Kannbestimmung

Task-Manager des Auftraggebers
Name:

ARTIKEL 1: Zweck

Die Projektleiter des Mitgliedstaats und des BL teilen dem Auftraggeber hiermit eine Anderung des vorstehend
genannten Vertrags mit.

Diese hat den Zweck,
[Beschreibung der Anderung — WAS ANDERT SICH]

Diese Anderung ist aus folgendem Grund/aus den folgenden Griinden notwendig:
[Begriindung — WARUM IST DER VERTRAG ZU ANDERN]

ARTIKEL 2: Anderung

Anhang A3 — Kostenaufschliisselung — des Originalvertrags wird wie in Anhang 1 dargelegt geandertl.

Der/Die ﬁrtikel [Nummern und Bezeichnung] des Originalvertrags wird/werden wie in Anhang 2 dargelegt
geandert”.

ARTIKEL 3: Notifizierte Anderungen insgesamt

Der Gesamtbetrag der notifizierten Umschichtungen, die innerhalb einer Budgetkomponente oder zwischen
Budgetkomponenten vorgenommen wurden, belduft sich unter Anwendung der Flexibilitdtsregel bis zum heutigen

Tag auf EUR,was % des Gesamtbudgets entspricht. Die Anderungen verteilen sich wie folgta:
Zusatzver- Héhe der Umschichtung® | Datum des | Prozentanteil am
ﬁlmbarung Inkrafttretens Gesamtbudget

r.
INSGESAMT

! Streichen, falls die Anderungen das Budget nicht beriihren.

Z Streichen, falls Anderungen vorgenommen werden, die den Wortlaut des Vertrags nicht betreffen.

® Die Tabelle sollte ALLE friiheren Zusatzvereinbarungen sowie die vorliegende umfassen, die seit der
Unterzeichnung des Vertrages oder eines Nachtrags notifiziert wurden, der erforderlich war, weil die
Budgetédnderungen die Obergrenze von 25 % des Gesamtbudgets erreicht hatten.

Die Hohe der Umschichtung entspricht dem innerhalb einer Budgetkomponente oder zwischen
Budgetkomponenten (ibertragenen Betrag. Daher entsprechen Zusatzvereinbarungen tiber Anderungen, die
das Budget unberiihrt lassen ,,0%.

4
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ARTIKEL 4: Bestatigung der Gultigkeit

Alle Teile und Bestimmungen des urspriinglichen Vertrags sowie die genehmigten Zusatzvereinbarungen oder
Anderungen, die hiermit nicht geandert werden, sind weiterhin gliltig.

Diese Anderung tritt am Tag der Zustellung dieser Zusatzvereinbarung an den Auftraggeber in Kraft, sofern nicht
einer ihrer Teile mit den Twinning-Regeln in Widerspruch steht.

ARTIKEL 5: Anhénge

Anhang 1: Vergleichende Tabelle der relevanten Budgetabschnitte vor und nach der Anderung
Anhang 2: Wortlaut des urspriinglichen und des geédnderten Textes

Name: Name:
MS-Projektleiter BL-Projektleiter
[Unterschrift] [Unterschrift]
Datum: Datum:
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ANHANG C 14

Anleitung fur die Erstellung von Zusatzvereinbarungen und
Nachtragen

Solche Anderungen gelten nur fiir die weitere Durchfithrung und nicht riickwirkend.

Nachtrége:

Anderungen, die Folgendes betreffen, erfordern einen Nachtrag:

e die verbindlichen Ergebnisse (Artikel 3 des Arbeitsplans)

e die in Artikel 5 des Twinning-Vertrags angegebene am Twinning-Projekt beteiligte
MS-Behorde

e die Gesamtlaufzeit (rechtliche Laufzeit, Artikel 2 des Twinning-Vertrags)

e die Laufzeit des Arbeitsplans

e die verbindlich vorgegebenen Ergebnisse und Benchmarks (Artikel 3 und 4 des
Arbeitsplans);

e den Austausch des MS- und des BL-Projektleiters sowie des RTA (Artikel 6 des
Arbeitsplans)

o umfangreiche Mittelumschichtungen von (ber 25 % des Twinning-Gesamtbudgets

« Anderungen im Hinblick auf den gemeinschaftlichen Besitzstand

Die folgenden Anderungen erfordern nicht die formelle Zustimmung der zentralen
Kommissionsdienststellen in Brissel:

e Nachtrage, die einen Wechsel des BL-Projektleiters betreffen
e Nachtrage Uber die Verlangerung der Durchfuhrungsfrist fir MalRnahmen (Laufzeit
des Arbeitsplans) innerhalb der rechtlichen Laufzeit

Praktische Aspekte:

e Alle Anderungen, die durch einen Nachtrag ausgefiihrt werden sollen, sollten vor der
Einreichung (auf Ebene des Lenkungsausschusses des Projekts) besprochen und von
allen Akteuren befurwortet werden.

e Nachtrdge sollten dem Auftraggeber mindestens einen Monat (vorzugsweise zwei) vor
dem geplanten Inkrafttreten der Anderung Gibermittelt werden.

e Die entsprechenden Vertragsteile, die geéndert werden, sind dem Nachtrag
beizufiigen. Z. B. sind im Fall einer Anderung der Gesamtlaufzeit (rechtliche Laufzeit)
die folgenden Vertragsteile beizufugen:

o Ursprunglicher und geanderter Wortlaut von Artikel 2 der Besonderen
Bestimmungen;

o Das neue Budget, da die Verlangerung eine Anderung des Budgets bedingt
(das neue Budget sollte eine Spalte mit dem urspringlichen Budget, eine
Spalte mit dem Budget nach der letzten Zusatzvereinbarung (mit
Nummernangabe der Zusatzvereinbarungen, durch die die Anderung
eingefuhrt wurde), eine Spalte mit dem Budget nach der Zusatzvereinbarung
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und Spalten, die die Mitteleinsparungen bzw. —umschichtungen aufzeigen,
umfassen;

o Relevante Artikel des Arbeitsplans, die durch diese Anderung betroffen sind,
einschlieBlich Artikel 5 (Zeitplan).

e Die Unterzeichner der Nachtrdge sollten dieselben wie die Unterzeichner des
urspriinglichen Vertrags sowie der BL-Projektleiter sein. Der Unterzeichner des
Vertrags im Namen des Mitgliedstaats kann dieses Recht auf den MS-Projektleiter
ubertragen (mit Ausnahme von Fallen, in denen der Zweck des Nachtrags die
Neubesetzung des MS-Projektleiters ist).

e Alle Seiten vor der Unterschriftsseite muissen durch den Auftraggeber paraphiert und
alle Anhdnge nummeriert werden; werden die gednderten Teile des Arbeitsplans
und/oder des Budgets dem Nachtrag beigefugt, sind diese Anhdange durch den
Projektleiter zu paraphieren (wie im urspriinglichen Vertrag).

e Nachtrage treten mit der Notifizierung durch den Auftraggeber in Kraft; alle im
Nachtrag aufgefilhrten Anderungen, die vor diesem Zeitpunkt durchgefiihrt werden,
sind nicht forderfahig.

e Auf der Unterschriftsseite muss zusatzlich Text der vorstehenden Artikel enthalten
sein; die Unterschriften konnen nicht auf eine weile Seite, die keinen Text des
Nachtrags enthélt, gesetzt werden.

e Die Begrindung im beschreibenden Teil der Nachtrage sollte stichhaltig,
aussagekraftig und gut formuliert sein.

Anleitung zum Ausfillen der relevanten Teile der Nachtrage:

ARTIKEL 1: Zweck: sollte Informationen zur Anderung enthalten (Beschreibung der
Anderung) und den Zweck dieser Anderung(en) darlegen; Zudem sollte dieser Artikel eine
Begrundung fur jede der Anderungen, die eingefuhrt werden sollen, liefern.

ARTIKEL 2: Anderung: sollte Informationen zu allen Artikeln und Anhingen des
urspringlichen Vertrags enthalten, die gedndert werden sollen (Benennung jedes
Artikels/Anhangs).

ARTIKEL 3: Notifizierte Anderungen insgesamt: in diesem Artikel sollte der
Gesamtbetrag der durch Zusatzvereinbarungen getétigten Umschichtungen bis zur Erstellung
des Nachtrags enthalten sein und (in der Tabelle) die Héhe der durch jede Zusatzvereinbarung
getatigten Umschichtung aufzeigen.

ARTIKEL 4: Bestatigung der Gultigkeit: sollte direkt vom Muster Ubertragen werden.

ARTIKEL 5: Anhénge: hier sollten alle Anhdnge der Nachtrage aufgelistet und nummeriert
werden.

-213 -



Zusatzvereinbarung

Die folgenden Anderungen erfordern eine Zusatzvereinbarung:

Anderungen, die den Hauptzweck des Projekts nicht beeintréchtigen, einschlieBlich:
Anderungen bei den Kurzzeitexperten, Einfuhrung/Verlangerung von Manahmen in
Verbindung mit dem urspriinglichen Arbeitsplan

Mittelumschichtungen, die insgesamt 25 % des (ursprunglichen oder durch einen
Nachtrag geénderten) Gesamtbudgets nicht tiberschreiten

Praktische Aspekte:

Zusatzvereinbarungen sind vom BL- und von MS-Projektleiter zu unterzeichnen:
Die MS-Projektleiter konnen die RTA bevollméchtigen, wahrend der Laufzeit des
Projekts in ihrem Namen Zusatzvereinbarungen zu unterzeichnen (BL-Projektleiter
konnen keine VVollmachten erteilen).

Fur die Notifizierung von Anderungen bei den Reisekosten und Tagesatzen
(Verwendung der Riickstellungen fiir Preiserhéhungen) oder fiir die Anderung der
Zeitplane der Missionen von Kurzzeitexperten sind keine Zusatzvereinbarungen
notwendig.

Alle relevanten Seiten des Twinning-Vertrags, die durch die Zusatzvereinbarung
geéndert werden, sind beizufligen, z.B. relevante Budgetabschnitte, falls die
Anderung im beschreibenden Teil Auswirkungen auf das Budget hat (das Budget
sollte die eingefilhrte Anderung korrekt wiedergeben), Lebenslaufe der neuen
Experten.

Gehort der Experte, der durch die Zusatzvereinbarung eingesetzt wird, einer anderen
Kategorie an als der Experte des urspringlichen Vertrags (oder einer friheren
Zusatzvereinbarung/eines friiheren Nachtrags), dann fiihrt diese Anderung zu
Budgetanderungen.

Zusatzvereinbarungen sind dem o&ffentlichen Auftraggeber 48 Stunden, bevor die
Anderungen zum Tragen kommen, mitzuteilen.

Zusatzvereinbarungen treten am Tag der Zustellung dieser Zusatzvereinbarung
(unterzeichnet, auf Papier) an den Auftraggeber in Kraft, sofern nicht einer ihrer Teile
mit den Twinning-Regeln in Widerspruch steht.

Durch Ablehnung der Zusatzvereinbarung (Ablehnung beabsichtigter Anderung)
durch den Auftraggeber wird die Durchfilhrung der vorgeschlagenen Anderung
ausgesetzt (wird sie ausgefihrt, sind die Kosten nicht forderfahig).

Auf der Unterschriftsseite muss zusétzlich Text der vorstehenden Artikel enthalten
sein; die Unterschriften kénnen nicht auf eine weile Seite der Zusatzvereinbarung,
ohne Text, gesetzt werden.

Experten, die die Anforderungen von Abschnitt 5.3.2 des Twinning-Handbuchs nicht
erfillen, konnen in Ausnahmeféllen durch eine Zusatzvereinbarung und eine
umfassende Begrindung dazu, dass entsprechendes Fachwissen Uber das der
Kurzzeitexperte verfiigt, in der 6ffentlichen Verwaltung des Mitgliedstaats oder eines
anderen Mitgliedstaats nicht vorhanden ist, in das Twinning eingebunden werden.

Anleitung zum Ausfullen der relevanten Teile der Zusatzvereinbarungen:

-214 -



ARTIKEL 1: Zweck: Sollte Informationen zur Anderung enthalten (Beschreibung der
Anderung) und den Zweck dieser Anderung(en) darlegen; zudem sollte dieser Artikel eine
Begriindung fiir jede einzelne Anderung, die eingefihrt werden soll, liefern.

ARTIKEL 2: Anderung: Sollte Informationen zu allen Artikeln und Anhangen des
urspringlichen Vertrags enthalten, die gedndert werden sollen (Benennung jedes
Avrtikels/Anhangs).

ARTIKEL 3: Notifizierte Anderungen insgesamt: In diesem Artikel sollte der
Gesamtbetrag der Mittelumschichtungen aufgefihrt sein, die durch Zusatzvereinbarungen
einschlieBlich der betreffenden Zusatzvereinbarung vorgenommen wurden.

ARTIKEL 4: Bestatigung der Gultigkeit: Sollte direkt vom Muster ibertragen werden.

ARTIKEL 5: Anhénge: Hier sollten alle Anhange der Zusatzvereinbarung aufgelistet und
nummeriert werden.
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ANHANG C 15 (IPA)

Muster flr Zusatzvereinbarungen tber die Durchfihrung

ZUSATZVEREINBARUNG UBER DIE DURCHFUHRUNG Nr.
ZUM TWINNING-VERTRAG

ZUR FESTLEGUNG/AKTUALISIERUNG DES DETAILLIERTEN ARBEITSPLANS
UND BUDGETS FUR DEN ZEITRAUM

Task-Manager des Auftraggebers
Name:

Allgemeine Anmerkung: Zusatzvereinbarungen uber die Durchfihrung missen von beiden
Projektleitern unterzeichnet und auf jeder Seite paraphiert werden. Die Projektleiter
kénnen keine anderen Personen bevollmachtigen, diese Zusatzvereinbarungen in ihrem
Namen zu unterzeichnen. Die Unterzeichnung der ersten Zusatzvereinbarung Uber die
Durchfihrung erfolgt zeitgleich mit der Unterzeichnung des Vertrags. Die Verfahren fur die
Ausarbeitung, Unterzeichnung und Genehmigung dieser Zusatzvereinbarungen sind im
Twinning-Handbuch (siehe insbesondere Abschnitte 3.8 und 4.1.1,)

ARTIKEL 1: Zweck

Die Projektleiter des Mitgliedstaats und des BL Ubermitteln dem Auftraggeber
hiermit den detaillierten Arbeitsplan und das Budget fir das vorstehend
genannte Twinning-Projekt fur einen Sechsmonatszeitraum ab

ARTIKEL 2: AUFGABEN (INPUTYS)

Genaue Beschreibung/Aktualisierung der einzelnen MaBnahmen, die im
Arbeitsplan (Anhang Al des Twinning-Vertrags) aufgefiihrt sind und in dem
von der Zusatzvereinbarung abgedeckten Zeitraum durchgefuhrt werden
sollen. Geben Sie alle im folgenden Formblatt verlangten Informationen an.
Jede Tatigkeit bildet bei der Projektplanung eine eigene Einheit und
entspricht einem Budgetposten.

Komponente 1
(Hier naher ausfihren, wie im Arbeitsplan beschrieben)

Tatigkeit 1.1
(Hier naher ausfiihren, wie im Arbeitsplan beschrieben)
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Tatigkeit 1.1

Methode

- Kurze Beschreibung der Tatigkeit (was ist geplant: MS-Kurzzeitexperteneinsatz,
Studienaufenthalt, Schulung, Beratung, usw.), wie wird sie durchgefiihrt, durch wen (klare
Aufteilung der Verantwortung MS/BL) und wann.

Mittel

- MS-Personalbedarf (Anzahl der Experten und Einsatztage)

- Personal der begunstigten Behorde. (Anzahl der Personen und ihre jeweilige
Herkunftsinstitution)

- Sonstige Mittel (Ubersetzung, Verdolmetschung, Schulungsmaterial)

Téatigkeit 1.2

Methode
- Kurze Beschreibung der Tatigkeit (was ist geplant: wie wird sie durchgefiihrt, durch wen
(klare Aufteilung der Verantwortung MS/BL) und wann.

Mittel

- MS-Personalbedarf (Anzahl der Experten und Einsatztage)

- -Personal (Anzahl der Personen und ihre jeweilige Herkunftsinstitution)

- Sonstige Mittel (Ubersetzung, Verdolmetschung, Schulungsmaterial)

ARTIKEL 3: Risiken

Angabe der internen Bedingungen flir das Projekt, die erfiillt sein missen, damit der Erfolg
des Projekts gewahrleistet ist.

ARTIKEL 4: ZEITPLAN

Gegebenenfalls ist der im Arbeitsplan fiir das Projekt festgelegte Zeitplan anzupassen.

Projektmonat |1 ]2 |3 J4 |5 |6 |7 |8 Jo J1o]11]12

Komponente 1

Tatigkeit 1.1

Tatigkeit 1.2

Tatigkeit 1.3

Komponente 2

Tatigkeit 2.1

Tatigkeit 2.2

Tatigkeit 2.3

ARTIKEL 5: Humanressourcen

Angaben zum beruflichen Werdegang der MS-Experten, die die vorstehend genannten
Aufgaben in dem von der Zusatzvereinbarung Uber die Durchfiihrung abgedeckten Zeitraum
wahrnehmen, sowie ihrer Pendants in den einzelnen beglnstigten Institutionen. Bitte tragen
Sie die Angaben in der nachstehenden Tabelle ein:
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oder Position fahrung in | gang kenntnisse
BL Jahren

MS Name: Derzeitige | Arbeitgeber Berufser- Bildungs- Spezial- BL- Erfahrung Sprachen

ARTIKEL 6: Budget

Genaue Beschreibung/Aktualisierung der budgetaren Auswirkungen der
einzelnen Malnahmen, die im Arbeitsplan (Anhang Al des Twinning-
Vertrags) aufgefuhrt sind und in dem von der Zusatzvereinbarung
abgedeckten Zeitraum durchgefihrt werden sollen. Geben Sie alle gemaR der
nachstehenden Tabelle verlangten Informationen an.

Bitte tragen Sie auch die Angaben aus Anhang 3 des Twinning-Vertrags sowie
aus den vorausgehenden Zusatzvereinbarungen uber die Durchfohrung ein,
damit die Tabelle einen vollstandigen Uberblick (ber die im Budget
veranschlagten Kosten bietet.

BUDGET: KOSTENAUFSCHLUSSELUNG — MUSTER

Tatigkeiten im Rahmen des Zustandigkeit Kosten
Twinning-Projekts (Zutreffendes bitte
ankreuzen)

BL MS Ein- An- | Kosten | BL-Kofinan-
heits- | zahl | MS zierung®
kosten* | der | insg.

Ein-

heit

-en
1. Twinning-Langzeitberater (RTA) - Vergutung

Herr/Frau Vorname ZUNAME (XXX Monate)

Grundgehalt und Lohnnebenkosten

6 % von Gehalt und

Lohnnebenkosten
RTA Vergutung insgesamt
BL-Kofinanzierung insgesamt
2. Twinning-Langzeitberater (RTA) - Zulagen
Tagegelder (50 %)
Zulage fur den RTA fir die ersten 30
Tage

Zulagen flr Ehepartner und Kinder
fur die ersten 30 Tage zu 50 %

Kranken- und Unfallversicherung —
RTA

Kranken- und Unfallversicherung —
Ehepartner

Kranken- und Unfallversicherung —
Kinder

Im Rahmen des Twinning-Budgets nicht forderfahige Kosten, die vom BL zu tragen sind.
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Tatigkeiten im Rahmen des Zustandigkeit Kosten
TWinning-Projekts (Zutreffendes bitte
ankreuzen)
BL MS Ein- An- | Kosten | BL-Kofinan-
heits- | zahl MS zierung®
kosten* | der | insg.
Ein-
heit
-en

Wohnungszulage (siehe betreffende
Obergrenze fir jedes BL)

Maklergebiihren

Umzugskosten (bis zu 780 kg fur den
RTA, 390 kg fur den Ehepartner und
195 kg pro Kind)

Einlagerungskosten

Kraftfahrzeug-Uberfithrung

Ubergepack (bis 50kg)

An- und Abreise zum/vom Einsatzort
—RTA

An- und Abreise zum/vom Einsatzort
— Ehepartner und/oder Kinder

Jahrliche Heimreise — RTA

Jahrliche Heimreise — Ehepartner

Monatliche Zulage fur Heimreisen zu
ermaBigten Tarifen®

Schulgeld (X Kinder X Jahre)

RTA Zulagen insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

3. Schulung Zentrale

RTA Hin- und Rickreise Brissel

RTA 3 Tagessatze BE201 3

BL PL/RTA Hin- und Ruckreise

Brussel

BL PL/RTA 3 Tagessatze BE 3
RTA-Schulung Zentrale insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

4. RTA-Assistent

Assistent — Gehalt

RTA-Assistent, Kosten insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

5. Projektvorbereitung

Honorare RTA/PL und Junior-PL
(XX Einsétze x XX Tage)

,, ] winning-Managementkosten*

Tagegelder

Flugtickets

6 HINWEIS: Wenn diese Option gewahlt wird, hat der RTA keinen Anspruch auf Erstattung von Umzugskosten und jéhrlicher Heimreise, und der Ehepartner
und die Kinder haben keinerlei Anspriiche auf Erstattungen.
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Tatigkeiten im Rahmen des Zustandigkeit Kosten
TWinning-Projekts (Zutreffendes bitte
ankreuzen)
BL MS Ein- An- | Kosten | BL-Kofinan-
heits- | zahl MS zierung®
kosten* | der | insg.
Ein-
heit
-en

Projektvorbereitung — Kosten insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

6. Projektkoordinierung

Teilnahme des PL an Sitzungen des
PLA

Honorare (XX Einsatze von XX
Tagen)

,» I winning-Managementkosten* 150
%

Tagegelder

Flugtickets

Sichtbarkeit - Kosten’

Bestatigungsvermerk - Kosten®

Evaluierung

Projektkoordinierungskosten insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

PROJEKTTATIGKEITEN

0 Auftakt- und Abschlusssitzungen

Teilnahme PL und Experten
Honorare (XX Einsatze von XX

Tagen)

,» I winning-Managementkosten* 150
%

Tagegelder

Flugtickets

Tagungsraumlichkeiten’

Verkdstigung in kleinem Umfang™

Gesamtkosten Tatigkeit 0 |

BL-Kofinanzierung insgesamt

Es gilt eine Obergrenze von 5 000 EUR fiir Projekte mit einem Budget bis einschlieBlich 1 Mio. EUR
und von 10 000 EUR fiir Projekte oberhalb dieser Grenze.

Empfohlener Schatzwert fiir einen Zeitraum von 12 Monaten: 4 000 EUR

Sofern in den Raumlichkeiten der Verwaltung des begunstigten Landes oder in der EU-Delegation kein
angemessener Sitzungsraum vorhanden ist,

10 Maximal 500 EUR pro Veranstaltung
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Tatigkeiten im Rahmen des Zustandigkeit Kosten
TWinning-Projekts (Zutreffendes bitte
ankreuzen)
BL MS Ein- An- | Kosten | BL-Kofinan-
heits- | zahl MS zierung®
kosten* | der | insg.
Ein-
heit
-en

KOMPONENTE 1: BEZEICHNUNG

1.1 Bezeichnung der Téatigkeit

X-tégiges Seminar im BL

XX MS-Experten (Namen), XX X

Tage

MS-Expertenhonorare X

,» T winning-Managementkosten* 150

%

Tagegelder™

Flugtickets fir MS-Teilnehmer

Verdolmetschung (XX Dolmetscher
X XX Tage)

Ubersetzung von XXXX (XX
Seiten)

Seminar-/Schulungsrdume X

Gesamtkosten Tatigkeit 1.1 |

1.2 Bezeichnung der Tatigkeit

X-wochiger Studienaufenthalt im X
MS fiir XX BL-Bedienstete des
Ministeriums fur ... in ..

Tagegelder fur BL-Teilnehmer (XX X
X XX Tage)

Flugtickets fir BL-Teilnehmer X

Nebenkosten (10 EUR pro 10
Teilnehmer/Tag)

Dolmetscherhonorare™®

Flugtickets fir Dolmetscher

Tagesséatze fur Dolmetscher

Gesamtkosten Tatigkeit 1.2

1.3 Bezeichnung der Téatigkeit

XX-tégige Schulungsveranstaltung
in einer Region des BL zum Thema
XXX

XX MS-Experten (Namen) fur XX X
Tage

Expertenhonorare

1 Wenn die Summe aus einem zusétzlichen Tagessatz und einem Flugticket zu ermaRigtem Tarif geringer

ist als der Preis des reguldren Flugtickets in der Economy Class, wird eine Verlangerung des
Aufenthalts um einen Tag empfohlen.

Wenn die Summe aus Honorar, Kosten fir Flugticket und Tagessétzen fur einen Dolmetscher aus dem
BL geringer ist als das Honorar fiir einen MS-Dolmetscher, sollte ein BL-Dolmetscher eingesetzt
werden.

12
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Tatigkeiten im Rahmen des Zustandigkeit Kosten
Twinning_Projekts (Zutreffendes bitte
ankreuzen)
BL MS Ein- An- | Kosten | BL-Kofinan-
heits- | zahl | MS zierung®
kosten* | der | insg.
Ein-
heit
-en
,» I winning-Managementkosten* 150
%
Tagegelder
Flugtickets
Beforderungskosten vor Ort
Verdolmetschung (XX Dolmetscher
x XX Tage)
Schulungsraume X

Gesamtkosten Tatigkeit 1.3

Komponente 1 insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

KOMPONENTE 2: BEZEICHNUNG

2.1 — 2.9 Bezeichnung der Tatigkeit

Gesamtkosten Tatigkeit 2.1 -2.9

Komponente 2 insgesamt

BL-Kofinanzierung insgesamt

ZWISCHENSUMME PROJEKT

RUCKSTELLUNGEN FUR PREISERHOHUNGEN (maximal 2,5 % der

Zwischensumme)

PROJEKT INSGESAMT

BL-KOFINANZIERUNG INSGESAMT

Projektleiter des Mitgliedstaats

[Unterschrift]

[Datum]

BL-Projektleiter

[Unterschrift]

[Datum]
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ANHANG C 16

Leitlinien fir Sondierungsmissionen

Notifizierung einer Sondierungsmission

Ein EU-Mitgliedstaat, der eine Sondierungsmission organisieren mochte (,,initiierender
MS*), muss dies der Europaischen Kommission notifizieren.

Im Rahmen von IPA wird die Notifizierung an das Twinning-Koordinierungsteam der
GD Erweiterung und an die zustandige EU-Delegation versandt, im Rahmen von ENPI
an die zustandige EU-Delegation und in Kopie an die GD Entwicklung und
Zusammenarbeit - EuropeAid®.

Die Notifizierung umfasst:

a) die schriftliche Zustimmung zum Empfang einer Sondierungsmission, die im
Rahmen von IPA vom Beguinstigten und im Rahmen von ENPI vom Begiinstigten und
von der PAO unterzeichnet wird,;

b) eine Liste der von der Mission zu Uberprifenden Punkte;

c) das Datum der Durchfuhrung der Mission;

d) die Teilnehmer.

Der fir das Projekt vorgeschlagene Twinning-Langzeitberater kann nicht an der
Sondierungsmission teilnehmen.

Die Mission kann friihestens 21 Tage vor der Frist fur die Einreichung von Vorschlégen
stattfinden®.

Information und Beteiligung anderer EU-Mitgliedstaaten (MS)

Nach der Notifizierung durch den initiierenden Mitgliedstaat informiert im Falle von
IPA das Twinning-Koordinierungsteam und im Rahmen von ENPI die zustdndige EU-
Delegation alle Nationalen Koordinierungsstellen der EU-Mitgliedstaaten (ber die
Sondierungsmission und deren Aufgaben.

Jeder Mitgliedstaat kann auf Wunsch an der Sondierungsmission teilnehmen und dafiir
Mitarbeiter seiner Verwaltung benennen.

Will sich ein MS nicht an der Sondierungsmission beteiligen, kann er stattdessen vor
Beginn der Mission dem initiierenden Mitgliedstaat die Prufung weiterer Punkte
vorschlagen.

Beteiliqung der EU-Delegation

% Kopie an EuropeAid-TWINNING-OPERATIONS@ec.europa.eu

66 Siehe dazu Abschnitt 6.4. 4 des Handbuchs fiir Vergabeverfahren im Rahmen von EU-AuBenmaBnahmen: Die
Antragsteller kdnnen bis spétestens 21 Tage vor Ablauf der Frist fur die Einreichung der Vorschlége schriftlich ihre
Fragen einreichen. Der &ffentliche Auftraggeber muss alle Fragen spétestens 11 Tage vor Ablauf der Frist fir die
Einreichung der Vorschldge beantworten. Im Interesse der Transparenz und der Chancengleichheit ist die einem
Antragsteller erteilte Antwort zu Punkten, die auch fiir die anderen Antragsteller von Interesse sein konnten, allen
Antragstellern zur Verfligung zu stellen. Hierzu kann im Internet eine Tabelle mit Fragen und Antworten
verdffentlicht werden. Diese muss bis 11 Tage vor Ablauf der Frist flr die Einreichung der Vorschlége regelméaRig
auf den neuesten Stand gebracht werden.
223




Sowohl im Rahmen von IPA als auch im Rahmen von ENPI werden die EU-Delegation
in dem BL ebenso wie die nationalen Behorden (sowie der PAO im Falle von ENPI)
regelmaRig Uber das Programm und seine Teilnehmer unterrichtet. Die EU-Delegation
kann als Beobachter an der Mission teilnehmen und gewéhrleisten, dass aufgrund der
Durchfiihrung der Mission Transparenz und Gleichbehandlung im Rahmen des
Auswahlverfahrens nicht beeintrachtigt werden.

Teilnehmer:
Alle vom initiierenden oder einem anderen MS Dbenannten Teilnehmer mussen
Bedienstete der an dem Twinning-Projekt beteiligten oder interessierten Institutionen

sein.

Weiterleitung der Ergebnisse der Mission

Der initiierende Mitgliedstaat erstellt mit Zustimmung der beglinstigten Verwaltung ein
Protokoll der Sondierungsmission, in dem alle behandelten relevanten Fragen und
Aspekte zusammengefasst sind und Ubermittelt dieses spétestens 11 Tage vor Ablauf
der Frist fiur die Einreichung von Vorschldgen allen nationalen Twinning-
Koordinierungsstellen der Mitgliedstaaten und der Europdischen Kommission (im Falle
von IPA dem Twinning-Koordinierungsteam und im Rahmen von ENPI der GD
Entwicklung und Zusammenarbeit - EuropeAid sowie der zustdndigen EU-Delegation).
Kommentare, Anmerkungen und Ergdnzungen anderer  Teilnehmer der
Sondierungsmission werden direkt an diese Adressaten weitergeleitet.

Kosten
Alle Kosten fur Organisation und Durchfihrung von Sondierungsmissionen werden

direkt von den beteiligten Mitgliedstaaten getragen. Sie konnen auf keinen Fall den
erstattungsfahigen Vorbereitungskosten fiir ein Twinning-Projekt zugerechnet werden.
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